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Abstract
Background and Objective: The present study was conducted with the aim of presenting a model of good governance in higher education based on the university ecosystem.By studying the research literature and interviews dimensions, components and indicators have been identified and the result is presented in the form of an executive model.
research methodology: For this purpose, a mixed research approach was used. In the qualitative part, the main components of the model were identified through semi-structured interviews, and in the quantitative stage, the validity of the proposed model was tested using data collected through a questionnaire.This process continued until theoretical saturation was reached.The qualitative data obtained from the interviews were analyzed using the phenomenological method and coding technique. 
Findings: The results analysis identified the components of policy-making and governance, educational institutions (universities), innovation and technology, research and science production, human capital, industry-society relations, financial resources and support, international interactions, and digital infrastructure and information technology as the main elements of good governance.
Conclusion: Also, in the quantitative part, data analysis was conducted through structural equation modeling and confirmatory factor analysis using PLS software. The results of the factor analysis showed that, respectively, policy-making and governance, industry-society relations, financial resources and support, international interactions, and human capital have the highest factor loading in influencing the efficiency of the good governance system in Iranian higher education..
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چکیده
مقدمه و هدف: پژوهش حاضر با هدف ارائه مدل مدل حکمرانی خوب در آموزش عالی مبتنی بر زیست بوم دانشگاه انجام شد. بدین منظور با استفاده از ادبیات پژوهش و مصاحبه مؤلفههای حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی شناسایی و استخراج و نهایتاً مدل حکمرانی خوب در آموزش عالی مبتنی بر زیست بوم دانشگاه طراحی گردید. 
روش‌شناسی پژوهش: بدین منظور از رویکرد پژوهش آمیخته استفاده گردید. در بخش کیفی، از طریق انجام مصاحبه‌های نیمه‌ساختاریافته، مؤلفه‌های اصلی مدل شناسایی شدند و در مرحله کمی، اعتبار مدل پیشنهادی با استفاده از داده‌های جمع‌آوری شده از طریق پرسشنامه مورد آزمون قرار گرفت. جامعه آماری بخش کیفی این پژوهش را متخصصان، خبرگان و مدیران مرتبط با سیاستگذاری آموزش عالی ایران تشکیل دادند که با روش نمونه‌گیری گلوله‌برفی انتخاب شدند. این فرآیند تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت. در بخش کمی نیز جامعه آماری شامل اعضاء هیات علمی دانشگاه های آزاد اسلامی شهر تهران بود از طریق نمونه‌گیری تصادفی طبقه ای انتخاب شدند؛ در این مرحله، 183 نفر در تکمیل پرسشنامه‌ها مشارکت نمودند. داده‌های کیفی حاصل از مصاحبه‌ها با بهره‌گیری از روش پدیدارشناسی و تکنیک کدگذاری تحلیل شدند.
یافته‌ها: مؤلفه‌های سیاست‌گذاری و حکمرانی، نهادهای آموزش‌دهنده (دانشگاه‌ها)، نوآوری و فناوری، پژوهش و تولید علم، سرمایه انسانی، ارتباط با صنعت و جامعه، منابع مالی و پشتیبانی، تعاملات بین‌المللی و زیرساختهای دیجیتال و فناوری اطلاعات به عنوان اصلی ترین عناصر حکمرانی خوب مبتنی بر زیست بوم دانشگاه در آموزش عالی ایران شناسایی شد
بحث و نتیجه‌گیری: تحلیل داده‌ها از طریق مدل‌سازی معادلات ساختاری و تحلیل عاملی تأییدی با استفاده از نرم‌افزار PLS انجام گرفت. نتایج تحلیل عاملی نشان داد که به ترتیب، سیاستگذاری و حکمرانی، ارتباط صنعت و جامعه، منابع مالی و پشتیبانی،تعاملات بین المللی و سرمایه انسانی بیشترین بار عاملی را در تأثیرگذاری بر کارآمدی سیستم حکمرانی خوب آموزش عالی ایران دارا می‌باشند.
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مقدمه
برابر سند چشم انداز توسعه بیست ساله، ايران در افق 1404، کشوری است توسعه يافته با جايگاه اول اقتصادی، علمي و فناوری در سطح منطقه آسیای جنوب غربي(شامل آسیای میانه، قفقاز، خاورمیانه و کشورهای همسايه) با تأکید برجنبش نرم افزاری و تولید علم، رشد پرشتاب و مستمر اقتصادی، ارتقاء نسبي سطح درآمد سرانه و رسیدن به اشتغال کامل. همانطورکه ملاحظه ميشود، يکي از ارزشمندترين ساختارهای جامعه برای پیشرفت و توسعه، نظام آموزش عالي و دانشگاه است، به نحوی که در کشورهای توسعه يافته، بخش قابل توجهي از حل مسائل و رفع نیازمندیهای مطرح در راستای تحقق اهداف ملي توسط دانشگاهیان محقق میشود (Ebrahimi Kia sari, Alvani & Memarzaheh, 2022).
کشورهای در حال توسعه نیز بر اين باورند که پايه اصلي توسعة ملي، گسترش کمي و کیفي آموزش عالي است. نهاد آموزش عالي در هر جامعهای، به ويژه جوامع در حال توسعه، به عنوان محرک توسعه پايدار شناخته ميشود (Sohrbu, Yaani, Farasatkhah &Hazrati, 2022). بر همین اساس، تلاشهای متعددی همچون تدوين نقشه جامع علمي کشور صورت پذيرفته است. نقش محوری اساسي سرمايه انساني در توسعه بديهي است، جايي که بنیاد ثروت جوامع را شکل ميدهند. در اين امتداد، اهمیت آموزش عالي و دانشگاهها در تربیت نیروی انساني متعهد و متخصص مورد نیاز کشور غیر قابل انکار است (ElAmine, 2021). پیدايش دانشگاهها با هدف کسب دانش و دستیابي به حقايق هستي، منشاء بروز تحولات بسیاری در جوامع انساني بوده است. آموزش عالي با تخصصي شدن و تربیت نخبگان جامعه در شاخههای مختلف دانش بشری همراه بوده است. با گسترش دانشگاهها، نه تنها نیروی انساني مورد نیاز جامعه تربیت شدهاند، بلکه زيرساختهای فکری و فرهنگي جامعه برای از روشها و فنّاوریهای نو نیز فراهم شده است (Kaufmann and Massimo, 2018). از اين نظر، آموزش عالي را ميتوان مؤثرترين روش سرمايهگذاری در منابع انساني دانست که با آموزش، دانشافزايي و ارتقای نگرش و مهارتها، زمینههای فرهنگی، اجتماعي و اقتصادی لازم را برای توسعه ملي فراهم ميسازد. توسعه، حرکتي مستمر و پويا برای افزايش توانايي انسانها در رفع نیازهای مادی و معنوی از طريق گسترش متوازن ساختارها و نهادهای اجتماعي است. محرک اصلي در توسعه جامعه، دانشهای نوين، ايدههای تازه و آرمانهای جديد است. از این رو هر جامعهای که بدنبال توسعه است نیازمند استقرار حکمرانی آموزش عالي به عنوان موتور محرک توسعه میباشد. دانشگاه به عنوان تولید کننده دانش بنیادی و دانش فني و نیز ايجاد کننده مهارت و تخصص در افراد و بهبود قوة تشخیص آنها، نیازمند قدرتی یکپارچه برای تصمیمگیریهای خرد و کلان در سایر بخشهای جامعه است (Torkaman, 2020). 
در حالی که بسیاری از دانشگاهها قوانینی را برای مشخص کردن حقوق و مسئولیتهای ذینفعان تهیه و تصویب کردهاند، هنوز هم مواردی در خارج یا محدوده چارچوب سیاست دانشگاه اتفاق میافتد که موجبات پدید آمدن فرهنگ عدم اطمینان را فراهم میسازد (رجبی و همکاران، 1399). راهکار برون رفت از چنین چالشی، توزیع حقوق و مسئولیتها بین دانشگاه و ذینفعان و عقد قراردادهای صریح و ضمنی است که تضمین میکند هر دو ذینفع خارجی (به عنوان مثال، دولت، حامیان مالی، ناظران خارجی و غیره) و ذینفعان داخلی (دانشجویان ، دانشکدهها ، مدیران و غیره) باید در مورد حقوق و مسئولیتهای خود درک کاملی داشته باشند. این موارد را میتوان از طریق قوانین، منشورهای نهادی و کتابچههای اساتید و دانشجویان تشریح کرد (Pour Hassan & et.al, 2020 ). وجود حقوق و مسئولیتهای واضح در دانشگاهها در شرایط توافق متقابل برای فعالیتهای دانشگاه زمانی آشکار میشود که شرایطی پایدار برای تصمیمگیری فراهم گردد. این مهم در سایه، ایجاد کمیته مسئولیتپذیری مدنی و توسعه پایدار در دانشگاهها، تمرکز بر شاخصها و چالشهای محلی در اهداف و سیاستهای دانشگاهها و نظام آموزش عالی، لحاظ نمودن اهداف توسعه پایدار در چشم انداز، ماموریت، اهداف و سیاستهای نظام آموزش عالی، آموزش، پژوهش و برونرسانی با محوریت توسعه پایدار و مسئولیتپذیری اجتماعی امکانپذیر خواهد بود. که این امر یکی از اساسیترین پیامدهای حکمرانی خوب دانشگاهی است (Dadash Karimi & et.al, 2020).
زیست‌بوم آموزش عالی ایران برای رسیدن به بلوغ نیازمند تحول در حکمرانی، بازنگری در سیاست‌های آموزشی و پژوهشی، توانمندسازی سرمایه انسانی، و گسترش تعامل با محیط اقتصادی و اجتماعی است. نگاه سیستمی و اکوسیستمی به دانشگاه‌ها می‌تواند کمک کند تا آن‌ها از نهادهای صرفاً آموزشی به مراکزی تأثیرگذار در توسعه ملی تبدیل شوند (Ra'nai Kurdsholi and Alavi, 2022 ). تمرکزگرایی بالا در سیاست‌گذاری آموزش عالی؛ کاهش استقلال دانشگاه‌ها؛ عدم انسجام بین نهادهای سیاست‌گذار مثل وزارت علوم، وزارت بهداشت، و شورای عالی انقلاب فرهنگی؛ عدم تطابق قوانین و مقررات با تحولات جهانی آموزش و نوآوری؛ کاهش بودجه عمومی دانشگاه‌ها در مقایسه با رشد هزینه‌ها؛ بی‌توجهی به نیازهای منطقه‌ای در طراحی برنامه‌های درسی؛ کمبود فرصت‌های شغلی باکیفیت و امنیت شغلی برای فارغ‌التحصیلان و اساتید جوان از جمله چالش های مهم آموزش عالی کشور در فقدان حکمرانی خوب بر اساس ویژگی های زیست بوم دانشگاه ایرانی است (Eslami and Khoshbin, 2024).
در بسیاری از کشورهای توسعه یافته، اعطاء استقلال به دانشگاه نشان دهنده یک گام مهم به سوی مدرنیزه شدن آموزش عالی در قرن 21 است. دستیابی به چنین استقلالی مستلزم استقرار نظام حکمرانی در آموزش عالی است. در قرن حاضر با افزایش نقش دانشگاهها، برای تحقق رسالتها و کارکردهایی که جامعه از این نهاد انتظار دارد میبایست از حداکثر توان و ظرفیت دانشگاه استفاده نمود. دانشگاهها برای استفاده حداکثری از توان و ظرفیت خود، نیازمند داشتن استقلال در بخشهای مختلف مأموریتی و کارکردی هستند. از طرفی عوامل بیرونی که مهمترین آنها، دولتها هستند دانشگاهها را در تأمین استقلال مورد نظر با موانع مختلفی مواجه مینمایند. در کشور ایران تصـدی امـور مربـوط به حوزههای آمـوزش عمـومی، آمـوزش عـالی و آمـوزش پزشـکی هر یك به وزارتخانـه جداگانهای واگـذار شـده اسـت؛ در حـالی کـه در بسیاری از کشورهای دنیا چنین تفکیکی دیده نمیشود. بنـابراین، اینگونه به نظر میرسد که در کشور ما  امر آموزش از حکمرانـی یکپارچهای برخوردار نیست که این خود باعث بروز بسیاری از مسـائل شـده است. از آنجا که دانشگاهها از جمله مهمترین نهادهایی هستند که جوامــع جهــت رشــد و توســعه بــه آنهــا نیــاز دارنــد، شــفافیت، پاسخگویی در آنها الزامی است. بررسـی پژوهشهـای گذشـته در زمینه حکمرانی نشان دهنده این موضـوع بـوده کـه در مجمـوع هر یك از پژوهشها با توجه بـه نـوع رویکـرد، تأکیـد و اهـدافی که دنبال میکرده، بـه بیـان چنــد ویژگــی خــاص پرداختـه و قادر به پوشـش دادن مجموعـه ویژگـیهــای زیست بوم دانشگاه نبـوده و با این توصیف مسئله اصلی این پژوهش که دغدغه محققان را شکل داده، این است که بتوان ضمن تشریح ابعاد مختلف زیست بوم دانشگاه ایرانی، مؤلفه های حکمرانی خوب آموزش عالی را استخراج و الگوی مناسب برای آن ارائه داد.
Haririan (2022)، در پژوهشی با عنوان «بررسی تحلیلی مدل‌ها و چارچوب‌های حکمرانی آموزش عالی در جهان: مرور فرا روایت یا شبه نظام‌مند»، دریافتند حکمرانی آموزش عالی به‌نظام قدرت ناشی از قوانین، سیاست‌ها و قواعد گفته می‌شود که مسئولیت‌های بازیگران مختلف را در نظام آموزش عالی معین می‌کند و دانشگاه‌‌ها در بستر آن فعالیت می‌کنند. با وجود این‌که این نظام‌ها در نظام‌ آموزش عالی کشورها متفاوت است، الگوهای مشترکی بین آن‌ها وجود دارد. یافته‌های این پژوهش نشان داد که در طول سه دهه گذشته مفهوم‌سازی نظری در این زمینه، گسترش قابل توجهی پیدا کرده است و مدل‌های بنیادی مبتنی بر مدل کلارک ایجاد شده است. این تحلیل نتایج پژوهش‌های پیشین درباره وجود دو جریان در مدل‌های حکمرانی آموزش عالی را تأیید می‌کند. همچنین یافته‌های پژوهش نشان می‌دهد که از میان ابعاد حکمرانی بعد استقلال دانشگاهی، تعادل نهادی قدرت و سازوکار تأمین منابع مالی بیش از سایر ابعاد در مدل‌های حکمرانی مورد توجه قرار گرفته است.
Ghamushi (2021)، در پژوهشی با عنوان «شناسایی عوامل موثر بر تحولاتِ حکمرانی آموزش عالی: مطالعه‌ای فراترکیب»، دو بعد اصلی الزامات داخلی و الزامات خارجی تحول حکمرانی آموزش عالی شناسایی کردند که هر یک دربردارنده مؤلفههایی بود. الزامات خارجی شامل تحولات حاکمیتی از جمله تحولات جهانی شدن و تحولات قدرت و سیاست، تحولات زیرساختی از جمله تحولات اقتصادی، تحولات در عرصه مدیریتی، تحولات نرم افزاری از جمله تحولات اجتماعی، تحولات فناوری و تحولات طبیعت شامل تحولات اقلیمی بود. الزامات داخلی نیز شامل 2 عامل درون سیستمی (چالش‌های درون دانشگاهی، استقلال دانشگاهی، توسعه کمی و کیفی آموزش عالی) و برون سیستمی آموزش عالی (مشارکت ذینفعان و تحولات اجتماعی) بود.
برومند کاخکی و همکاران (1401)، در پژوهشی با عنوان «پیشنهاد چارچوب کاربست آینده‌نگاری در حکمرانی آموزش عالی ایران» دریافتند شرایط متغیر در سازوکارهای ارائه خدمات آموزش عالی، نوآوری‌های ایجاد شده در تأمین مالی نظام دانشگاهی، تحولات اقلیمی، مسائل فرهنگی-سرزمینی آتی، جمعیت دانشجویی و نیروی کار آینده، تغییرات ماهوی شغلی و بین‌المللی شدن آموزش، لزوم اتخاذ رویکرد آینده‌نگرانه و میان‌رشته‌ای را در ابعاد حکمرانی بخش آموزش عالی روشن می‌سازد. در این پژوهش با استفاده از بررسی متون آینده‌پژوهی آموزش عالی و مدل‌های آینده‌نگاری،‌ که خود ماهیتی میان‌رشته‌ای دارد، به کمک روش‌های خبره‌محور چارچوبی کیفی با تلفیق فرایندها و مفاهیم ارائه شده که هدف اصلی آن پیاده‌سازی یک بوم آینده‌نگاری در حوزه آموزش عالی و ارائه توصیه‌های حکمرانی در نسبت به آینده است. بوم آینده‌نگاری، به استخراج آینده‌های بدیل آموزش عالی، تحلیل محیط نوآیند پیش رو و همچنین ترسیم نقشۀ‌راه حکمرانی این حوزه می‌انجامد.
سیح[footnoteRef:2] (2023)، در پژوهشی با عنوان حکمرانی در حال گذار: چارچوبی تحلیلی برای ترکیب و پویایی در آموزش عالی، یک ساختار مفهومی صریح برای پیشبرد درک نظری مفهوم هیبریداسیون ارائه می‌کند که برای شناسایی تفاوت‌های ظریف حاکمیت آموزش عالی در دوران گذار بسیار مفید است. علاوه بر این، چارچوب تحلیلی ارائه شده در اینجا به درک دقیقتر انتقال آموزشی کمک میکند و مطالعات تجربی قبلی را در مورد پویایی در بخش آموزش عالی گسترش میدهد. این نتایج نه تنها رویکرد فعلی مطالعه حاکمیت را تکمیل میکند، بلکه یک مسیر احتمالی را برای تحقیقات بیشتر ترسیم نموده است. [2:  Hsieh] 

تیتوس[footnoteRef:3] (2023)، در پژوهشی با عنوان «رتبه‌بندی جهانی حکمرانی خوب و آموزش عالی»، دریافتند معیارهای حکمرانی خوب با رقابت‌پذیری دانشگاهها در کشورهای پیشرفته دنیا سروکار دارند، از سده 2000 میلادی رتبه‌بندی جهانی در آموزش عالی بر اساس نوآوری پدیدار شد. اخیراً رتبه‌بندی دانشگاهها بر اساس اهمیت ارزیابی پژوهش و آموزش دانشگاهی برجسته شده است. تأثیرات این رتبه‌بندی‌ها بسیار زیاد بوده است و نوآوری، آموزش عالی و زندگی آکادمیک به طور فزاینده‌ای توسط اصلاحات داده‌محور با سرعت بالا اداره می‌شوند. [3:  Titus] 

سنگوباتا[footnoteRef:4] و همکاران (2022)، در پژوهشی با عنوان «مقدمه‌ای بر حکمرانی و مدیریت در آموزش عالی»، دریافتند سناریوی فعلی آموزش عالی در حال تغییر پارادایم است که از جمله دلائل آن، جهانی شدن، بین‌المللی شدن، تبادل فرامرزی دانشجویان و تحرک دانشجویی است. این تغییر اجتماعی-اقتصادی مؤسسات آموزشی را بر آن داشته است تا خود را برای ارائه آموزش به روشهای جدید آماده کنند. انقلاب اطلاعات با جایگزین شدن آموزش آنلاین و سایر آموزشهای نوآورانه، روش‌های جدید برای آموزش و یادگیری، آموزش مفهوم استقلال، مسئولیت‌پذیری به واژه‌های پرطرفدار جدید در دانشگاه تبدیل شده است. دانشگاه‌ها باید انعطاف‌پذیرتر باشند و نیازهای جامعه را در رسالت و چشم انداز خود بگنجانند. از آنجایی که آموزش در همه سطوح به یک محرک کلیدی در توسعه اقتصادی و اجتماعی تبدیل شده است، دانشگاه‌ها باید تمرکز خود را بر روی نیازهای جامعه و اقتصاد تغییر دهند. استقلال در حکمرانی و مدیریت در آموزش و پرورش در اختیار مؤسسات آموزش عالی و تخصیص و استفاده بهینه از منابع به یکی از اهداف اصلی همه مؤسسات آموزش عالی تبدیل شده است. [4:  Sengupta] 

عبدالعزیز[footnoteRef:5](2022)، در پژوهشی با عنوان «رابطه حکمرانی خوب و بهبود عملکرد در مؤسسات آموزش عالی»، یک استراتژی تحقیق کیفی بر اساس طرح مطالعه اکتشافی اتخاذ نمود. داده‌ها بر اساس پارادایم تفسیری به صورت موضوعی و استقرایی تحلیل شدند. یافته‌های مطالعه نشان داد که حکمرانی خوب بر عملکرد مؤسسات آموزش عالی تأثیر مثبت می‌گذارد، زیرا منجر به بهبود پاسخگویی، تشویق فرآیندهای مشارکتی، ترویج فراگیری و کمک به مدیریت بهتر منابع می‌شود. توصیه شد مؤسسات آموزش عالی فرهنگ سازمانی خود را قبل از اجرای شیوه‌های حاکمیتی موثر بهبود بخشند. [5: Abdelaziz ] 

به منظور بررسی چالش های مطرح شده و ارائه راهکار مؤثر در مرتفع نمودن آن، این سؤال مطرح است که مدل حکمرانی خوب در آموزش عالی مبتنی بر زیست بوم دانشگاه چگونه است؟

روش‌شناسی پژوهش
در پژوهش حاضر جهت ارائه مدل حکمرانی خوب در آموزش عالی مبتنی بر زیست بوم دانشگاه از طرح آمیخته اکتشافی استفاده شد. منطق کلی استفاده از طرح آمیخته در این پژوهش به این دلیل است که یکی از طرح‌های کمّی و یا کیفی به تنهایی پاسخگوی حل این مسئله نمی‌باشد. منطق خاص استفاده از طرح اکتشافی، زمانی است که محقق قصد کشف یک پدیده جدید و یا یا الگو یا چارچوب نوظهور برخاسته از مرحله کیفی و سپسس اعتباریابی آن را دارد. (Creswell  & Plano Clark, 2019). بر این اساس به دلیل ماهیت پیچیده زیست بوم دانشگاه ایرانی و مدل حکمرانی در آموزش عالی کشور، تلاش گردیده که با بهره گیری از روش کیفی و کمّی به طور متوالی به شناخت و درک جامع و گسترده‌ای از موضوع، دست یافته و ابعاد آن را به خوبی تبیین و بررسی شد. در این راستا ابتدا به کمک تکنیک تحلیل مضمون (تماتیک) با رویکرد استقرایی، مؤلفههای اساسی مدل حکمرانی خوب در آموزش عالی بر اساس ویژگی های زیست بوم دانشگاه ایرانی، کشف و سپس این الگو تبدیل به مقیاس مدل حکمرانی خوب مبتنی بر زیست بوم دانشگاهی در آموزش عالی ایران شد و در مرحله کمّی، به اعتباریابی مدل  طراحی شده در بخش کیفی پرداخته شد.
ابزار جمع اوری اطلاعات درتحقیق حاضر مصاحبه نیمه ساختارمند و پرسشنامه محقق ساخته است. مشارکت کنندگان در بخش کیفی، شامل صاحبنظران، متخصصین و خبرگان آموزش عالی کشور بودند که به روش نمونه گیری هدفمند و با تکنیک گلوله برفی انتخاب شدند. مصاحبه با تعداد 12 نفر از این افراد به اشباع نظری رسید. همچنین جامعه آماری در بخش کمی، شامل اعضاء هیات علمی دانشگاههای آزاد اسلامی شهر تهران بود که به روش نمونه گیری تصادفی طبقه ای انتخاب شدند. جامعه آماری در بخش کمی شامل 4429 نفر بود که بر اساس فرمول کوکران تعداد 340 نفر نمونه محاسبه گردید. در بخش مصاحبه نیمه ساختارمند،  پرسشها به قرار زیر است:
1-تعیین مولفههای حکمرانی خوب در آموزش عالی ایران؛
2-تعیین ویژگیهای زیست بوم دانشگاه ایرانی؛
 3-وضعیت فعلی مولفههای حکمرانی خوب در آموزش عالی کشور بر مبنای زیست بوم دانشگاهی؛
[bookmark: _Hlk167530990]در این مطالعه برای روش توصیف و تجزیه تحلیل اطلاعات از به تکنیک تحلیل مضمون (تماتیک) با رویکرد استقرایی و همچنین نرم آفزار مکس کیودا[footnoteRef:6] استفاده میشود. در این رویکرد ابتدا متون مصاحبههای انجام شده به روش کدگذاری باز در قالب مفاهیم استخراج میگردد، سپس در فاز کدگذاری محوری، مفاهیم استخراج شده به صورت مقولات اصلی و فرعی تقسیم بندی میشوند. نهایتا در بخش کدگذاری انتخابی مفصلاً تفسیر مقولات اصلی و فرعی و مفاهیم به شکل تشریحی تدوین میگردد. پس از انجام مراحل کدگذاری، به کمک نرم افزار مکس کیودا ارتباط بین مقولات اصلی و فرعی در هر مؤلفه ترسیم میشود. در مرحله بعد، با استفاده از یافتههای بخش کیفی، پرسشنامه محقق ساخته تدوین و پس از جمع آوری دادههای کمی، به کمک نرم افزار PLS و آزمون معادلات ساختاری، مدل حکمرانی خوب در آموزش عالی ایران بر مبنای ویژگی های زیست بوم دانشگاه ایرانی محاسبه و ترسیم میگردد. [6:  Maxquda] 


یافتهها
مقولات اصلی و زیر مقولات در پاسخ به سؤال اول پژوهش مبنی بر مؤلفههای حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی کشور بر اساس ویژگیهای زیست بوم دانشگاههای ایران و هر یک از مفاهیم مربوط به این مقولات استخراج گردیده است. نتایج کدگذاری باز در پاسخ به سؤالات پژوهش در جدول 1 آورده شده است:
	جدول 1: مؤلفه‌های اصلی و زیر مؤلفه‌های حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی

	مؤلفههای اصلی
	زیر مؤلفه‌ها
	تعداد تکرار هر کد
	نمونه نقل‌قول

	[bookmark: _Hlk51873896]
	[bookmark: _Hlk27233358]استقلال دانشگاه‌ها و مجزا بودن مدیریت نظام آموزش عالی از حاکمیت
	23
	"تا زمانی که دانشگاه تحت سلطه قدرت و نفوذ سیاست‌گذاران کلان کشور باشد، هیچ اختیاری برای تصمیمگیری درباره سرنوشت خود را نخواهد داشت."

	
	پایدارسازی و تنوع‌بخشی به منابع مالی
	20
	"از الزامات اساسی برای حفظ بقا و سپس توسعه همه‌جانبه در نظام آموزش عالی، تزریق منابع مالی از بخشهای مختلف دولتی و  خصوصی است."

	
	فراهم‌سازی زمینه عدالت، برابری و تنوع در برنامهها، سیاستها و رویههای دانشگاهها و نظام آموزش عالی
	18
	"دانشگاه برای دستیابی به یک حاکمیت اثربخش و کارآمد نیازمند بسترسازی در برنامهها و خط‌مشی‌های خود است که البته این مهم بدون در نظر گرفتن موضوعاتی چون عدالت آموزشی و تنوع‌بخشی به برنامه‌ها حاصل نخواهد شد."

	
	مشارکت کلیه ذینفعان نظام آموزش عالی در مدیریت تصمیم‌گیری‌ها
	15
	"متأسفانه تصمیمگیریهای سرنوشت‌ساز و مهم در خصوص نظام آموزش عالی، بدون حضور و رأی تمامی ذینفعان آن صورت میگیرد."

	مکانیسم‌های حاکمیتی در آموزش عالی
	حاکمیت قانون در ساختار نهادی- اداری
	8
	"علارغم وجود قوانین سفت و سخت در بخشهای مختلف سیستم آموزش عالی، در عمل  شاهد رفتارهای ناقض آن هستیم و روح قوانین در واقعیت عملکرد سیستم جریان ندارد."

	
	تعامل با نهادهای بین‌المللی
	5
	"بخش بینالملل دانشگاهها، تنها ویترینی از عکسها و تفاهم‌نامه‌های حاصل از کنفرانسهاست، بدون هیچ برنامه‌ریزی صحیح و بلندمدتی برای تعاملات درازمدت با مؤسسات و دانشگاههای خارج از کشور "

	
	تعامل با نهادهای ملی-محلی
	17
	"مشارکت و روحیه انجام کار تیمی از درون آغاز میشود. تا زمانیکه دانشگاههای داخل کشور برنامه مدون و پایداری برای تعامل و مشارکت با یکدیگر و سایر ارگان‌های دخیل در توسعه کشور، در راستای تولید علم و دانش موردنیاز نداشته باشند، امیدی به شکلگیری نظام آموزش عالی اثربخش نیست!"

	
	یکپارچه‌سازی نهاد آموزش عالی
	6
	"در سایر نقاط جهان تنها یک سیستم نظارتی برای نظام آموزش عالی وجود دارد. اما ما در ایران تصدی امور مربوط به حوزه‌های آموزش عمومی، آموزش عالی و آموزش پزشکی هریک به یک وزارتخانه واگذارشده است بهتر است که یک سیستم حکمرانی یکپارچه داشته باشیم"

	
	ثبات مدیریتی در نظام آموزش عالی
	21
	’بیشترین آسیب به بدنه نظام آموزش عالی کشور به علت رفتارها و تصمیمات سلیقهای مدیران است که متأسفانه فواصل کوتاه در تغییر مدیران، موجب هرج‌ومرج در رفتارهای سیستم میشود."

	
	تعریف اهداف کمی و کیفی مشخص
	11
	"یکی از مهم‌ترین الزامات در اصلاح زیرساخت‌های نظام آموزش عالی، تعیین و تعریف شفاف اهداف آن است. مشخص کردن جداگانه اهداف کمی و کیفی و اهمیت دادن متوازن به هر دو نوع هدف میتواند از اغراق در رسیدن به اهداف کمی جلوگیری نماید!"

	
	بهره‌گیری از رویکرد عدم تمرکز
	9
	"از آسیبهای جدی که آموزش عالی کشور با آن دست‌به‌گریبان است، تمرکزگرایی است و مادامی‌که قدرت متمرکز و تصمیمات از بالا به پایین است، نمیتوان سرنوشت دیگری برای دانشگاههای کشور متصور بود."

	[bookmark: _Hlk51875406]
	بازبینی منظم استانداردهای ارزیابی در نظام آموزش عالی
	21
	"شاخصها و استاندارهای موجود در ارزیابیهای درونی و بیرونی دانشگاهها به فراخور تغییر در انتظارات از بخشهای مختلف سیستم آموزش عالی، میبایست مورد بازنگری قرار گیرند."

	
	گزینش شایسته سالارانه
	15
	"انتخاب افراد چه در بخش استخدام عضو هیأت علمی و چه سایر بخشها اعم از رؤسا، معاونین و کارمندان می‌بایست بر مبنای میزان تخصص و مهارتها آن باشد نه بر اساس سایر موضوعات!"

	فرآیندها و کیفیت نهادی
	حسابرسی منظم مالی
	14
	"لازم در بحث امور مالی دانشگاه حساسیتهای جدی اعمال شود. افراد مسئول میبایست پاسخگو بوده و گزارش‌های مالی دقیق و بدون هیچ‌گونه دست‌کاری را در اختیار مقامات ذی‌ربط قرار دهند."

	
	ارتباط دادن پیامدهای نظام آموزش عالی و بودجه
	23
	"گزارش دقیق از میزان بودجه مصرفی در هر بخش از نظام آموزش عالی و خروجی آن در شفاف‌سازی موضوعات مالی مربوط به سیستم آموزش عالی و دولت، امری مهم و خطیر است. باید به‌طور دقیق مشخص گردد که چه میزان بودجه خرج شده و چه دستاوردی به دنبال داشته است."

	
	توجه به  برنامه‌های تضمین کیفیت در نظام آموزش عالی
	22
	"کیفیت در آموزش عالی حالت ویژه‌ای از نظام است که نتیجه یك سلسله اقدامات و عملیات مشخص است بنابراین ما همیشه به سیستمی برای ارزیابی مداوم و استفاده از نتایج آن‌ها برای بهبود و ارتقاء کیفیت آموزش عالی استفاده نماییم"

	
	انتشار منظم نتایج ارزیابی دانشگاهها و در دسترس قرار دادن نتایج برای متقاضیان
	20
	"یکی از مهم‌ترین گزارش‌های از خروجی و نتایج در سیستم آموزش عالی، گزارش ارزیابان داخلی و خارجی است. در دسترس بودن این گزارش‌های برای مقامات ذی‌ربط و متقاضیان آن، در راستای ارائه پیشنهادات لازم جهت اصلاح و بهبود برنامههای آتی، بسیار حائز اهمیت است."

	
	بهره‌گیری از قراردادهای عملکردی
	3
	"نظام آموزش عالی می‌تواند برای بهبود اثربخشی و کارایی خود از قراردادهایی استفاده کند که با بازار کار و صنعت می‌بندد و نیروی کار، دانش، مهارت و تکنولوژی مورد نیاز آن‌ها را تولید می‌کند. و بر اساس موفقیت در این قراردادها ارزیابی می‌شود"

	
	ایجاد سازوکار راستی آزمایی گزارش‌های عملکرد
	13
	"برای روشن شدن صحت‌وسقم گزارشات از عمکلرد سیستم و افراد آن، لازم است تمهیداتی در نظر گرفته شود تا امکان راستی آزمایی گزارشات فراهم گردد."

	
	لحاظ شدن نقش دانشگاه در توسعه پایدار و مسئولیت مدنی در رتبه‌بندی دانشگاه‌ها
	6
	"متأسفانه در شاخصهای موجود برای رتبه‌بندی دانشگاههای کشور هیچگونه اشارهای به فعالیتهای دانشگاه در ارتباط با نقش و مسئولیت اجتماعی این سیستم بزرگ در ارتباط با توسعه کشور در بخشهای مختلف اعم از فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی و سیاسی نشده است!."

	
	ارزیابی منظم کارایی و اثربخشی نظام آموزش عالی
	23
	"صرف اکتفا به چند گزارش از ارزیابی دانشگاه، نمیتواند مبنای درستی برای قضاوت در خصوص عملکرد دانشگاه باشد، بلکه ضروری است سازوکاری فراهم گردد تا این ارزیابیها به‌طور منظم و مداوم صورت گیرد."

	
	ایجاد کمیته مسئولیت‌پذیری مدنی و توسعه پایدار در دانشگاه‌ها
	14
	"در حال حاضر نظام آموزش عالی نسبت به جامعه خود مسئولیت دار، باید نیازهای جامعه را برطرف نماید و زمینه توسعه پایدار آن را فراهم آورد وگرنه تولید مقالات و آموزش‌های غیرکاربردی هیچ ارزشی ندارد ایجاد کمیته و یا کارگروه ارتباط با جامعه، بازار کار، صنعت و ... می‌تواند کمک کند که دانشگاه بخشی از جامعه شود"

	
	تعریف زمینههای پژوهشی با اولویت مسائل منطقه‌ای
	20
	"لازم است در بخش تحصیلات تکمیلی دانشگاهها، کمیته‌ای تعریف شود که وظیفه آن شناسایی موضوعات و مسائل مهم محلی، منطقهای و کشوری باشد و سپس به فراخور آن در هر گروه آموزشی به‌تناسب موضوعات و مسائل و اولویت اهمیت آنها، عناوین پایاننامه و رساله تعریف گردد."

	
	تقویت و تشویق آموزش و مطالعات بین‌رشته‌ای در راستای پاسخگویی به نیازهای جامعه
	19
	"هر کشوری برای خود نیازها و ضرورتهایی دارد که برخاسته از ویژگیهای سیاسی، اجتماعی، جغرافیایی، اقتصادی و غیره است. دانشگاه به‌عنوان مغز متفکر جامعه مسئول پاسخگویی به این نیازها و فراهم کردن زیرساخت‌های لازم در برخورد با چالشها و مسائل مختلف جامعه است. لذا ضروری است گاهی در صورت نیاز آموزشهای بین‌رشته‌ای برای پاسخ به برخی نیازهای جامعه تعریف شوند."

	
	اجرای پروژه‌های مشترک با جامعه و شرکت‌ها
	18
	"دانشگاه‌ها باید علاوه بر فعالیت‌های آموزشی امان مشارکت در پروژه‌های عمرانی، فرهنگی و اجتماعی کشور را داشته باشند و به‌عنوان مراکز تولید علم به‌صورت فعال در پروژه‌های توسعه‌ای کشور به مسئولین و دست‌اندرکاران مشاوره علمی و تخصصی بدهند"

	
	[bookmark: _Hlk27233208]فراهم‌سازی آموزش‌های عمومی برای همه اعضای جامعه در زمینه‌های موردنیاز جامعه
	17
	"میبایست درهای دانشگاه به روی آحاد جامعه باز باشد. این مهم از طریق برگزاری نمایشگاهها، کنفرانسها، جشنوارهها و غیره امکانپذیر است. حضور عموم مردم از اقشار مختلف در فضای دانشگاه و امکان استفاده از آموزشهای عمومی، در راستای تقویت حاکمیت دانشگاه در عرصه جامعه بسیار مؤثر و حیاتی است."

	نوآوری و فناوری
	خلق دانش جدید و نوآوری در زمینه‌های مورد نیاز جامعه
	10
	"دانشگاه محل ظهور علم و دانش است. علم و دانشی که ضمن حفظ ارزشهای علمی، پاسخگوی نیازهای مردم جامعه خود و مردم جهان است. نباید این نکته مهم که دانشگاه کلید تمامی قفلهای بسته و راه‌حل مشکلات جامعه است، از ذهن آحاد جامعه پاک شود!"

	
	تمرکز بر شاخصها و چالش‌های محلی در اهداف و سیاست‌های دانشگاهها و نظام آموزش عالی
	19
	"دانشگاه‌های کشور بخصوص دانشگاه‌های سطح سوم و چهارم که رسالت منطقه‌ای و محلی دارند، کمک و رفع نیازهای علمی و تخصصی جامعه محلی، باید اولویت و هدف آن‌ها باشد. اگر مشکلی در سطح استان محل حضور دانشگاه است پیدا کرده راه‌حل آن باید اولویت آن دانشگاه باشد"

	
	لحاظ نمودن اهداف توسعه پایدار در چشم‌انداز، مأموریت، اهداف و سیاست‌های نظام آموزش عالی
	20
	"در حال حاضر چندین سند و برنامه توسعه داریم که برای هدایت کشور به سمت توسعه‌یافتگی تهیه‌شده‌اند، دانشگاه‌ها و مراکز علمی باید متناسب با این برنامه‌ها، اهداف خود را تغییر داده و سعی در بهبود روند توسعه کشور نمایند. رشد علمی با مقالاتی که کمکی به پیشرفت کشور نمی‌کند ارزشی ندارد"

	
	آموزش، پژوهش و برونرسانی با محوریت توسعه پایدار و مسئولیت‌پذیری اجتماعی
	21
	"کارکردهای نظام آموزش عالی باید در جهت توسعه پایدار کشور تغییر نمایند، آموزش‌ها باید در جهت پرورش فراگیرانی با صلاحیت‌های مورد نیاز کشور برای توسعه باشند، پژوهش‌ها باید در جهت رفع نیازهای پایداری، مانند ریز گرد ها، دریاچه ارومیه و بیکاری، فقر و تحریم‌ها باشد"


[bookmark: _Hlk29199955]مکانیسم‌های حاکمیتی در آموزش عالی: دانشگاه امروز بیش از پیش در کانون مباحثات دامنه‌دار بین‌المللی و اجتماعی قرار گرفته است و موضوع این مباحث نیازمند مدیریت و رهبری مؤثر است. علاوه بر این، دانشگاه‌ها و نظام آموزش عالی درگیر مباحث مربوط به کیفیت و نوسازی هستند و برای بقای خود راهی جز افزایش کیفیت و در عین حال کاهش هزینه‌ها ندارند و این نیازمند مدیریت و رهبری بسیار اثربخش و خوب است. در میان مؤلفه‌های شناسایی شده برای مکانیسمهای حاکمیتی در آموزش عالی، زیر مؤلفه‌های، استقلال دانشگاه‌ها و مجزا بودن مدیریت نظام آموزش عالی از حاکمیت، پایدارسازی و تنوع‌بخشی به منابع مالی و ثبات مدیریتی در نظام آموزش عالی بیشترین ارجاع را در میان صاحب‌نظران مورد مطالعه به خود اختصاص دادند. فرآیندها و کیفیت نهادی (عملکرد دانشگاه، امور مالی و انتصابات دانشگاهی): بدون شناخت كلي از رويدادهاي گذشته تحولات آموزشي، اصلاح و تغيير مستمري وجود نخواهد داشت و بدون ارزيابي عملكرد بر اساس مؤلفه‌ها و شاخصه‌ای كليدي، اصلاح و تغيير مداومي در مسير توسعه و ارتقاء كيفيت دانشگاه‌ها صورت نخواهد پذيرفت. نظام ارزيابي عملكرد مناسب می‌تواند شایستگی‌ها را در جهت توسعه يك سازمان به‌صورت مناسب بكار گيرد. عدم توجه به اجراي اين نظام می‌تواند لطمات جبران‌ناپذیری به حوزه‌های مختلف عملكردي و توسعه‌ای يك سازمان وارد نمايد. از طرفی دیگر انتصاب شایسته سالارانه در هر سازمانی زمینه‌ساز پیشرفت در آن سازمان و افزایش انگیزه و پویایی در میان نیروی انسانی فعال در آن نهاد می‌شود. بنابراین یکی از مؤلفه‌های اساسی حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی، توجه مستمر به ارزیابی است. زیر مؤلفه‌های  ارزیابی منظم کارایی و اثربخشی نظام آموزش عالی، ارتباط دادن پیامدهای نظام آموزش عالی و بودجه و نیز توجه به  برنامه‌های تضمین کیفیت در نظام آموزش عالی بیشترین ارجاع را در میان صاحب‌نظران مورد مطالعه به خود اختصاص دادند. نوآوری و فناوری: در سده اخیر دانشگاه‌ها و مراکز آموزش عالی به‌عنوان یک سازمان در توسعه ملی نقش مهمی داشته‌اند. به همین اندازه مسئولیت اجتماعی دانشگاه در چند دهه اخیر با توجه به رشد تعداد دانشجویان و همگانی شدن آن و بالا رفتن انتظار دانشگاه در قبال جامعـه، مورد توجـه برنامه ریزان آموزشی در کشورهاي مختلف قرار گرفته و نظام آموزش عالی بسیاري از کشورها یکسري از فعالیت‌ها و برنامه‌های شغلی و حرفه‌ای را در اجتماع دانشگاهی گسترش داده‌اند.
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بررسی داده‎های بخش کمی پژوهش:
[bookmark: _Hlk533149409]  شاخص‌ نمونه مشارکتکنندگان بخش کمی:
جدول 2 نمونه گیری تصادفی طبقهای از جامعه آماری پژوهش
	دانشگاه آزاد اسلامی شهر تهران
	فراوانی جامعه آماری
	سهم جامعه آماری در نمونه
	فراوانی نمونه

	واحد تهران مرکزی
	2116
	%48
	165

	واحد تهران غرب
	667
	%15
	50

	واحد تهران شرق
	244
	%8
	25

	واحد تهران شمال
	800
	%18
	61

	واحد تهران جنوب
	502
	%11
	39

	مجموع
	4429
	%100
	340


برای ارزیابی عوامل اثرگذار در حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی ایران بر اساس زیست بوم دانشگاه(مدل اندازهگیری) از تحلیل عاملی تأییدی استفاده شد. شاخصهای برازش (جدول3) ، خلاصه نتایج (جدول4) و ضرایب همبستگی (5) به شرح زیر ارائه شده است.
1)شاخصهای برازش: شاخصهای محدودی برای بررسی برازش مدل در رویکرد حداقل مربعات جزئی معرفی شده است از جمله میتوان به ریشه میانگین مربعات باقیمانده  (SRMR) ، شاخص برازش نرم‏نشده  (NFI) و ریشه میانگین ماتریس کوواریانس مربعات باقیمانده  (RMS_Theta) معرفی شده اند (هیر و همکاران ، 2017). اگر SRMR برای یک مدل کمتر از 0.10 باشد ، NFI  بیش از 0.90 و RMS_Theta کمتر از 0.12 است (هیر و همکاران، 2017). این نشانگر مناسب بودن برازش مدل است. نتایج نشان داد که شاخصهای برازش مدل متغیرهای نهفته (مولفههای حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی ایران) دارای مقدار قابل قبولی هستند (جدول3). بنابراین، مدلهای اندازهگیری حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی ایران از تناسب قابل قبولی برخوردار بودند.
2. تک بعدی بودن . تک بعدی بودن گویه‌ها نشان می‌دهد که مجموعه‌ای از عبارات (نشانگرها) که برای اندازه‌گیری یک سازه استفاده می‌شوند فقط می‌توانند یک سازه خاص را توضیح دهند (هیرو همکاران، 2017). برای این منظور، بارگذاری عاملی استاندارد بالا و معنی دار نشانگرها شواهد کافی برای تأیید تک بعدی بودن هر یک از آن‌ها ارائه می‌دهد. همانطوری که در جدول (3)  ارائه شده است بارهای عاملی استاندارد (β )  تمامی نشانگرها در حد قابل قبول (بالاتر از 0.7) و معنی داری0.01 p < است بنابراین این یافتهها برای تأیید تک بعدی بودن نشانگرهای انتخاب شده برای هر یک از سازه‌های تحقیق کافی است.
3. پایایی: به‌منظور بررسی پایایی مدل اندازه‌گیری از معیارهای آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده شد. اگر مقدار CR برابر یا 0.60 باشد ، نشانگر قابلیت اطمینان بالای سازه است. اگر این مقدار بین 0.6 تا 0.7 باشد ، قابل قبول است (هیر و همکاران، 2017). نتایج ارائه شده در جدول 3 نشان داد که CR تمام سازه‌های تحقیقاتی بالاتر از 60/0 و ضریب آلفای کرونباخ بالاتر از 70/0 بود. بنابراین با توجه به این نتایج می‌توان نتیجه گرفت که این ابزار اندازه‌گیری و مقوله‌های در نظر گرفته شده برای حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی ایران، این امکان را دارند که نتایج قابل اعتمادی ارائه نمایند.
4. روایی: برای تعیین میزان روایی همگرای این مدل اندازه‌گیری از میانگین واریانس استخراج شده (AVE)  استفاده شد. اگر مقدار AVE، برابر یا بیشتر از 0.5 باشد نشان دهنده روایی همگرایی خوب است (هیر و همکاران، 2017). نتایج ارائه شده در جدول (3) برای مدل اندازهگیری حمرانی خوب در نظام آموزش عالی ایران نشان‌دهنده این امر است که مقدار AVE همه مقوله‌های مدل اندازه‌گیری از میزان بالاتر از 5/0 برخوردارند، بنابراین این ابزار اندازهگیری دارای روایی همگرا است و آنچه را که ادعای اندازه‌گیری آن را دارد، اندازه‌گیری میکند.
[bookmark: _Toc143476410][bookmark: _Toc144947252]به ‌منظور بررسی روایی افتراقی یا تشخیصی مدل اندازه‌گیری حکمرانی خوب نظام آموزش عالی ایران نیز از معیارهای بارهای عاملی متقابل و معیار فورنل- لارکر استفاده شد. این معیار بیان می‌کند که اگر ریشه AVE  برای هر سازه بزرگتر از همبستگی تخمینی بین آن سازه و سایر سازه‌‌های تحقیقاتی باشد، نشان‌دهنده روایی افتراقی مناسب است. همانطور که در جدول 3 مشاهده میشود، بر پایه این معیار، معرف‌های انتخابی برای اندازه‌گیری سازه‌های مورد نظر دارای روایی تشخیصی لازم هستند، زیرا قطر ماتریس از همه همبستگی‌های دیگر سازه‌ها بالاتر است.
جدول3- شاخص برازش
	RMS_Theta
	NFI
	SRMR
	شاخص های برازش

	≤0.12
	>0.90
	<0.10
	حد مناسب

	0.11
	0.91
	0.089
	میزان برآورد شده



[bookmark: _Toc143476411][bookmark: _Toc144947253]
جدول4-مقادیر بارهای عاملی و مقدار t برای معرفها و میزان آلفا کرونباخ، CR و AVE هر سازه در قالب مدل اندازهگیری
	متغیرهای پنهان
	ابعاد
	نماد
	Β
	T
	Cronbach's alpha
	CR
	AVE

	مکانیسم‌های حاکمیتی در آموزش عالی
	پایدارسازی و ثبات مدیریتی در نظام آموزش عالی
	M1
	0.72
	22.95
	
	
	

	
	پایدارسازی و تنوع‌بخشی به منابع مالی
	M2
	0.74
	22.71
	0.87
	0.89
	0.51

	
	بهرهگیری از رویکرد تمرکز زدایی
	M3
	0.71
	19.09
	
	
	

	
	ابعاد استقلال دانشگاه‌ها و مجزا بودن مدیریت نظام آموزش عالی از حاکمیت
	M4
	0.75
	29.32
	
	
	

	
	تعامل با نهادهای ملی و بین المللی
	M5
	0.70
	16.46
	
	
	

	
	مشارکت همه ذینفعان در سیستم آموزش عالی در مدیریت تصمیم گیری
	M6
	0.71
	16.56
	
	
	

	
	تأمین عدالت، برابری و تنوع در برنامهها، سیاستها و رویههای دانشگاهها و سیستمهای آموزش عالی
	M7
	0.72
	19.62
	
	
	

	
	حاکمیت قانون در ساختار نهادی-اداری
	M8
	0.70
	18.37
	
	
	

	فرآیندها و کیفیت نهادی
	بررسی منظم استانداردهای سنجش در سیستم آموزش عالی
	C1
	0.72
	20.01
	0.86
	0.89
	0.52

	
	استفاده از قراردادهای اجرایی
	C2
	0.70
	19.25
	
	
	

	
	گزینش شایسته سالارانه
	C3
	0.73
	21.27
	
	
	

	
	حسابرسی مالی منظم
	C4
	0.70
	23.93
	
	
	

	
	توجه به برنامههای تضمین کیفیت در سیستم آموزش عالی
	C5
	0.70
	19.35
	
	
	

	
	ایجاد مکانیزمی برای تأیید گزارش عملکرد
	C4
	0.71
	20.62
	
	
	

	
	انتشار منظم نتایج ارزیابی دانشگاه و در دسترس قرار دادن نتایج در اختیار متقاضیان قراردادهای عملکرد
	C7
	0.71
	14.27
	
	
	

	
	ارتباط دادن پیامدهای نظام آموزش عالی و بودجه
	C8
	0.73
	20.64
	
	
	

	نوآوری و فناوری
	تشویق و تقویت آموزش و مطالعات بین رشتهای در راستای برآورده ساختن نیازهای جامعه
	S1
	0.73
	25.70
	0.87
	0.90
	0.56

	
	ایجاد کمیته مسئولیت مدنی و توسعه پایدار در دانشگاهها
	S2
	0.77
	24.30
	
	
	

	
	تمرکز بر شاخصها و چالش‌های محلی در اهداف و سیاست‌های دانشگاهها و نظام آموزش عالی
	S3
	0.78
	27.30
	
	
	

	
	فراهم‌سازی آموزش‌های عمومی برای همه اعضای جامعه
	S4
	0.78
	26.74
	
	
	

	
	آموزش، پژوهش و برون سپاری با تمرکز بر توسعه پایدار و مسئولیت اجتماعی
	S5
	0.70
	23.93
	
	
	

	
	در نظر گرفتن اهداف توسعه پایدار در چشمانداز، ماموریت، اهداف و سیاستهای سیستم آموزش عالی
	S6
	0.74
	26.25
	
	
	

	
	اجرای پروژههای مشترک با جامعه و شرکتها
	S7
	0.74
	24.80
	
	
	



[bookmark: _Toc143476412][bookmark: _Toc144947254]جدول5-: معیار فورنل- لارکر برای مدل پژوهش
	سازه

	1
	2
	3
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فرآیندها و کیفیت نهادی
	a 71/0
	
	

	مکانیسم‌های حاکمیتی در آموزش عالی
	39/0
	a 72/0
	

	نوآوری و فناوری
	55/0
	55/0
	a75/0
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شکل 2-مدل اندازه گیری با نمایش بارهای استاندارد
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شکل3- مدل اندازه‌گیری در حالت معناداری
در نتیجه این کار، مدل اندازهگیری تأیید شده حاصل گردید که امکان اندازه‌گیری سطوح مولفه حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی ایران بر اساس زیست بوم دانشگاهی را داراست. بر این اساس، دقت معرفها یا سنجههای انتخاب شده برای هر مقوله مورد بررسی قرار گرفت که آیا سنجهها از دقت کافی برای اندازه‌گیری سازه خود برخوردار هستند یا خیر؟ در شکل (1) مدل اندازهگیری حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی ایران در حالت تخمین استاندارد مشاهده می‌شود. در این مدل، عامل حکمرانی خوب  سازه برونزا و سه مقوله (سازه) آن شامل فرآیندها و کیفیت نهادی (عملکرد دانشگاه، امور مالی و انتصابات دانشگاهی)، مکانیسم‌های حاکمیتی در آموزش عالی و نوآوری و فناوری پایدار هستند. با توجه به این نتایج و تفاسیر ارائه شده میتوان نتیجه گرفت که مدل اندازه‌گیری همگن و پایایی معرف یا سنجهها مورد تایید است. بنابراین مؤلفههای حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی ایران بر اساس زیست بوم دانشگاه به درستی شناسایی شده و مورد تأیید میباشند.


بحث و نتیجه گیری
در راستای تقاضا برای نظام آموزش عالی و دانشگاههای کارآمدتر، سیاست‌گذاران آموزشی، به طراحی و توسعه الگوهای حکمرانی و اغلب تحول یابنده‌ای از آموزش عالی مبادرت  ورزیده‌اند. بنابراین این پژوهش به دنبال شناسایی مؤلفه‌های بومی و سازگار با شرایط کشور برای طراحی الگوی حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی بود. یافتههای پژوهش در بخش کیفی نشان داد که حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی ایران شامل 30 مؤلفه فرعی (کد) و 3 مؤلفه اصلی (مکانیسم‌های حاکمیتی در آموزش عالی ، فرآیندها و کیفیت نهادی و نوآوری و فناوری) است. 
مؤلفه مکانیسم‌های حاکمیتی در آموزش عالی دارای 11 مفهوم/ کد، استقلال دانشگاه‌ها و مجزا بودن مدیریت نظام آموزش عالی از حاکمیت، پایدارسازی و تنوع‌بخشی به منابع مالی، فراهم‌سازی زمینه عدالت، برابری و تنوع در برنامهها، سیاستها و رویههای دانشگاهها و نظام آموزش عالی، مشارکت کلیه ذینفعان نظام آموزش عالی در مدیریت تصمیم‌گیری‌ها، حاکمیت قانون در ساختار نهادی- اداری، تعامل با نهادهای بین‌المللی، تعامل با نهادهای ملی-محلی، یکپارچه‌سازی نهاد آموزش عالی، ثبات مدیریتی در نظام آموزش عالی، تعریف اهداف کمی و کیفی مشخص و بهره‌گیری از رویکرد عدم تمرکز است. یافتههای برنز (2017) و سلمی (2021) در خصوص، احترام به استقلال نهادهای علمی و اثر بخشی مدیریت با نتایج این پژوهش مشابهت دارد. همچنین کارنگی و توی (2010) بر حکمرانی کسب و کار یا مالی و حکمرانی اداری تاکید داشتند که می‌توان بیان داشت که با برخی مولفه‌های این بخش از پژوهش از جمله، پایدارسازی و تنوع‌بخشی به منابع مالی، فراهم‌سازی زمینه عدالت، حاکمیت قانون در ساختار نهادی- اداری و ثبات مدیریتی در نظام آموزش عالی تا حدودی مطابقت دارد. قوچانی و رضایی (1403) شاخص‌های، " تمرکز برروی استعدادها و منابع مالی کافی" را مطرح نموده‌اند که تا حدودی با برخی مفاهیم استخراج شده در این پژوهش مشابه است. 
از میان زیر مؤلفه‌های مربوط به مؤلفه مکانیسم‌های حاکمیتی در آموزش عالی، زیر مؤلفه استقلال دانشگاه‌ها و مجزا بودن مدیریت نظام آموزش عالی از حاکمیت بیشترین تعداد تکرار را در میان خبرگان مورد مطالعه به خود اختصاص داد. استقلال دانشگاه‌ها و احترام به حقوق دانشمندان در خصوص تحقیقات، تدریس و انتشار بدون کنترل و محدودیت یافته‌هایشان از سوی مؤسساتی که بخشی از ذینفعان اصلی این فعالیت‌ها هستند، از عناصر مهم حاکمیت خوب است. استقلال دانشگاهی نه‌تنها كيفيت دانشگاه‌ها به‌عنوان مؤسسات آموزش عالي را  ارتقاء می‌دهد بلكه كيفيت آموزشي را كه ارائه می‌دهد نیز بالا می‌برد. از سوی دیگر عدم استقلال دانشگاهی، دانشگاه‌ها را از انجام یكی از وظایف اصلی خود، که همانا ایفای نقش كاتالیزور و مأمنی برای ایده‌های جدید است، مختل می‌سازد. از آنجا که بسیاری از کشورها به سرکوب یا محدود کردن استقلال دانشگاهی ادامه می‌دهند، حتی آنجا که در اصل استقلال دانشگاهی پذیرفته‌شده است، به نظر می‌رسد محدودیتی وجود دارد که نمی‌توان آن را تحمل کرد. این امر باعث می‌شود که دانشگاهیان از تبلیغ آنچه که ایده‌های غیرمتعارف تلقی می‌شوند، از ترس عواقبی که شامل مجازات توسط دولت می‌شود، بیم و پروا داشته باشند. راهکار برون رفت از چنین فضای آکنده از بیم و ترس، رهبری و مدیریت اثربخش است که می‌تواند با تکیه بر استراتژی‌های پویا و انعطاف‌پذیر و همچنین بهره‌گیری از رویکرد عدم تمرکز، استقلال دانشگاه‌ها و مجزا بودن مدیریت نظام آموزش عالی از حاکمیت، پایدارسازی و تنوع‌بخشی به منابع مالی، فراهم‌سازی زمینه عدالت، برابری و تنوع در برنامه‌ها، سیاست‌ها و رویه‌های دانشگاه‌ها و نظام آموزش عالی، مشارکت کلیه ذینفعان نظام آموزش عالی در مدیریت تصمیم‌گیری‌ها، و مهمتر از همه یکپارچه‌سازی نهاد آموزش عالی و ثبات مدیریتی در نظام آموزش عالی را در سایه حکمرانی خوب برای جامعه دانشگاهی و مدنی به ارمغان آورد. 
یکی دیگر از چالش‌های اساسی دانشگاه‌ها در نبود حکمرانی دانشگاهی، ضعف دانشگاه‌‌ها در افزایش کارایی است. برای افزایش کارآیی آموزش عالی، به یک سیستم شایسته محور کاملاً تعریف شده برای انتخاب و ارتقاء اساتید، مدیران و دانشجویان نیاز است. فقدان حضور یک سیستم ارزیابی و انتخاب شایسته سالارانه در دانشگاه زمینه گسترش فضای قدرت نمایی ایدئولوژیکی، متعصبانه و دخالت سلائق شخصی در تصمیمات مهم مبتنی بر ارزیابی‌ها را بشدت فراهم می‌سازد. راهکار رویارویی با چنین معضلاتی در سیستم آموزش عالی، بازبینی منظم استانداردهای ارزیابی عمکلرد افراد (دانشجویان، اساتید، مدیران و کارکنان)، دانشکده (گروه های آموزشی) و سازمان (دانشگاه)، گزینش شایسته سالارانه، حسابرسی منظم مالی، توجه به  برنامه‌های تضمین کیفیت در نظام آموزش عالی، انتشار منظم نتایج ارزیابی دانشگاه‌‌ها و در دسترس قرار دادن نتایج برای متقاضیان، ایجاد سازوکار راستی آزمایی گزارش‌های عملکرد و نهایتاً ارزیابی منظم کارایی و اثربخشی نظام آموزش عالی است که این همه تنها با استقرار یک حکمرانی خوب دانشگاهی قابل تحقق خواهد بود.  بنابراین مؤلفه ارزیابی مستمر و اثربخش، با 10 زیر مؤلفه یا کد، بازبینی منظم استانداردهای ارزیابی در نظام آموزش عالی، گزینش شایسته سالارانه، حسابرسی منظم مالی، ارتباط دادن پیامدهای نظام آموزش عالی و بودجه، توجه به  برنامه‌های تضمین کیفیت در نظام آموزش عالی، انتشار منظم نتایج ارزیابی دانشگاه‌ها و در دسترس قرار دادن نتایج برای متقاضیان، بهره‌گیری از قراردادهای عملکردی، ایجاد سازوکار راستی آزمایی گزارش‌های عملکرد، لحاظ شدن نقش دانشگاه در توسعه پایدار و مسئولیت مدنی در رتبه‌بندی دانشگاه‌ها و ارزیابی منظم کارایی و اثربخشی نظام آموزش عالی به عنوان یکی دیگر از مولفه‌های حکمرانی نظام آموزش عالی از مصاحبه با خبرگان استخراج گردید. از این میان زیر مؤلفه ارزیابی منظم کارایی و اثربخشی نظام آموزش عالی بیشترین میزان ارجاع را به خود اختصاص می‌دهد که می‌تواند نشان‌دهنده اهمیت این موضوع باشد. 
[bookmark: _Hlk143448388]نظام آموزش عالی ایران در راستای استقرار یک سیستم حکمرانی اثربخش و کارآمد نیازمند بازآفرینی و بازنگری در ساختارهای آموزشی، پژوهشی و اداری است. تداوم دخالت سایر نهادها از جمله دولت و نهادهای وابسته به آن در سیاستگذاری و تصمیمگیری برای سرنوشت دانشگاهها بدون در نظر گرفتن نیازها و اصول آموزش عالی باعث ناهماهنگی و عدم پیشرفت و بهبود سیستم آموزشی می شود. فساد در مدیریت و استفاده نامناسب از منابع مالی و انسانی، باعث کاهش کیفیت آموزش، پژوهش و عدم توسعه در سیستم آموزش عالی می‌شود. همچنین عدم شفافیت و عدم شراکت‌پذیری در تصمیم‌گیری‌های مربوط به سیاست‌ها و آموزش عالی از سوی نهادهای مربوطه، باعث عدم اعتماد عمومی و کاهش ارزش و کیفیت آموزش می‌شود. مضاف بر این، محدودیت‌های مالی و عدم سرمایه‌گذاری کافی در آموزش عالی میتواند باعث کاهش کیفیت و امکانات آموزشی، کاهش حقوق و دستمزد اساتید و ناکارآمدی سیستمها و فرآیندهای آموزشی شود. علاوه بر اینها، عدم توجه به ارتقای فرآیندهای نوآورانه و استفاده از فناوری‌های نوین در آموزش عالی می تواند باعث بازماندگی از پیشرفت‌های جهانی در زمینه آموزش شود و در نتیجه، کاهش کیفیت و قابلیت رقابتی آموزش عالی را تحمیل نماید.
برای تحقق استقرار حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی کشور لازم است سیاستگذاران امر آموزش در کشور، به ویژه در بخش آموزش عالی در خصوص نقشها و کارکردها تجدید نظر کرده و با توجه به ماهیت نو ظهور نظام آموزش عالی در جهان، که همانا مسئولیت اجتماعی این نهاد در راستای تحقق ارزش‌هاي اقتصادي (کاهش بیکاري، افزایش رفاه، کاهش فاصله طبقاتی، از میان برداشتن فقر و ...) اجتماعی (عدالت، اجتماعی، دموکراسی، رفع تبعیض و ...) و زیستمحیطی (مصرف مسئولانه انرژی‌های تجدید ناپذیر، حفاظت از لایه اُزن، حفظ تنوع زیستی و جلوگیري از تغییرات اقلیمی) براي نسلهاي کنونی و آتی است، اقدامات علمی و عملی با پیگیریهای مداوم به عمل آورند. با توجه به یافتههای این پژوهش شاخصهای حاکمیت مانند مسئولیتپذیری و پاسخگویی، ثبات سیاسی، کاهش دخالتهای دولت در تعیین سرنوشت دانشگاهها، کیفیت نظارتی، حاکمیت قانون و کنترل فساد، همه به تدوین سیاستهای آموزش عالی و شکلگیری روابط مستحکم بین دانشگاه و جامعه را توسعه خواهند داد. اهداف سیاستگذاران باید اطمینان از موفقیت علمی، ایجاد فرصت‌های جدید و قرار دادن بخش‌های تدریس، تحقیق و موضوعات اقتصادی و اجتماعی در یک خط را تضمین نمایند. به طور کلی، دولت و مقامات زیربط میبایست برای اختصاص بودجه بیشتر برای موسسات تحقیق و توسعه تلاشهای مؤثری را صورت دهند. توصیه ما برای استقرار حاکمیت مطلوب نظام آموزش عالی در کشور، افزایش توان مالی و استقلال تصمیم‌گیری در بخشهای آموزش عالی است تا بتوانند اصلاحات معناداری در سیاستها اعمال کنند، چرا که توسعه پایدار یک کشور در گرو حاکمیت مطلوب نظام آموزش عالی بر سایر بخشهای جامعه است.
در آینده نظام آموزش عالی کشور باید تمامی افراد دارای حق دسترسی به آموزش عالی داشته باشند. ایجاد منابع اقتصادی و توانمند برای موسسات آموزش عالی در راستای تحقق عدالت آموزشی امری اجتناب ناپذیر است. همچنین ارتقای کیفیت آموزش، تحقیقات و سیستم ارزیابی دانشگاه‌ها باید در اولویت قرار گیرد. افزایش استفاده از فناوری‌های نوین و راهکارهای نوآورانه برای بهبود فرآیندهای آموزش و ارتقای کیفیت آموزش عالی، امری اساسی است. باید روابط و همکاری بین دانشگاه‌ها و صنعتی که نیازهای بازار کار را می‌شناسند، تقویت شود. پیوند میان آموزش عالی و صنعت باعث می‌شود تا دانشجویان در زمان فراغت خود تجربه عملی به دست آورند و آماده ورود به بازار کار شوند. افزایش شفافیت و شراکت‌پذیری در حکمرانی آموزش عالی، از جمله مشارکت دانشجویان در تصمیم‌گیری‌های مربوط به سیاست‌های آموزشی و استفاده از نظرات ارزشمند همه اقشار جامعه، می‌تواند به تقویت دموکراسی دانشگاهی و جامعه کمک کند. برنامه‌ریزی برای ایجاد تحول در نظام آموزش عالی کشور، به ویژه برنامه‌ریزی برای ارتقاء توانایی‌های شغلی دانشجویان بسیار حائز اهمیت است.
از سوی دیگر تغییر در قوانین و سیاست‌ها به سمت شفاف، جامع و بر پایه نیازهای جامعه و بازار کار، امری ضروری خواهد بود. این تغییرات می‌تواند به حفظ استقلال دانشگاه‌ها، انعطاف پذیری در سیستم آموزشی و بهبود فرآیندهای ارزیابی و نظارت منجر شود. بهره‌گیری از فناوری‌های نوین و ایجاد بسترهای دیجیتال در آموزش عالی، منجر به بهبود فرآیندهای آموزشی، افزایش دسترسی به آموزش، و تسهیل ارتباط بین دانشگاه‌ها و صنعت خواهد شد. توسعه روابط و همکاری مؤثر بین دانشگاه‌ها و صنعت، تضمین آموزش با کیفیت و خوب استناد به نیازهای بازار کار و جامعه را فراهم می‌آورد. این تعامل همچنین می‌تواند فرصت‌های شغلی برای دانشجویان و افزایش تحقیقات و توسعه صنایع داخلی را ارتقا دهد. توسعه و تقویت سیستم تسهیل دسترسی به آموزش عالی برای تمامی اقشار جامعه و کاهش مسائل اجتماعی و جغرافیایی موجود، تا حد امکان مادام العمر و مبتنی بر فناوری‌های نوین، باعث افزایش نرخ فارغ‌التحصیلی و مهارت‌ها و کاهش نرخ بیکاری خواهد شد. حمایت و تشویق از فعالیت‌های تحقیقاتی و نوآورانه در دانشگاه‌ها و تسهیل فرآیند انتشار نتایج تحقیقات، به عنوان الگوی مهمی در توسعه علم و فناوری و افزایش رتبه دانشگاه‌های ایران عمل خواهد کرد.
مؤلفه "فرآیندها و کیفیت نهادی" شامل 10 کد/مفهوم بازبینی منظم استانداردهای ارزیابی در نظام آموزش عالی، گزینش شایسته سالارانه، حسابرسی منظم مالی، ارتباط دادن پیامدهای نظام آموزش عالی و بودجه، توجه به  برنامه‌های تضمین کیفیت در نظام آموزش عالی، انتشار منظم نتایج ارزیابی دانشگاهها و در دسترس قرار دادن نتایج برای متقاضیان، بهره‌گیری از قراردادهای عملکردی، ایجاد سازوکار راستی آزمایی گزارش‌های عملکرد، لحاظ شدن نقش دانشگاه در توسعه پایدار و مسئولیت مدنی در رتبه‌بندی دانشگاه‌ها و ارزیابی منظم کارایی و اثربخشی نظام آموزش عالی است. 
دانشگاه‌ها بر اساس مأموریت‌ها، سنت‌ها، فرصت‌ها و ساختارهای مدیریت داخلی با یکدیگر ناهمگن هستند. بر این اساس شیوههای تخصیص منابع بر اساس دانشگاه متفاوت است. به عنوان مثال، برخی از دانشگاه‌ها به ترجیحات دانشجویان و سیگنال‌های بازار پاسخ می‌دهند (به عنوان مثال، قرار دادن منابع بیشتر در دوره‌ای که تعداد زیادی از دانشجویان را جذب می‌کند). برخی دیگر سیستمی عمل میکنند که به هر واحد اجازه میدهد منابعی را که تولید کرده، حفظ نماید و "مالیاتی" بر مخارج یک واحد وضع میکند که مجموعهای از منابع را برای عملیات مرکزی تولید میکند. بر این اساس میتوانند تخصیص و سطوح منابع مالی را در صورت نیازها، فرصتها و تهدیدهای غیرمنتظره تغییر دهند.
بطور کلی دانشگاه‌هایی که انعطاف‌پذیری تخصیص منابع را نشان می‌دهند، بیشتر قادر به جمع‌آوری وجوه اضافی از منابع متعدد هستند. برای مثال، یک دانشگاه ممکن است به منظور سرمایه‌گذاری مشترک در آزمایشگاه یا مؤسسه تحقیقاتی جدیدی که از یک شرکت یا مؤسسه پول جذب کرده است، بودجه را مجدداً تخصیص دهد. انعطاف‌پذیری راهی برای جلوگیری از ریسک مالی ناروا است. با تخصیص ندادن تمام منابع پیش‌بینی‌شده به هزینه‌های تعهد شده، دانشگاه‌ها می‌توانند از متحمل شدن این خطر که منابع برای انجام تعهدات ناکافی خواهند بود اجتناب کنند. 
با انعطاف پذیری در تخصیص منابع دانشگاه و بهره‌گیری از مدل‌های مدیریتی پیشرفته‌تر، تلاش میشود تا استقرار حکمرانی خوب در نظام آموزش عالی ایران را تسهیل کرده و کیفیت آموزش و پژوهش را ارتقاء داد.
تصمیمات مالی دانشگاه‌های دولتی را می‌توان توسط نهادهای دولتی و حاکمیتی که آن‌ها تحمیل می‌کنند شکل داد. حکومت قبلاً به عنوان یک عامل اصلی در عملکرد سازمان آموزش عالی شناخته شده است. فرض ضمنی این است که توجه کمتری به این موضوع معطوف شده است که چگونه قوانین و کنترل‌ها، در صورت گسترده و بیش از حد، می‌توانند رئوسا، مدیران و معاونین دانشگاهها را به شیوه‌هایی محدود کنند که عملکرد سازمانی را کاهش دهند. ترتیبات حاکمیتی مساعد به دانشگاهها این امکان را می‌دهد که زمانی که موقعیت آن را ایجاب می‌کند، قاطعانه عمل کنند. به عبارت دیگر، حکمرانی مساعد میتواند قابلیت‌های پویا را تسهیل کند. حکمرانی سفت و سخت و با طراحی ضعیف ممکن است مانع عملکرد مثبت و مؤثر سیستم آموزش عالی گردد. انتصابات به جای انتخابات شایسته سالارانه، بیش از آنکه افزایش یابد کاهش می‌یابد. چنین ساختار حکومتی کنترل بیشتری بر مأموریت‌ها، سیاست‌ها و بودجه‌های دانشگاه و نیز ارزیابی عملکرد دانشگاه ایجاد می‌کند. فرآیندهای حاکمیتی در سطوح مختلف و نهادی، میزان استقلال تصمیم‌گیری دانشگاهها را تعیین میکند.
مقررات بسیار تجویزی می‌تواند به عملکرد آموزش عالی (که در غیر این صورت به خوبی اداره می‌شوند)، آسیب برساند. سطوح بالای نظارت و مداخله سازمانهای خارج از دانشگاه، ابتکارات مدیریتی، مانند جستجوی پروژه‌های سرمایه‌گذاری جدید را تضعیف می‌کند و انگیزه‌های مدیریتی برای اعمال تلاش را کاهش می‌دهد، که منجر به کاهش بازده و عملکرد دانشگاه میشود. استقلال دادن بیشتر به دانشگاهها، به آنها اجازه میدهد فرصتهای درآمدی جدیدی را باز کند و در نتیجه آسیب پذیری خود را در برابر بودجه ناکافی دولتی کاهش دهد. تجویز بیش از حد نظارت و کنترل در سطح هیئت مدیره میتواند توانایی تیم رهبری دانشگاه را برای پاسخ به تغییرات در محیط رقابتی کاهش دهد و آن را از ایجاد نقاط مثبت متفاوت منحرف کند. نیازهای متنوع دانشجویان و جامعه را می‌توان توسط ارائه‌دهندگان مختلف مطابقت داد تا با گذشت زمان، ناهمگونی بیشتری در ارائه‌ها برای پاسخگویی به نیازهای مختلف اقتصادها و جوامع پدیدار شود. دانشگاه‌های تحقیقاتی با استقلال کامل منابع خود را با انعطاف‌پذیری بیشتری مدیریت می‌کنند زیرا سریع‌تر و بهتر به تغییرات در بازار جهانی آموزش پاسخ می‌دهند. دانشگاههایی که استقلال بیشتری در زمینههایی مانند استخدام و تعیین دستمزد داشتند، عملکرد بالاتری دارند.
مؤلفه نوآوری و فناوری شامل 9 کد/مفهوم ایجاد کمیته مسئولیت‌پذیری مدنی و توسعه پایدار در دانشگاه‌ها، تعریف زمینه¬های پژوهشی با اولویت مسائل منطقه‌ای، تقویت و تشویق آموزش و مطالعات بین‌رشته‌ای در راستای پاسخگویی به نیازهای جامعه، اجرای پروژه‌های مشترک با جامعه و شرکت‌ها، فراهم‌سازی آموزش‌های عمومی برای همه اعضای جامعه در زمینه‌های موردنیاز جامعه، خلق دانش جدید و نوآوری در زمینه‌های مورد نیاز جامعه، تمرکز بر شاخص¬ها و چالش‌های محلی در اهداف و سیاست‌های دانشگاه¬ها و نظام آموزش عالی، لحاظ نمودن اهداف توسعه پایدار در چشم‌انداز، مأموریت، اهداف و سیاست‌های نظام آموزش عالی و آموزش، پژوهش و برونرسانی با محوریت توسعه پایدار و مسئولیت‌پذیری اجتماعی است. 
مؤلفه «نوآوری و فناوری» در نظام آموزش عالی، همان‌گونه که در متن اشاره شده، یکی از ارکان اساسی در تحقق حکمرانی خوب و پاسخگویی دانشگاه به نیازهای جامعه و محیط پیرامونی است. این مؤلفه نه‌تنها به تولید دانش و فناوری‌های جدید می‌پردازد، بلکه وظیفه‌ای چندبعدی در راستای ارتقاء مسئولیت‌پذیری اجتماعی، توسعه پایدار، و پاسخگویی به چالش‌های محلی و منطقه‌ای نیز دارد. ایجاد کمیته مسئولیت‌پذیری مدنی و توسعه پایدار در دانشگاه‌ها نشان‌دهنده تعهد نهادی دانشگاه به جامعه و محیط زیست است. این ساختار می‌تواند بستری برای هم‌افزایی بین بخش‌های مختلف دانشگاه و جامعه فراهم کند و دانشگاه را از یک نهاد صرفاً آموزشی و پژوهشی به نهادی مسئول در قبال توسعه پایدار اجتماعی، اقتصادی و زیست‌محیطی تبدیل نماید. این کمیته می‌تواند به سیاست‌گذاری‌های دانشگاه در حوزه مسئولیت اجتماعی، نظارت داشته و مسیر اجرای سیاست‌های پایدار را هموار سازد. از سوی دیگر تعریف زمینه‌های پژوهشی با اولویت مسائل منطقه‌ای به‌خوبی نشان‌دهنده تغییر رویکرد دانشگاه‌ها از تولید صرف دانش به سمت کاربردی کردن آن است. مسائل منطقه‌ای، مانند بحران آب، آلودگی، یا بیکاری جوانان، نیاز به پژوهش‌های بومی دارند. وقتی دانشگاه‌ها پژوهش‌های خود را حول این مسائل طراحی کنند، اثربخشی آن‌ها در جامعه افزایش می‌یابد و ارتباط بین دانشگاه و محیط پیرامون تقویت می‌شود. از سوی دیگر تقویت و تشویق آموزش و مطالعات بین‌رشته‌ای در راستای پاسخگویی به نیازهای جامعه می تواند دربرارنده مسائل پیچیده و چندلایه جوامع معاصر، مانند تغییرات اقلیمی، فقر، یا نابرابری آموزشی، نیاز به نگاه و تحلیل بین‌رشته‌ای باشد. با ایجاد بستر برای مطالعات میان‌رشته‌ای، دانشگاه‌ها می‌توانند ظرفیت فکری دانشجویان و اساتید را برای حل مسائل واقعی افزایش دهند. این اقدام منجر به تربیت نیروی انسانی چندمهارته و خلاق خواهد شد.
پیوند دانشگاه با جامعه و صنعت در قالب پروژه‌های کاربردی، نه‌تنها به رفع نیازهای واقعی مردم و بخش خصوصی کمک می‌کند، بلکه منجر به ارتقاء مهارت‌ها و اشتغال‌پذیری دانشجویان نیز می‌شود. چنین پروژه‌هایی می‌توانند مدل‌های نوینی از نوآوری باز و کارآفرینی اجتماعی را در سطح دانشگاه نهادینه کنند.
«گسترش دسترسی به دانش» برای عموم مردم تأکید دارد. آموزش‌های عمومی دانشگاه‌ها می‌توانند شامل سواد رسانه‌ای، سواد زیست‌محیطی، مهارت‌های زندگی یا مهارت‌های دیجیتال باشند که همگی برای توانمندسازی جامعه و ارتقاء سرمایه اجتماعی ضروری‌اند. این آموزش‌ها می‌توانند از طریق دوره‌های کوتاه‌مدت، آموزش‌های آزاد یا بسترهای مجازی ارائه شوند.
یکی از مأموریت‌های اصلی دانشگاه‌ها، تولید دانش نو و قابل استفاده برای رفع مسائل جامعه است. نوآوری باید معطوف به نیازهای واقعی جامعه باشد نه صرفاً انتشار مقالات علمی بدون کارکرد. خلق چنین دانشی به تقویت جایگاه دانشگاه در اکوسیستم نوآوری و توسعه کشور کمک می‌کند. دانشگاه‌ها برای آن‌که مؤثر باشند، باید بر اساس زمینه و بستر فعالیت خود عمل کنند. این یعنی سیاست‌گذاری آموزشی و پژوهشی باید بر مبنای چالش‌ها، پتانسیل‌ها و نیازهای منطقه‌ای باشد. به عنوان مثال، دانشگاهی در منطقه کم‌آب باید تمرکز بیشتری بر پژوهش‌های آب و کشاورزی پایدار داشته باشد تا دانشگاهی در منطقه صنعتی.
پذیرش رسمی اهداف توسعه پایدار (SDGs) در ساختار راهبردی دانشگاه، نشان‌دهنده رویکرد آینده‌نگر و جهانی نهاد آموزش عالی است. این اهداف می‌توانند در حوزه‌های عدالت آموزشی، کاهش نابرابری‌ها، بهبود وضعیت سلامت و رفاه، حفاظت از محیط‌زیست و ... گنجانده شوند و مأموریت دانشگاه را معطوف به توسعه بلندمدت کشور سازند. دانشگاه‌ها نباید صرفاً دانش را تولید کنند، بلکه باید در جهت انتشار مؤثر و کاربردی آن نیز بکوشند. این امر، ارتباط دانشگاه با جامعه و صنعت را تقویت می‌کند و مسئولیت‌پذیری دانشگاه نسبت به محیط اجتماعی و زیست‌محیطی‌اش را نشان می‌دهد.

پیشنهادهای کاربردی پژوهش
[bookmark: _Hlk87964523]در راستای مؤلفه مکانیسم‌های حاکمیتی در آموزش عالی ایران پیشنهاد میگردد:
1)بازنگری در ساختار فعلی مدیریت دانشگاه و مجزا بودن مدیریت نظام آموزش عالی از حاکمیت و همچنین لزوم حرکت به سمت تمرکززدایی و واگذاری اختیارات تصمیمگیری در خصوص مسائل سرنوشتساز و تحولات دانشگاه به دانشگاهیان؛ 
2)تنوع بخشی به منابع تأمین مالی دانشگاه از محل جذب سرمایههای برون مرزی دانشگاه به ویژه از راه تعاملات با نهادهای ملی و بین المللی؛
3) همکاری مؤثر و مشارکت همه ذینفعان سیستم آموزش عالی در مدیریت تصمیم‌گیری در راستای تأمین عدالت، برابری و تنوع در برنامه‌ها، سیاست‌ها و رویه‌های دانشگاه‌ها و سیستم‌های آموزش عالی.
[bookmark: _Hlk87964869]در راستای مؤلفه "فرآیندها و کیفیت نهادی"  پیشنهاد میگردد:
1)تشکیل کمیتهای مجزا و تعریف شده برای بررسی منظم استانداردهای سنجش در سیستم دانشگاهی با هدف ارزیابی مستمر و منظم از فرایندهای آموزشی، پژوهشی و مدیریتی دانشگاه با هدف توجه به برنامه‌های تضمین کیفیت در سیستم دانشگاه؛
2) ایجاد مکانیزمی برای تأیید گزارش عملکرد با هدف انتشار منظم نتایج ارزیابی دانشگاه و در دسترس قرار دادن نتایج در اختیار متقاضیان قراردادهای عملکرد؛
3)تشکیل کمیتهای برای حسابرسی منظم مالی با هدف انطباق هر چه دقیقتر پیامدهای عملکرد واحدها (دانشکده و پژوهشکده) با بودجه، امکانات و تسهیلات دانشگاهی.
همچنین در راستای مؤلفه نوآوری و فناوری پیشنهاد میگردد:
1) ایجاد کمیته مسئولیت مدنی و توسعه پایدار در دانشگاهها با هدف نیازسنجی مستمر و منظم از جامعه و صنعت؛
2) تشویق و تقویت آموزش و مطالعات بین رشتهای در راستای برآورده ساختن نیازهای جامعه از طریق هم‌افزایی و همکاری اثربخش برای اقدام پژوهی و رفع مشکلات و مسائل جامعه؛
3)گسترش همکاری بین دانشگاهیان (اعضاء هیأت علمی و دانشجویان) و بازارکار به کمک پروژههای خدمت-محور و توانمندسازی دانشجویان به کمک تقویت مهارتهای اشتغالپذیری برای جذب شدن در بازار کار پس از فراغت از تحصیل.
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