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Abstract
Background and Objective: leadership in research has become one of the most critical issues in the management of organizations and education. Given the growth of knowledge and the development of research, the role of research leadership in higher education has become increasingly prominent. The present study was conducted with the aim of designing a research leadership model in educational organizations. 
[bookmark: _Hlk216247765]research methodology: This research is qualitative in its execution method and fundamental in its objective. It was carried out using the Grounded Theory approach, following the Strauss and Corbin method. The target population consisted of experienced managers and faculty members in the higher education sector of the Islamic Republic of Iran. Theoretical sampling was employed in this study. The primary source for data collection was semi-structured interviews, conducted until theoretical saturation was reached. In total, 14 interviews were conducted. To ensure the validity of the data, three methods were used: researcher’s position, triangulation, and auditing by a peer reviewer. After data collection, the codes related to the transcribed interviews were analyzed using a three-stage coding process: open, axial, and selective coding. Subsequently, the research leadership model in educational organizations was designed.
Findings: The findings show that research leadership in educational organizations (higher education) is based on 81 codes and 8 categories and 6 social contexts, causal factors, contextual factors, intervening factors, strategies,and outcomes. These 8 categories include motivational characteristics, having a vision and goal, research skills, resources and infrastructure, scientific and organizational synergy, development of research behaviors,team building and team management, and intellectual advancement in research leadership.
Conclusion: According to the results of the research leadership model in educational organizations, this model can help improve knowledge and intellectual promotion of leaders by intellectual promotion of research leaders and prevent waste of resources and contribute to the intellectual enrichment of research organizations.
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1. دانشیار گروه علوم تربیتی، دانشگاه محقق اردبیلی،اردبیل، ایران.
2. استادیار گروه علوم تربیتی و روانشناسی، دانشگاه فرهنگیان اردبیل، اردبیل، ایران.
3. دانشجوی دکتری مدیریت آموزشی، دانشگاه محقق اردبیلی، اردبیل، ایران.

چکیده
مقدمه و هدف: رهبری در پژوهش به یکی از مهم‌ترین مسائل در حوزه مدیریت سازمان‌ها و آموزش تبدیل شده است. با توجه به رشد دانش و توسعه تحقیقات نقش رهبری پژوهشی در آموزش عالی نیز روز به روز پررنگ‌تر شده است.  پژوهش حاضر با هدف طراحی الگوی رهبری پژوهشی در سازمان‌های آموزشی انجام شده است.
روش‌شناسی پژوهش: این پژوهش به لحاظ شیوه اجرا کیفی و از نظر هدف، بنیادی است. و با استفاده از رویکرد نظریه‌ داده بنیاد به شیوه استراوس و کوربین انجام شده است. جامعه هدف مدیران و اساتید با تجربه در حوزه آموزش عالی جمهوری اسلامی ایران بودند. نمونهگیری استفاده شده در این پژوهش، به شیوه نمونهگیری نظری بود. منبع اصلی جمع‌آوری اطلاعات انجام مصاحبه نیمه سازمان یافته و تا زمان رسیدن به اشباع نظری انجام می‌شد. در مجموع 14مصاحبه انجام شد. به منظور اعتبار بخشی به داده‌ها از سه روش موقعیت محقق، مثلثی کردن و ممیزی کردن توسط یک داور استفاده شد. پس از جمعآوری اطلاعات، کدهای مربوط به مصاحبههای مکتوب با استفاده از روش کدگذاری در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی تحلیل شدند. و مدل رهبری پژوهشی در سازمان‌های آموزشی طراحی گردید.
یافته‌ها: یافته‌ها نشان می دهدعوامل موثر بر رهبری پژوهشی در سازمان‌های آموزشی (آموزش عالی) با 81 کد و در 8 مقوله و 6 طبقه پدیده محوری، عوامل علی، عوامل زمینهای، عوامل مداخله گر، راهبردها و پیامدها مطابق رویکرد سازماندهی و طبقه بندی شد. این 8 مقوله شامل ابعاد انگیزشی، داشتن چشم انداز و هدف گذاری، مهارت‌های پژوهشی، منابع و زیرساخت‌ها، هم افزایی علمی و سازمانی، توسعة رفتارهای پژوهشی، تیم‌سازی ومدیریت تیم و ارتقای فکری در رهبری پژوهشی مؤثر هستند.
بحث و نتیجه‌گیری: با توجه به نتایج الگوی رهبری پژوهشی در سازمان‌های آموزشی، این الگو می تواند با ارتقای فکری رهبران پژوهشی به تسهیل دانش و ارتقای فکری رهبران کمک کند و از هدر رفت منابع جلوگیری کرده و به غنای فکری سازمان‌های پژوهش محور کمک کند
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مقدمه
[bookmark: _Hlk217912884]امروزه رهبری از اساسیترین موضوعات در تحقیقات سازمانی و مدیریتی محسوب میشود (mahmoudi et al.,2024). در دهة گذشته، علاقه دانشگاهیان به کشف موضوع رهبری در آموزش عالی و کنار آمدن با تغییرات رخ داده در فناوری، جهانیسازی و روشهای ابتکاری کار در بخشهای مختلف جهان مخصوصاً آموزش عالی روز به روز در حال افزایش است(khan et al.,2020). یکی از جدیدترین تغییرات به توسعة شیوههای رهبری، رهبری در پژوهشهاست. رهبری پژوهشی ملزوماتی مانند تحول آفرینی، انگیزش و ارتباط، تشویق به پژوهش و یادگیری و توانایی کار فکری هم زمان را به همراه دارد(Qazimahale ,2019).
[bookmark: _Hlk217912811] رهبری پژوهشی را می‌توان تأثیرگذاری یک یا چند نفر بر رفتار، نگرش‌ها و ظرفیت‌های فکری مشارکت‌کنندگان در فرآیند پژوهش تعریف نمود(Mtwisha et al.,2021). در این نوع رهبری ادغام منابع تحقیقاتی مانند دانش، تخصص و تجهیزات برای راه اندازی، پیشبرد و حفظ پروژه‌های تحقیقاتی با کیفیت بالا اهمیت بسیاری دارد(He et al.,2020). همچنین رهبران پژوهش‌محور به دنبال اهدافی همچون توسعة فکری، آموزش و یادگیری پژوهشگران، توسعه نگرشی و رفتاری آن‌ها، تدوین گام‌های پژوهشی، رصد چشم‌اندازها و نتایج پژوهش‌ها می‌باشند(Pajohesh et al.,2023). از سوی دیگر رهبری پژوهشی مسلط بر رشته‌ی تحصیلی خود بوده و در انتشار مقالات در مجلات و همچنین جذب منابع برای تحقیقات و راهنمایی فراگیران که فارغ التحصیل شده‌اند همواره عملکرد مناسبی داشته‌ و در‌نهایت به موفقیت‌های بسیاری در این زمینه رسیده‌اند(NunezAcosta& sanchez,2024). هدایت موثر پژوهش‌ها و تحقیقات می‌تواند بر پویایی آموزش عالی، بهبود کیفیت و تصمیم‌گیری مناسب، افزایش بهره‌وری، کارایی سازمانی و اتخاذ راهبردهای مناسب تاثیر‌گذار باشد.(Sheikh et al.,2022;Yaw&serrano,2020) 
 با وجود این مزایا و تلاش دانشگاه‌ها مبنی بر سرمایه‌گذاری و دادن مسئولیت بیشتر به اساتید و توجه به ارتقای فرهنگ پژوهشی در قالب انتشار مقالات و کتب، تعاملات تحقیقاتی با سایر دانشگاه‌ها، یکپارچه‌سازی تحقیقات و مشارکت در رویدادهای علمی و پژوهشی Galimova& Halmatov,2022) ؛2021 (Jones et al.,  هنوز سازمان‌های آموزشی به ویژه آموزش عالی در ایران با چالش‌های اساسی در زمینة هدایت مؤثر پژوهش‌ها رو‌به‌رو هستند؛ که از جمله آن‌ها می‌توان ضعف در فرهنگ پژوهشی، فقدان تخصص در پژوهشگران، نداشتن تشخیص صحیح از ضرورت‌های پژوهشی، نبود تیم پژوهشی منسجم و با انگیزه و فقدان آگاهی از شاخص‌های پژوهشی را نام برد (Pajohesh et al., 2022). علاوه بر این در بسیاری از دانشگاه‌ها، برنامه‌ای برای آموزش مهارت‌های رهبری پژوهشی، مدیریت تیم‌ها و تقویت مهارت‌های نرم مانند ارتباطات علمی، شبکه‌سازی و کار‌گروهی وجود ندارد .(Izadi et al.,2022)و این امر می‌تواند به کاهش بهره‌وری پژوهشی منجر گردد(le Ngayen et al.,2023). از سوی دیگر فرهنگ حاکم بر محیط‌های علمی بیشتر بر رقابت فردی و کسب امتیازات شخصی تأکید دارد تا بر همکاری و ایجاد جریان‌های جمعی پژوهش (Ghasami& Taqvi,2025) بنابراین مانع بزرگی برای شکل‌گیری رهبری پژوهشی در دانشگاه‌های کشور ایجاد می‌شود. 
بررسی پژوهش‌های انجام‌شده در حوزه رهبری پژوهشی نشان می‌دهد که این مفهوم تحت تأثیر مجموعه‌ای از عوامل زمینه‌ای، فردی و سازمانی قرار دارد و نقش آن در ارتقای کارآمدی نظام علمی بارز است. رهبری پژوهشی متأثر از پنج عامل اصلی شامل جغرافیایی، شناختی، نهادی، اجتماعی و اقتصادی است که هر یک از این عوامل به‌طور مستقیم بر دسترسی پژوهشگران به منابع، سطح انگیزه و مشارکت آنان، ساختارهای سازمانی، روابط انسانی و وضعیت مالی اثرگذارند(He et al., 2021). اهمیت آموزش‌های ساختارمند و مربیگری پژوهشی برای پژوهشگران تازه‌کار، که منجر به رشد مهارت‌های رهبری، اعتماد به‌نفس علمی و توانایی مدیریت پروژه‌های پژوهشی می‌شود، مورد تأکید قرار گرفته است .(Welford et al., 2022) پژوهش کار تیمی است و نیازمند همکاری اعضا با یکد‌یگر است(Oliveira& huang,2025). در همین راستا، رهبری پژوهشی از مؤلفه‌هایی نظیر انگیزه‌های فردی، رشد فکری و رفتاری، هویت حرفه‌ای، سبک‌های رهبری مؤثر و توانایی کار تیمی تشکیل شده است .(Pajohesh et al., 2022)رهبران پژوهشی موفق در دانشگاه‌ها باید دارای چشم‌انداز استراتژیک، اعتبار علمی و توانایی تقویت ارتباطات سازمانی باشند تا بتوانند تیم‌های تحقیقاتی را در مسیر دستیابی به نتایج تأثیرگذار هدایت کنند(2018Okonji et al.,). همچنین، رهبری پژوهشی به‌عنوان یک استراتژی مدیریتی کلیدی معرفی شده و بر ضرورت سرمایه‌گذاری هدفمند دانشگاه‌ها در این حوزه تأکید شده است(Podsakov,2018& Podsakov).
در مدل رضایت‌مندی از نظام مدیریت پژوهشی، ابعاد اصلی شامل رهبری پژوهش، ظرفیت‌سازی، امیدآفرینی، ارتباطات سازمانی، سازمان‌دهی پژوهش و توزیع منابع شناسایی شده است(Mohammadian et al.,2022). به‌کارگیری تفکر ناب در رهبری پژوهشی، با حذف اتلاف و بهینه‌سازی منابع، به افزایش بهره‌وری، کیفیت داده‌ها و نوآوری در تحقیقات کمک می‌کند(Hildebrandt et al.,2022). همچنین، رهبران آموزشی پژوهش‌محور با اولویت‌بندی صحیح زمان، نیروی انسانی و بودجه، نقش محوری در بهبود کیفیت، نوآوری و تقویت فرهنگ پژوهشی در سازمان‌های آموزشی ایفا می‌کنند(2023Tolentino,). در نهایت، توسعه مهارت‌های فردی رهبران پژوهشی شامل خودباوری، هوش هیجانی، خودمدیریتی، مهارت‌های ارتباطی و تیمی، تجربه عملی در پروژه‌های پژوهشی و هدایت مؤثر توسط مربیان باتجربه، از ارکان اصلی گذار از نقش پژوهشگری به رهبر پژوهشی محسوب می‌شود 2025 ) Ghasami& Taqavi,).
با وجود افزایش چشمگیر تولیدات علمی در دانشگاه‌های کشور، شواهد نشان می‌دهد که بخش قابل توجهی از این دستاوردها به سیاست‌گذاری‌های اثربخش، نوآوری‌های کاربردی و حل مسائل واقعی جامعه منجر نشده است. یکی از عوامل کلیدی این چالش، ضعف در رهبری پژوهشی و نبود چارچوبی منسجم برای هدایت هدفمند فعالیت‌های پژوهشی در راستای نیازهای ملی و منطقه‌ای است. ساختار مدیریتی موجود در بسیاری از دانشگاه‌ها، بیش از آنکه مبتنی بر راهبردی یکپارچه برای هم‌سوسازی آموزش، پژوهش و فناوری باشد، به صورت پراکنده عمل می‌کند که این امر به اتلاف منابع و عدم تمرکز بر اولویت‌های راهبردی منجر شده است. مرور ادبیات نشان می‌دهد که اگرچه مطالعات متعددی در زمینة رهبری سازمانی و حتی رهبری آموزشی انجام شده است، اما پژوهش‌های اندکی به‌طور خاص به مفهوم رهبری پژوهشی در بستر آموزش عالی پرداخته‌اند و اغلب این مطالعات نیز مبتنی بر الگوهای که متأثر از بافت‌های فرهنگی غیر بومی بوده‌اند. در نتیجه، خلأ نظری و کاربردی در زمینه طراحی الگویی بومی، متناسب با ارزش‌های فرهنگی و اسلامی و منطبق با نیازهای نظام آموزش عالی کشور به‌ وضوح احساس می‌شود. بنابراین پژوهش حاضر به ارائة  الگوی رهبری پژوهشی در سازمان‌های آموزشی (آموزش عالی) کشور می‌پردازد و در پی پاسخگویی به این سوال اساسی است که الگوی مفهومی رهبری پژوهشی در سازمان‌های آموزشی ایران چگونه است؟
روش‌شناسی پژوهش
این پژوهش از نظر هدف، بنیادی و از نظر رویکرد، کیفی بود و با استفاده از روش نظريه برخاسته از دادهها به شیوه مدل استراوس و کوربین، به طراحی الگوی رهبری پژوهشی در سازمان‌های آموزشی پرداخته است، اين پژوهش به منظور ساخت نظريهاي بر اساس تجربيات و نگرش صاحبنظران به تبيين عميق و جامع از الگوی رهبری پژوهشی در سازمان‌های آموزشی پرداخته است. جامعه آماری این پژوهش شامل مدیران باتجربه، و اساتید خبره دانشگاهی است که در حوزة مدیریت آموزشی، سیاست‌گذاری علمی و راهنمایی پایان‌نامه‌ها در دانشگاه‌های کشور فعالیت دارند. تمامی افراد منتخب دارای سابقة پژوهشی قابل‌توجه و تجربه رهبری علمی یا سازمانی بوده‌اند. نمونه‌گیری به صورت نظری انجام شد؛ به این معنا که انتخاب مشارکت‌کنندگان براساس ارتباط مستقیم با موضوع پژوهش و توانایی ارائه داده‌های غنی و مرتبط صورت گرفت. فرایند مصاحبه تا رسیدن به اشباع نظری ادامه داشت؛ یعنی زمانی که داده‌ها تکراری می‌شد و مفهوم جدیدی از مصاحبه‌ها استخراج نمی‌گردید. این اشباع در مصاحبه چهاردهمین نمونه حاصل شد. از میان نمونه‌ها، 70 درصد مرد و 30 درصد زن بودند. ابزار گردآوری داده‌ها، مصاحبه نیمه‌ساختاریافته بود که به منظور کشف تجارب و بینش‌های عمیق مشارکت‌کنندگان درباره رهبری پژوهشی طراحی گردید. مصاحبه‌ها شامل 12 سؤال باز و کاوشگرانه بود که پیرامون مفاهیم کلیدی رهبری پژوهشی، چالش‌ها، تجارب مدیریتی، ویژگی‌های رهبران علمی و سازوکارهای توسعه فرهنگ پژوهش تنظیم شد. مدت زمان هر مصاحبه بین 45 تا 60 دقیقه بود و بسته به شرایط و عمق پاسخ‌ها متغیر بود. گفت‌وگوها با رضایت مصاحبه‌شوندگان ضبط و سپس به صورت کامل پیاده‌سازی شد. متن تمام مصاحبه‌ها برای تأیید نهایی و اعتباریابی در اختیار مصاحبه‌شوندگان قرار گرفت تا در صورت لزوم، اصلاحات یا افزودنی‌های ضروری را به متن اعمال کنند. با توجه به اینکه در این پژوهش از مصاحبه به عنوان ابزار اصلی گردآوری دادههای کیفی استفاده شد، از این رو روایی (قابلیت اعتبار) در هر یک از مراحل هفت‌گانهی مصاحبه (انتخاب موضوع، طراحی، موقعیت مصاحبه، نسخهبرداری، تحلیل، تأیید و گزارشدهی) مورد توجه قرار گرفته است تا نتایج به دست آمده موثق و قابل اتکاء باشند. به منظور سنجش پایایی کدهای مستخرج شده از تحلیل محتوای مصاحبهها، از تکنیکهای مقایسه شواهد با ادبیات موجود، اطمینان از اینکه مفاهیم به صورت نظاممند با هم مرتبط هستند و انسجام درونی دارند، استفاده از منابع متعدد از شواهد، توصیف غنی از مجموعهی دادهها در طول گردآوری آن، تعریف حد و مرز پژوهش و داشتن یک پیشنویس کلیدی و همچنین مطالعهی اسناد و مدارک شرکت برای افزایش روایی (قابلیت اعتبار) درونی و بیرونی دادههای حاصل، استفاده شده است. در نهایت، از سه تکنیک موقعیت محقق، مثلثی کردن و ممیزی کردن توسط یک داور برای تضمین این که نتایج یافتهها قابل اطمینان هستند استفاده شده است. در اين پژوهش با استفاده از روش نظريه برخاسته از دادهها، از روشهاي تجزيه و تحليل دادههاي كيفي و مدل پارادايم استفاده شده است. نظرية برخاسته از دادهها به شیوة استراوس کوربین بر به كارگيري مراحل تحليل دادهها از طريق كدگذاري باز، محوري و انتخابي تأكيد دارد و متناسب با فرآيند پژوهش در بخش يافتهها به هر بخش از كدگذاريها پرداخته شده است. مرحلة اول، كدگذاري باز: در اين مرحله به تقليل مكانيكي دادهها از داده خام تا مقوله و سپس طبقه بندي مقولهها يا كدها پرداخته ميشود. بدين صورت كه با پيادهسازي متن مصاحبههاي گرفته شده و جزء به جزء كردن اطلاعات به دست آمده از اين مصاحبهها، مقولات مرتبط به هم در قالب كدهاي باز، گروهبندي گرديد. مقولههاي به دست آمده، بنا به دلايل مختلفي از جمله فراواني و پر تكرار بودن، پر اهميت بودن يا شدت، پر تاكيد بودن و جهت كلمات و جملات، انتخاب گرديدند.
مرحله دوم، كدگذاري محوري: در اين مرحله، دو دسته فعاليت به شرح زير صورت ميگيرد: الف) دستهبندي كدهاي باز در قالب كدهاي محوري ب) به دست آوردن الگوها شامل علل/زمينه يا محيط/شرايط ميانجي / تعامل / پيامد. پس از مشخص نمودن كدهاي باز، به دستهبندي اين مقولهها در قالب كدهاي محوري پرداخته شد. در اين مرحله، كدهاي باز كه از لحاظ ماهيت با يكديگر قرابت دارند، در دستههاي واحدي با نام كدهاي محوري، قرار گرفتند. در نهايت پنج دستة كدهاي محوري شامل شرايط علّي، عوامل زمينهای، شرايط مداخلهگر، راهبردها و پيامدها پرداخته شد. مرحلة سوم، كدگذاري انتخابي: هدف از انجام اين مرحله، فرآيند يكپارچهسازي و بهبود مقولهها است. در اين مرحله، يك نظريه از روابط في ما بين مقولههاي موجود در مدل كدگذاري محوري، به نگارش در ميآيد. با ادامة مصاحبهها و مشاهدات، مقولات مختلف در قالبهايي دستهبندي شدند به طوريكه برخي از مقولات به عنوان موجبات علّي براي تحقق مقولة اصلي مشخص، برخي به عنوان عوامل زمينهاي و محيطي و برخي نيز بهعنوان راهبرد و عواقب و پيامدها مشخص گرديدند. بدين طريق، مدل كلي اولية نظرية برخاسته از دادهها ايجاد گرديد و در آن مقولة رهبری پژوهشی در آموزش عالی به عنوان مقولة اصلي مورد توجه قرار گرفت. در مصاحبههاي بعدي و با ظهور مدل كلي اوليه، محقق سعي نمود تا با گردآوري اطلاعات بيشتر حفرههاي مفهومي مدل را پر نموده و ارتباط بين مقولة اصلي و مقولههاي فرعي را آشكار نمايد تا با دستيابي به اشباع نظري، مدل مفهومي حاصل از دادههاي واقعي به دست آيد.
	[bookmark: _Hlk216210961][bookmark: _Hlk216211053]جدول 1. مشخصات دموگرافیک اساتید دانشگاه‌ محقق اردبیل(با سابقه کاری بیش از 10 سال)

	جنسیت
	تعداد
	سابقه کاری
	بازه سنی
	رشته های تحصیلی
	مرتبه علمی

	خانم
	4نفر(30%)
	بیش‌از 10سال
	50تا60 سال
	علوم انسانی
	دانشیار

	آقا
	10نفر(70%)
	بیش از 10سال
	50تا 60 سال
	علوم انسانی
	دانشیار-استاد تمام

	مجموع
	14
	

	
	100%
	



یافته ها
متن تمامی مصاحبه‌ها، بر اساس رویکرد نظریه داده بنیاد(کد گذاری باز، کدگذاری محوری، کدگذاری گزینشی) کدگذاری شدند. و سپس ابعاد الگوی پاردایمی (شرایط علی، پدیده محوری، شرایط مداخله‌گر، شرایط زمینه‌ای و راهبردها) کشف گردیدند. و با بررسی نتایج حاصل از کدگذاری و غور و تفحص در ادبیات پژوهش و با استفاده از نظر افراد متخصص خارج از پژوهش، الگوی رهبری پژوهشی در سازمان‌های آموزشی عالی جمهوری اسلامی ایران مطرح گردید. درادامه به طور مختصر به این فرآیند اشاره شده است.
کدگذاری باز: پس از بررسی جمله به جمله، و مشخص شدن داده های خام، برای رسیدن به کدهای اولیه همه‌ی عبارات به دقت بررسی و مفهوم کلیدی مستتر در هر یک از عبارت‌ها استخراج شد. در برخی جمله‌ها، مصاحبه شوندگان از اصطلاحاتی استفاده می‌کردند که مستقیماً به عنوان یک کد قابل استفاده بود و در برخی موارد، مفهومی در ورای جملات پنهان بود که محقق، یک مفهوم را به آن نسبت داده است و به صورت یک کد اولیه در نظر گرفته است. به عنوان نمونه« یکی از ویژگی رهبران پژوهشی تیم سازی و مدیریت تیم  است»، برچسب تیم سازی و مدیریت تیم، به عنوان یک کد قابل استنباط است؛ اما در جملة«رهبران پژوهشی باید به بررسی مسائل پرداخته و توانایی درک و حل آن‌ها را داشته باشند» مفهوم توانایی حل مسئله رهبر پژوهشی، توسط محققان برای آن انتخاب شده است. همچنین در جملة«پژوهشگر واقعی کسی است که هر پرسش را نه یک پایان، که آغازی برای آموختن‌های تازه، اندیشیدن‌های ژرف‌تر و ترسیم افقی دورتر برای فردا بداند». سه کد الزام به یادگیری، تشویق و ترغیب به فکر کردن و هدف‌گذاری بلندمدت در پژوهش توسط محققان استخراج شد.  کدهای اولیه، با توجه به سنخیت و تجانس با سایر کدهای کشف شده، زیر مفهوم گسترده‌تری قرارگرفته و این فرایند، بارها و بارها تکرار شد تا پس از پالایش‌های مکرر، کدهای اولیه به مفاهیم و مفاهیم نیز هر یک بر اساس فرایند تجانس مفهومی، در قالب مفاهیم گسترده‌تر به عنوان مقوله سازماندهی شدند و همین طور مقولات به وجود آمده نیز بر اساس منطق مقایسة مستمر، برحسب قرابت مفهومی، در سطحی انتزاعی‌تر، در قالب طبقات با یکدیگر تلفیق شدند. در نهایت پس از تحلیل کلی مصاحبه‌ها، تعداد کدهای اولیه 90 کد شناسایی شد و بعد از پالایش 81 کد بود که در 8 مفهوم مشابه طبقه بندی شده و در نهایت الگوی رهبری پژوهشی در نظام آموزش عالی جمهوری اسلامی  ایران در پنج عامل اصلی دسته بندی شد. نتایج کدگذاری باز در جدول 2 ارائه گردیده است.
جدول 2. فهرست اولیه مجموعه کدهای اولیه مستخرج از دادها


	ردیف
	کدهای اولیه
	ردیف
	کدهای
 اولیه

	1
	یادگیری سازمانی
	46
	رفتار مثبت پژوهشی

	2
	آموزش و شجاعت به چالش کشیدن خود و پیروان
	47
	صداقت در پژوهش

	3
	انضباط کاری
	48
	مهارتهای حل مسئله

	4
	الزام به یادگیری در پیروان تیم بندی اعضا
	49
	هدفمندی آموزشی

	5
	هدایتگری
	50
	باورجمعی پویا

	6
	رعایت اخلاقیات
	51
	فعالیت پژوهش محور

	7
	ایجاد نگرش مثبت
	52
	کاربردی بودن پژوهش

	8
	همکاری و تعامل بین اعضا
	53
	احترام به تنوع

	9
	مسئولیت پذیری اعضا
	54
	توانمند سازی اعضا

	10
	عملکرد مستمر تیمی
	55
	منسجم سازی و انسجام بین اعضا

	11
	داشتن چشم انداز در پژوهش
	56
	هدف گذرای بلند مدت

	12
	نتیجه محور بودن پژوهش
	57
	آینده نگری

	13
	بصیرت و بینش
	58
	ارتباط بین دانشگاهی

	14
	توجه به نیاز جامعه
	59
	همکاری با صنعت

	15
	توجه به شاخص‌های موفقیت
	60
	همکاری و برگزاری کنفرانس‌های علمی

	16
	یادگیری اجتماعی
	61
	انتشار نتایج علمی

	17
	خوش بینی
	62
	اشتیاق و علاقه

	18
	تشویق و ترغیب  به فکر کردن
	63
	ایجاد نگرش مثبت در کارکنان

	19
	مدیریت پروژه
	64
	تفکر انتقادی

	20
	آشنایی با مقررات پژوهشی
	65
	شناسایی منابع جدید دانش

	21
	خلاقیت و نوآوری
	66
	تشخیص ابزار و وسایل تسهیم و انتقال دانش

	22
	توسعه کارکرد دانش
	67
	مدیریت دانش

	23
	اشتراک گذاری ایدهها
	68
	آشنایی با متدلوژی و روش‌شناسی تحقیق

	24
	مدیریت تعارض
	69
	خود تنظیمی

	25
	توانایی تجزیه وتحلیل گزارشات
	70
	سطح بندی پژوهش

	26
	تقویت قوای فکری
	71
	تنظیم دستور کار تحقیقاتی

	27
	توسعه‌ی ایده تحقیقاتی
	72
	تسلط به تجزیه و تحلیل آماری و ریاضی

	28
	متعهد بودن به فعالیت‌های پژوهشی
	73
	ارزیابی سایر پژوهش ها

	29
	تسهیل‌گری
	74
	ایجاد هنجارهای علمی در محیط های آموزشی

	30
	تولید ایده
	75
	هدایت و سازماندهی پژوهشی

	31
	توجه به فرآیند پژوهش
	76
	اعتماد متقابل

	32
	آشنایی با مهارت‌های جستجو
	77
	تفکر سطح بالا

	33
	تفکر ناب
	78
	توجه به استعداد ها

	34
	مدیریت زمان
	79
	تاکید بر وظیفه ی ذاتی پژوهش

	35
	نرم افزار آزاد
	80
	مدیریت بودجه پژوهشی

	36
	تهیه تجهیزات لازم
	81
	زیرساخت‌های دیجیتال

	37
	پاسخگوی علمی و توسعه علمی توسط رهبر پژوهشی
	82
	یادگیری مشارکتی

	38
	شبکه پژوهشی
	83
	استقرار پایگاه داده‌ها

	39
	ارتباط محتوا با محتواهای پژوهش
	84
	ارتباط بین رشته‌ای

	40
	انتقال محتوا به پیروان
	85
	تقویت اعتماد بنفس

	41
	هدف گذاری بلند مدت
	86
	استفاده از فنون فکری بارش مغزی

	42
	مهارت ترجمه
	87
	استفاده از شبکه‌ های مجازی

	43
	مثبت اندیشی
	88
	تواضع و فروتنی

	44
	شفافیت اندیشه
	89
	ترویج همکاری ‌ها

	45
	خودباوری
	90
	انعطاف پذیری همکاران



کد گذاری محوری:
هدف از این مرحله تعیین ارتباط بین مقوله‌های ایجاد شده در مرحله کدگذاری باز است. در این مرحله تمام مقوله‌ها حول یک محور متمرکز می‌شوند، شرایط عِلی، شرایط زمینه‌ای، شرایط مداخله‌گر، پیامدها و راهبردها تشریح می‌شوند. کدگذاری محوری الگوی رهبری پژوهشی در سازمان‌های آموزشی در جدول شماره 3 ارائه شده است.
جدول3. کدگذاری محوری الگوی رهبری پژوهش در سازمانهای آموزشی


	ردیف
	کدهای محوری
	کدهای اولیه بمستخرج از داده‌ها

	
1
	توسعهی رفتارهای
پژوهشی
	رفتار مثبت پژوهشی / هدایتگری/ ایجاد نگرش مثبت/ هدفمندی آموزشی/ رعایت اخلاقیات / صداقت در پژوهش/ انضباط کاری/ مهارتهای حل مسئله/ نتیجه محور بودن پژوهش/ کاربردی بودن پژوهش/ آموزش و شجاعت به چالش کشیدن خود و پیروان

	
2
	ارتقای فکری رهبری
پژوهشی
	خلاقیت و نوآوری/ خود تنظیمی/ مدیریت تعارض / تقویت قوای فکری/ اشتراک گذاری ایدهها/ مدیریت دانش/ مدیریت پروژه/ توسعه کارکرد دانش/ تفکر انتقادی/ تفکر سطح بالا/ تشخیص ابزار و وسایل تسهیم و انتقال دانش/ شناسایی منابع جدید دانش

	3

	تیمسازی و مدیریت
تیم
	الزام به یادگیری در پیروان تیم بندی اعضا/ همکاری و تعامل بین اعضا/ توانمند سازی اعضا/ منسجم سازی و انسجام بین اعضا/ عملکرد مستمر تیمی/ باورجمعی پویا/ احترام به تنوع/ مسئولیت پذیری اعضا
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کد گذاری انتخابی(گزینشی):
در نهایت و در مرحله کدگذاری انتخابی با توجه به نتایج گام‌های قبلی کدگذاری، مقوله اصلی انتخاب شده و به شکلی نظام‌مند به سایر مقوله‌ها مرتبط شد. برای یکپارچه‌سازی و ارائه مدل الگوی رهبری پژوهشی در سازمان‌های آموزشی پس از شناسایی مقوله محوری و ربط دادن سایر مقوله‌ها در قالب پارادایم نظام‌مند نظریه‌سازی داده‌بنیاد، به پالایش الگوی طراحی شده اقدام شد و مدل نهایی پژوهش به صورت شکل شماره 1 به دست آمد.
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شکل شماره(2): مدل رهبری پژوهشی در سازمان‌های آموزشی
یافته‌ها نشان داد که ابعاد انگیزشی و داشتن چشم‌انداز و هدف‌گذاری پژوهشی به‌عنوان شرایط علّی، زمینه شکل‌گیری پدیده رهبری پژوهشی را فراهم می‌کنند. این پدیده در بستری شکل می‌گیرد که متکی بر مهارت‌های پژوهشی و وجود زیرساخت‌های لازم است؛ بستری که کیفیت بروز و تحقق رهبری پژوهشی را تعیین می‌کند. در عین حال، توسعه رفتارهای پژوهشی و هم‌افزایی علمی و سازمانی به‌عنوان شرایط مداخله‌گر، شدت، مسیر و اثربخشی راهبردهای رهبر پژوهشی را تحت تأثیر قرار می‌دهند. در واکنش به این شرایط، رهبر پژوهشی راهبردهایی نظیر تیم‌سازی و مدیریت تیم پژوهشی را به‌کار می‌گیرد تا چشم‌انداز علمی خود را محقق سازد. اتخاذ این راهبردها نهایتاً به ارتقای فکری رهبری پژوهشی منجر می‌شود که بیانگر بلوغ شناختی و افزایش توان اثرگذاری علمی فرد بر محیط پژوهشی است.
بحث و نتیجه گیری
پژوهش یکی از ارکان اساسی در سازمان‌های آموزشی به ویژه در مراکز آموزش عالی به شمار می‌آید. این حوزه نه تنها برای ارتقای سطح علمی دانشگاه‌ها اهمیت دارد، بلکه نتایج حاصله از آن می‌تواند در توسعه جامع کشور نیز نقش‌آفرینی کند. به منظور افزایش کارایی و بهره‌وری پژوهش‌های دانشگاهی، حضور یک رهبر پژوهشی ضروری است. وجود چنین رهبری می‌تواند مانع از هدررفت زمان و هزینه‌های بالا شود و به هدایت بهتر پژوهش‌ها کمک کند تا نتایج اثربخش‌تری حاصل گردد.
[bookmark: _Hlk217913840]در پژوهش حاضر، شرکت‌کنندگان بر اهمیت عوامل علّی در رهبری پژوهشی تأکید داشتند و ابعاد انگیزشی و داشتن چشم انداز و هدف گذاری به عنوان عامل‌های اصلی علّی شناخته شدند. رهبران پژوهشی با بهره‌گیری از اصول نظریه خود-تعیین‌گری، نه تنها انگیزه درونی محققان را از طریق ترویج احساس مالکیت و استقلال در مسیر پژوهش افزایش می‌دهند (Yan& Deci,2020). بلکه به دنبال تقویت ارتباطات در بین اعضای تیم ها نیز می باشند. همچینن توسعة شایستگی مدیران و رهبران آموزشی می‌تواند بر عملکرد ، توسعه‌ و کارکرد اعضای سازمان اثر گذار با .(Sheshpari& Momenimahmouei,2023)این پژوهش با پژوهش‌های (Pajohesh et al.,2023) ،(Ghasami& Taqavi ,2025) و (Welford et al.,2022) همخوانی دارد که انگیزه‌های رهبری پژوهشی، توسعه فکری، توسعه رفتاری، هویت حرفه‌ای، سبک‌های مؤثر و مهارت‌های تیم‌سازی را از مهم‌ترین مولفه‌های رهبری پژوهشی می‌دانند. در تبیین این موضوع می‌توان بیان کرد که رهبری پژوهشی، با تمرکز بر ابعاد چندگانه‌ای همچون انگیزش و توسعة اعضا، نقشی حیاتی در پیشبرد اهداف علمی ایفا می‌کند. رهبران پژوهشی با به‌کارگیری کلمات مناسب و تأثیرگذاری بر ظرفیت‌های ذهنی اعضای تیم، قادر به هدایت مؤثر آنان در مسیر مورد نظر هستند. این هدایت نه تنها موجب ارتقاء انگیزه‌های درونی اعضا می‌شود، بلکه به توسعه فکری و رفتاری آنان نیز کمک کرده و بسترهای لازم برای رشد حرفه‌ای و شکل‌گیری تیم‌های منسجم را فراهم می‌آورد. از طریق ارائه بازخوردهای سازنده و ایجاد فرصت‌های توسعه مهارت، حس شایستگی در اعضای تیم تقویت شده و روابط حرفه‌ای مستحکم‌تر می‌گردد. این تعاملات دوسویه، به نوبه خود، منجر به تقویت حس تعلق و ایجاد یک فرهنگ پژوهشی پویا، خودجوش و نوآورانه می‌شود که در نهایت دستیابی به اهداف پژوهشی مشترک را تسهیل می‌بخشد.
عوامل زمینه‌ای به‌عنوان یکی از عوامل اصلی در این تحقیق از سوی شرکت‌کنندگان معرفی شدند. موفقیت رهبری پژوهشی در عصر دیجیتال به شدت به سواد داده و توانایی رهبر در شناسایی و استفاده از ابزارهای پیشرفته تحلیل داده(مانند یادگیری ماشین و پردازش زبان طبیعی) بستگی دارد(Manyika et al.,2021). یافته‌های این پژوهش با نتایج مطالعات Okonoji et al.,2018)) ، (Pajohesh et al.,2022) و  (Mohammadian et al.,2022) همخوانی دارد. این پژوهش‌ بر اهمیت مهارت‌هایی همچون تسلط بر ابزارهای پژوهشی مناسب، آشنایی با فناوری‌های نوین، شناسایی منابع کلیدی دانش، جستجو و تحلیل اطلاعات جدید، روش‌شناسی پژوهش، ارزیابی کارهای دیگران و توانایی نگارش گزارشات تأکید کرده‌اند. رهبری پژوهشی موفق، مستلزم تسلط بر مجموعه‌ای از مهارت‌های بنیادین است که توانایی افراد را در کشف، بهره‌برداری و ارائه مؤثر دانش ارتقا می‌بخشد. دستیابی به منابع جدید و استفاده بهینه از آن‌ها، زیر بنای موفقیت در رهبری پژوهش است و تقویت این مهارت‌ها مستقیماً به بهبود نتایج علمی و پژوهشی و ارتقاء سطح نوآوری در سازمان‌های آموزشی، به‌ویژه در آموزش عالی ایران، کمک شایانی می‌نماید. رهبران پژوهشی باید فراتر از کشف منابع دانش عمل کرده و با بهره‌گیری از فناوری‌های نوظهور، به پردازش، ارزیابی و استخراج بینش‌های عمیق از حجم عظیم اطلاعات بپردازند. همچنین، توانایی بازنمایی مؤثر یافته‌های پژوهشی از طریق نگارش علمی قوی و استفاده از پلتفرم‌های انتشار باز برای افزایش دسترسی و تأثیرگذاری، امری حیاتی است. 
شرکت‌کنندگان در پژوهش به این نتیجه رسیدند که شرایط مداخله‌گر سومین عامل کلیدی در تأثیرگذاری بر رهبری پژوهشی است. در این میان، توسعه رفتارهای پژوهشی و هم افزایی علمی و سازمانی  به عنوان مهم‌ترین عامل های شرایط مداخله‌گر شناخته شده‌اند. رهبران پژوهشی نه تنها باید هنجارهای اخلاقی پژوهش (مانند صداقت در جمع‌آوری و گزارش داده‌ها، رعایت حقوق شرکت‌کنندگان و جلوگیری از سرقت ادبی) را به طور قاطعانه ترویج دهند، بلکه باید شفافیت و قابلیت تکرارپذیری را در تمام مراحل پژوهش تضمین کنند(Osek et al ,2022). این یافته همسو با تحقیقات انجام‌شده توسط(2022, (Hildebrandnt et al، ( Jackson et al.,2022)  و (He et al,.2020) است. در راستای یافته‌های پیشین، می‌توان نتیجه گرفت که رهبران پژوهشی مسئولیت چندوجهی را بر عهده دارند که فراتر از هدایت فنی پژوهش‌ها و ایجاد نگرش مثبت در اعضا است. این مسئولیت شامل پایبندی راسخ به اصول اخلاقی و رعایت صداقت در تمامی مراحل پژوهش می‌شود. نظارت فعال بر فرآیندهای پژوهشی و ایجاد فضایی که در آن بحث‌های آزاد درباره چالش‌های علمی و اخلاقی تشویق شود، از ارکان این امر است. علاوه بر این، تأکید بر کاربردی بودن و تأثیرگذاری ملموس نتایج پژوهش بر جامعه، هدایت تیم‌ها به سمت تولید دانش با ارزش اجتماعی بالا و بهره‌گیری از بسترهای علمی و اجتماعی موجود، از وظایف کلیدی رهبران پژوهشی محسوب می‌شود. این مسئولیت‌پذیری، مرزهای انتشار صرف مقالات را درنوردیده و به تأثیرگذاری بر سیاست‌گذاری‌ها و حل مشکلات واقعی جامعه تسری می‌یابد، که همگی نشان‌دهنده عملکرد مؤثر رهبران در نیل به اهداف کلان پژوهشی و اجتماعی است. توجه ویژه به نتایج پژوهش و کاربردی بودن آن‌ها، بازتاب‌دهنده تعهد رهبران به ایجاد اثربخشی واقعی و دستاوردهای پایدار در عرصه علم و جامعه است
راهبردها به عنوان چهارمین عنصر مهم از دیدگاه شرکت‌کنندگان مطرح شده‌اند. آنان بر این باورند که تیم‌سازی و مدیریت تیم نقش کلیدی در هدایت پژوهش‌ها دارد. رهبران پژوهشی مدرن به عنوان معماران همکاری عمل می‌کنند. آن‌ها با ایجاد تیم‌های پژوهشی پویا و متنوع که اعضای آن از پیشینه‌های متفاوت برخوردارند، تبادل دانش و دیدگاه‌های مختلف را تسهیل می‌کنند (Wuchty et al.,2021). نتایج این تحقیق با مطالعات (Jones et al.,2021) ،(2021., (He et al ،Tolentino,2023) )و Oliveira& huang ,2025)) همخوانی دارد که همگی بر اهمیت مهارت‌های تیمی و مدیریت تیم و عضویت در تیم‌های تحقیقاتی تأکید کرده‌اند. در تبیین این موضوع، می‌توان بیان داشت که رهبران پژوهشی در نهادهای آموزشی، وظیفه خطیر تشکیل و هدایت تیم‌های تحقیقاتی را بر عهده دارند. هدف غایی ایشان، دستیابی به هم‌افزایی سازمانی و تیمی میان اعضا است تا از این رهگذر، سطح تعاملات و هم‌افزایی علمی را به منظور تعمیق فرآیند یادگیری و ارتقاء کیفیت پژوهش‌ها به سطوح بالاتری هدایت کنند. در این راستا، رهبران پژوهشی به طور فعال در جهت بهبود باورهای جمعی اعضا در خصوص توانمندی‌های تیمی و تقویت حس تعلق سازمانی گام برمی‌دارند. ایجاد یک فرآیند هماهنگ و منسجم که در آن هر عضو، نقش خود را در دستیابی به اهداف مشترک به وضوح درک می‌کند، از اولویت‌های اساسی رهبری پژوهشی محسوب می‌شود. این امر مستلزم تسهیل ارتباطات مؤثر، تشویق به تبادل دانش و دیدگاه‌ها، و ایجاد فضایی حمایتی برای حل تعارضات احتمالی است. علاوه بر این، رهبران پژوهشی می‌توانند با ایجاد و تحکیم پل‌های تحقیقاتی میان دانشگاه‌های مختلف در سطح کشور، زمینه را برای شکل‌گیری همکاری‌های علمی میان‌رشته‌ای و بین‌سازمانی فراهم آورند. این تعاملات فرابخشی، نه تنها امکان بهره‌مندی از طیف وسیع‌تری از تخصص‌ها و منابع را میسر می‌سازد، بلکه با تلفیق رویکردها و دیدگاه‌های گوناگون، به غنای علمی پژوهش‌ها افزوده و پتانسیل نوآوری را به طور چشمگیری ارتقاء می‌بخشد. در نهایت، این رویکرد همکاری‌محور، به رهبران پژوهشی اجازه می‌دهد تا با بهره‌گیری بهینه از سرمایه‌های انسانی و علمی موجود، به چالش‌های پیچیده پژوهشی پاسخی مؤثر داده و به دستاوردهای علمی ماندگار نائل آیند.
پنجمین بعدی که شرکت‌کنندگان به آن اشاره کردند، ارتقای فکری رهبری پژوهشی به‌عنوان عامل اصلی در پیامدها بود. ارتقای فکری در رهبری پژوهشی فراتر از صرف دانش فنی است؛ این بعد شامل تفکر استراتژیک، توانایی پیش‌بینی روندهای آینده و الهام ‌بخشیدن به تیم برای کاوش در حوزه‌های جدید است (Mousavi,2021). این موضوع با پژوهش‌های Golimova& Holmetov,2022)) ، (He et al.,2020) و همچنین پژوهش‌های انجام‌شده توسط (2022, (Pajohesh et al همخوانی دارد. می‌توان این‌گونه تفسیر کرد که خلاقیت و بینش در رهبران پژوهشی می‌تواند به طور چشم‌گیری سطح پژوهش‌ها را بهبود بخشد. آن‌ها با ترویج فضای امن روانشناختی، محققان را تشویق می‌کنند تا ایده‌های جسورانه مطرح کنند و از آزمون و خطا نترسند. همچنین با تسهیل مدیریت دانش و ایجاد بسترهایی برای اشتراک‌گذاری دانش ضمنی و صریح، از هدر رفت منابع جلوگیری کرده و به طور مداوم به غنای فکری سازمان پژوهش‌محور می‌افزایند. این رهبران، کاتالیزورهای خلاقیت هستند که با تقویت توانایی‌های فکری پیروان و تسهیل جریان دانش، سازمان‌های آموزشی را به کانون‌های نوآوری و پیشرفت علمی تبدیل می‌کنند. رهبران پژوهشی با تقویت توانایی‌های فکری پیروان و تسهیل جریان دانش در بین اعضا، می‌توانند سازمان‌های آموزشی پژوهش‌محور را در داخل کشور ارتقا دهند. بنابراین، با توجه به افزایش تحقیقات، رهبران پژوهشی باید بر ارتقای فکری خود تمرکز کرده و گام‌های اساسی در تسهیل و اشتراک‌گذاری دانش بردارند تا از هدر رفت منابع جلوگیری شود.
محدودیت‌های پژوهشی
از آنجا که هیچ پژوهشی نمی‌تواند خالی از محدودیت باشد، این تحقیق نیز با چندین محدودیت روبه‌رو بوده است. با توجه به ماهیت کیفی پژوهش و استفاده از رهیافت نظریه داده‌بنیاد مبتنی بر پارادایم تفسیری، امکان آن وجود دارد که پویایی ذهن پژوهشگران در مرحله‌ی کدگذاری و استخراج مقوله‌ها تأثیرگذار باشد. بدین معنا که در فرآیند تحلیل داده‌ها، پیش‌فرض‌ها، برداشت‌ها یا تعصبات ذهنی پژوهشگران ممکن است به‌صورت ناخواسته در تفسیر داده‌ها دخالت کرده باشد. البته در این مطالعه تلاش شده است تا با استفاده از روش‌های کنترل سوگیری همچون بررسی مکرر داده‌ها، بازبینی توسط همتایان و رجوع به مشارکت‌کنندگان برای تأیید نتایج، از این اثرات تا حد امکان کاسته شود.
از دیگر محدودیت‌های این پژوهش، استفاده از نمونه‌گیری غیرتصادفی و محدود بودن جامعه آماری به یک دانشگاه (دانشگاه محقق) است. این امر سبب می‌شود نتایج پژوهش تا حدی به شرایط، فرهنگ سازمانی و ویژگی‌های خاص آن محیط وابسته باشد و قابلیت تعمیم نتایج به سایر دانشگاه‌ها یا محیط‌های آموزشی متفاوت کاهش یابد. بنابراین یافته‌های این پژوهش باید با احتیاط تفسیر و در زمینه‌های مشابه به کار گرفته شوند. با این حال، تمرکز بر یک دانشگاه این امکان را فراهم کرد تا مطالعه‌ای عمیق‌تر و دقیق‌تر در بستر واقعی صورت گیرد؛ امری که می‌تواند زمینه‌ی انجام پژوهش‌های مقایسه‌ای در آینده را فراهم سازد.
پیشنهادهای کاربردی پژوهش
 از آنجا که پژوهش حاضر عمدتاً بر سازمان‌های آموزشی به‌ویژه در سطح آموزش عالی متمرکز است، پیشنهاد می‌شود در مطالعات آینده، جامعه‌های آماری متنوع‌تر و شامل چندین دانشگاه یا مؤسسات آموزشی دیگر برای افزایش قابلیت تعمیم‌پذیری و اعتبار بیرونی نتایج لحاظ شوند. همچنین پیشنهاد می‌شود پژوهشگران در مطالعات بعدی، بر مبنای این مدل ابزارهای معتبر و پایداری مانند(پرسشنامه) برای اندازه گیری ابعاد و مولفه‌های رهبری پژوهشی توسعه دهند. این ابزارها می توانند در تحقیقات کمی آینده استفاده شود.
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