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Abstract: 
Today, schools have a special place in societies and, as one of the main players in the power pyramid, play a key role in the development of societies. This research aims to examine the studies conducted to identify the dimensions and main objectives of the components of ethical leadership of managers in schools. This research has been conducted with a fundamental objective and a qualitative meta-synthesis method. The statistical population of this research includes reliable scientific sources published between 2000 and 2025. Which have been collected from domestic and international scientific databases, Magiran, Noormags and open access publications databases. In Google scholar, Taylor & Francis, Science Direct, Scopus, SID, this research used the seven-step method of Sandelowski and Barroso (2007); Therefore, from among the sources in question with a targeted search strategy, by comparing the title, abstract, method and research findings step by step, 84 articles were eliminated from the study circle and finally 30 sources were used as the basis for coding and analysis. The research findings showed that the most important components and dimensions of ethical leadership in schools include transparency, professional development, and commitment to learning, conflict management, creating social welfare, and promoting positive values. The research findings in the form of dimensions and components of ethical leadership in schools can be used as a valuable resource in formulating, developing, and implementing ethical leadership in schools by school administrators. In addition, the presented model can be used as a basis for evaluating and improving ethical leadership practices in schools in the country and as a roadmap for change, transformation, and development of schools.
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چکیده 
	امروزه مدارس از جایگاه ویژه‌ای در جوامع برخوردار هستند و به‌عنوان یکی از بازیگران اصلی هرم قدرت نقش کلیدی در توسعه جوامع ایفا می‌کنند. این پژوهش با هدف بررسی مطالعات انجام‌شده در جهت شناسایی ابعاد و هدف عمدة مؤلفه‌های رهبری اخلاقی مدیران در مدارس انجام شده است. این پژوهش از نظر هدف کاربردی و با روش کیفی از نوع فراترکیب انجام شده است. جامعه آماری این پژوهش شامل منابع معتبر علمی منتشرشده در بازه زمانی 2000 تا 2025 می‌باشد، که از پایگاه‌های علمی داخلی، بین‌المللی و همچنین پایگاه نشریات با دسترسی آزاد  گردآوری شده است. در  این پژوهش از روش هفت مرحله‌ای سندلوسکی و باروسو (2007) استفاده شد؛ بنابراین، از میان منابع موردنظر با راهبرد جستجوی هدفمند، با مقایسه عنوان، چکیده، روش و یافته‌های پژوهش مرحله‌به‌مرحله تعداد 84 مقاله از دایره مطالعاتی حذف شد و در نهایت 30 منبع مبنای کدگذاری و تحلیل قرار گرفت. یافته‌های تحقیق نشان داد که مهم‌ترین مؤلفه‌ها و ابعاد رهبری اخلاقی در مدارس شامل شفافیت، توسعه حرفه‌ای، تعهد به یادگیری، مدیریت تعارض، خلق رفاه اجتماعی و ترویج ارزش‌های مثبت است. یافته‌های پژوهش در قالب ابعاد و مؤلفه‌های رهبری اخلاقی در مدارس می‌تواند به‌ عنوان یک منبع ارزشمند در تدوین، توسعه و اجرای رهبری اخلاقی در مدارس به وسیله مدیران مدارس مورد استفاده قرار گیرد. علاوه بر این، از مدل ارائه‌شده می‌توان به‌عنوان مبنایی برای ارزیابی و بهبود شیوه‌های رهبری اخلاقی در مدارس کشور و نقشه راهی برای تغییر، تحول و توسعه مدارس بهره گرفت.
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مقدمه و بیان مسئله
ســازمان‌هاي قرن بیســت و یکم با جریان بی‌نظیري از دگرگونی در محیط اطراف خود مواجه هســتند و محیط کاري آنها با عواملی مانند شـتاب زیاد تغییر، قطعیت نداشـتن و غیر قابل پیش‌بینی بودن جریانات محیطی، توصـیف می‌شـود. امروزه بیشـتر مدیران در جسـتوجوي دسـتیابی به راهکار مؤثّري براي سازمان‌هاي خود هستند تا به آنها کمک کند خود را با محیط پویا و متغییر حاکم، هماهنگ و ســازگار کنند (اصــغرزاده شــهانقی و نوري، 1391). بنابراین ســازمان‌ها براي اینکه آمادة یادگیري و پذیرش تفکّرات نوین براي ســازگاري با تغییرات باشــند، به ایجاد تحولات اساسی در شیوه‌هاي مدیریتی و آموزش‌هاي سنّتی خود نیازمند هستند (بنی‌سی و اسماعیلی لهمه، 1400). کیسی (2005) معتقد اسـت که در دنیاي امروز، یادگیري در همۀ سـطوح براي سـازگاري سازمان‌ها با تغییرات و مشــکلات داخلی و خارجی ضــرورت دارد (احمد، 2023). یکی از اندیشــه‌هاي نوین مدیریتی که بر یادگیري و سـازگاري مداوم تأکید دارد، سـازمان یادگیرنده نامیده می‌شـود (بنی‌سی و اسماعیلی لهمه، 1400). ســـازمـان یادگیرنده، پدیدة زنده و ارگانیکی مانند افراد اســـت که عوامل ســـاختاري و محتوایی سـازمانی نظیر رهبري، فرهنگ سـازمانی، محیط، فناوري، سـاختار سازمانی و غیره در تحقّق آن دخیل‌اند و مطالعه و بررسـی آن لازم می‌نماید. در این میان به نظر میرسـد که جایگاه رهبري نسـبت به سایر عوامل، مهمتر است. یکی از نظریه‌هاي نوین رهبري که به‌تازگی توجه پژوهشـگران حوزة مدیریت را به خود جلب کرده است و ضعف‌ها و مشــکلات رویکردهاي ســنّتی رهبري را نیز برطرف کرده اســت، تئوري رهبري اخلاقی است که بر ارائۀ رفتار مناسـب به صورت هنجاري در اعمال شخصی، روابط بین فردي و ترغیب پیروان، تأکید دارد (براون و همکاران، 2021). جامعۀ امروز از مدیران مدارس، مسئولیت دیگري بالاتر از ادارهکردن معلّمان و شاگردان و ایجاد نظم و ترتیب در مدرسه انتظار دارد و آن انجام دادن وظیفۀ رهبري است (شیربگی و حاجی‌زاده، 1391). 
رهبري اخلاقی یکی از زیرشـاخه‌هاي رفتارهاي اخلاقی اسـت که به تازگی در سـازمان‌ها به مسألۀ مهمی تبدیل شـده اسـت؛ اگر چه تا کنون روي این متغییر در عرصـۀ پژوهش به طور یکپارچه و منظّم کار نشـده است (ایوی و همکاران، 2019). با وجود تمایل روبه رشــد به کاربرد رهبري اخلاقی، میان صــاحب‌نظران در تعریف مناســب و ارزیابی آن اتّفاق نظر نیست (یوکل، 2012). در یک تعریف مبتنی بر نظریۀ یادگیري اجتماعی، براون و همکاران (2021) رهبري اخلاقی را نشـان دادن رفتار و سـلوك مناسـب هنجاري در اقدامات و اعمال شـخصی و روابط بین فردي و ترویج چنین رفتـارهـایی در پیروان از طریق روابط دوســـویه، صـــداقت و ارتباطات باز و تصـــمیم‌گیري اشــتراکی تعریف کرده‌اند. به عبارت دیگر رهبري اخلاقی به واســطه‌ي ایجاد ارزشها، آگاهی اخلاقی، اعطاي اقتدار و مسـئولیت به افراد، اتخاذ مدیریت مشـارکتی و دموکراتیک، صـداقت و قابل اعتماد بودن و ایجاد جو ســازمانی مناســب، رعایت ارزش‌ها در اعمال و تصــمیم‌گیريها و رفتار عادلانه در هر موقعیتی را تشــویق می‌کند (توتار و همکاران، 2021). چنین رهبرانی به طور جدی، تعهد و مســئولیت‌پذیري زیادي براي اهداف والا دارند. آنها دوراندیش، خردمند و شکیبا هستند، عزّت نفس دارند، احساس سربلندي می‌کنند و در پیروي از اصول اخلاقی مهم و برجســته براي روابط کاري مطلوب، افراد ســخت‌کوش، مقاوم و پیگیري‌کننده‌اي هســتند (خونتیا و همکاران، 2022). ســـایر پژوهشـــگران نیز ویژگی‌هـایی نظیر این موارد براي این رهبران برشـــمرده‌انـد: صـــداقت، تعیین‌کنندگی، انعطاف، درسـتکاري، امان‌تداري، فروتنی و تواضـع، عقلانیت، ابراز احسـاسات متناسب با شرایط، جسارت و مسئولیت‌پذیري (لی و همکاران، 2020؛ گیلن، سرجیو و مانوئل، 2021). رهبري در سازمان‌هاي امروزي، جایگاه و ارزش حیاتی دارد، به‌ویژه وظیفۀ رهبري اخلاقی در سـازمان‌هاي آموزشـی برجسته‌تر است؛ زیرا رهبري اخلاقی از مهمترین عوامل ارتقاي فرهنگ یادگیري ســازمانی، تفکّر ســیســتمی، نوآوري و ظرفیت انطباق پذیري ســازمان (عباس‌زاده و بوداقی، 1393) و تعهد و توانمندسازی کارکنان است (زو و همکاران، 2022، به نقل از نجیب‌زاده و همکاران، 1395) است. 
رهبری اخلاقی به عنوان یک رویکرد مدیریتی، بر اهمیت ارزش‌ها و اصول اخلاقی در فرآیند رهبری تأکید دارد. این نوع رهبری نه تنها به نتایج اقتصادی و عملکرد سازمانی توجه دارد، بلکه به تأثیرات اجتماعی و انسانی تصمیمات نیز اهمیت می‌دهد. رهبران اخلاقی با ایجاد فضایی از اعتماد و احترام، به کارکنان خود انگیزه می‌دهند تا بهترین عملکرد را ارائه دهند. این رهبران معمولاً ویژگی‌هایی چون صداقت، شفافیت و انصاف را در رفتارهای خود نشان می‌دهند. یکی از جنبه‌های کلیدی رهبری اخلاقی، توانایی در تصمیم‌گیری‌های دشوار است. رهبران اخلاقی باید قادر باشند تا در شرایط بحرانی، تصمیماتی بگیرند که نه تنها به نفع سازمان باشد، بلکه منافع جامعه و ذینفعان را نیز در نظر بگیرد. این نوع رهبری به ترویج فرهنگ مسئولیت اجتماعی در سازمان کمک می‌کند و باعث می‌شود که افراد احساس کنند که بخشی از یک هدف بزرگ‌تر هستند (باجگین و همکاران، 2021). علاوه بر این، رهبری اخلاقی به تقویت وفاداری و تعهد کارکنان نسبت به سازمان منجر می‌شود. وقتی کارکنان ببینند که رهبرانشان به اصول اخلاقی پایبند هستند، تمایل بیشتری به همکاری و مشارکت خواهند داشت. همچنین، رهبری اخلاقی می‌تواند به کاهش تنش‌ها و تعارضات در محیط کار کمک کند، زیرا روابط مبتنی بر اعتماد و احترام شکل می‌گیرد. در نهایت، رهبری اخلاقی نقش مهمی در شکل‌دهی به هویت سازمانی ایفا می‌کند. سازمان‌هایی که تحت رهبری اخلاقی فعالیت می‌کنند، معمولاً با تصویر مثبت‌تری در جامعه شناخته می‌شوند و این امر می‌تواند به جذب مشتریان و استعدادهای برتر کمک کند. در نتیجه، رهبری اخلاقی نه تنها یک نیاز اساسی برای موفقیت سازمان‌هاست، بلکه به ایجاد یک جامعه سالم‌تر و پایدارتر نیز کمک می‌کند (خان و همکاران، 2020).
 رهبری اخلاقی در مدارس به معنای هدایت و مدیریت فرآیندهای آموزشی با تأکید بر اصول و ارزش‌های اخلاقی است. این نوع رهبری نه تنها بر عملکرد و نتایج تحصیلی تأثیر می‌گذارد، بلکه به شکل‌گیری شخصیت و رفتار دانش‌آموزان نیز کمک می‌کند. رهبران اخلاقی در مدارس باید بر اصول صداقت، احترام و انصاف تأکید کنند و این ارزش‌ها را در تمامی جنبه‌های فعالیت‌های مدرسه پیاده‌سازی کنند. یکی از جنبه‌های کلیدی رهبری اخلاقی در مدارس، ایجاد محیطی امن و حمایتی برای دانش‌آموزان است. رهبران اخلاقی باید فضایی فراهم کنند که در آن دانش‌آموزان احساس راحتی کنند و بتوانند نظرات و احساسات خود را بیان کنند. این محیط حمایتی باعث می‌شود که دانش‌آموزان به یادگیری و رشد شخصی خود ادامه دهند و به یکدیگر احترام بگذارند (تامپسون، 2019).  رهبری اخلاقی همچنین به ترویج رفتارهای مثبت در بین دانش‌آموزان کمک می‌کند. وقتی که رهبران مدرسه با رفتارهای اخلاقی خود الگو می‌شوند، دانش‌آموزان نیز تمایل بیشتری به تقلید از این رفتارها خواهند داشت. این امر به کاهش رفتارهای منفی مانند قلدری و تبعیض کمک می‌کند و فرهنگ همدلی و همکاری را در مدرسه تقویت می‌کند. رهبران اخلاقی در مدارس باید توانایی تصمیم‌گیری‌های دشوار را داشته باشند. این تصمیمات ممکن است شامل برخورد با مشکلات انضباطی، مدیریت منابع محدود یا ایجاد تغییرات در برنامه‌های درسی باشد. در هر یک از این موارد، رهبران باید اصول اخلاقی را مدنظر قرار دهند و تصمیماتی بگیرند که به نفع تمامی ذینفعان باشد. رهبری اخلاقی در مدارس همچنین به اهمیت مشارکت والدین و جامعه در فرآیند آموزشی تأکید دارد. رهبران مدارس باید با والدین ارتباط مؤثری برقرار کنند و آن‌ها را در تصمیم‌گیری‌ها مشارکت دهند. این نوع همکاری می‌تواند به ایجاد یک جامعه آموزشی قوی‌تر کمک کند و احساس مسئولیت مشترک را در بین والدین، معلمان و دانش‌آموزان تقویت نماید.
 افزون بر این، رهبران اخلاقی باید به آموزش ارزش‌های اخلاقی و اجتماعی به دانش‌آموزان توجه کنند. برنامه‌های آموزشی باید شامل مباحثی درباره مسئولیت اجتماعی، احترام به دیگران و اهمیت صداقت باشد. این آموزش‌ها به دانش‌آموزان کمک می‌کند تا مهارت‌های اجتماعی لازم برای موفقیت در زندگی را کسب کنند (تامپسون، 2019).  رهبری اخلاقی همچنین به شفافیت در فرآیندهای مدیریتی اشاره دارد. رهبران باید اطلاعات مربوط به تصمیمات و سیاست‌های مدرسه را به‌طور واضح و شفاف به تمامی ذینفعان منتقل کنند. این شفافیت باعث افزایش اعتماد و همکاری بین اعضای مدرسه می‌شود و حس تعلق بیشتری را در دانش‌آموزان ایجاد می‌کند. یکی از چالش‌های رهبری اخلاقی در مدارس، مدیریت تنوع فرهنگی و اجتماعی است. رهبران باید توانایی پذیرش و احترام به تفاوت‌ها را داشته باشند و فضایی فراهم کنند که همه دانش‌آموزان، صرف‌نظر از پیشینه‌های مختلف، احساس ارزشمندی کنند. این رویکرد باعث تقویت همبستگی اجتماعی در مدرسه می‌شود. رهبری اخلاقی همچنین نقش مهمی در توسعه حرفه‌ای معلمان ایفا می‌کند. رهبران باید فرصت‌هایی برای آموزش و توسعه مهارت‌های معلمان فراهم کنند تا آن‌ها نیز بتوانند به بهترین نحو ممکن به دانش‌آموزان خدمت کنند. این سرمایه‌گذاری در معلمان نه تنها به بهبود کیفیت آموزش کمک می‌کند، بلکه انگیزه و رضایت شغلی آن‌ها را نیز افزایش می‌دهد. بر این اساس می‌توان اذعان داشت، رهبری اخلاقی در مدارس به ایجاد فرهنگ یادگیری مادام‌العمر کمک می‌کند. وقتی که اصول اخلاقی در فرآیندهای آموزشی گنجانده شود، دانش‌آموزان یاد می‌گیرند که یادگیری تنها یک هدف تحصیلی نیست، بلکه یک سفر مستمر برای رشد فردی و اجتماعی است. این نوع رهبری نه تنها بر موفقیت تحصیلی تأثیر دارد، بلکه به شکل‌دهی به شهروندانی مسئول و متعهد نیز کمک می‌کند فریک و فریک (2010). عمل مدیریت، مقوله‌اي است که در آن براي انجام هر کاري ابعاد اخلاقی وجود دارد. آموزش و پرورش به مدیرانی نیازمند است که با رهبري اخلاقی و بهره‌گیري از اصول رهبري خدمت‌گزار، زمینه‌هاي تحقّق سازمان یادگیرنده در مدارس را فراهم کنند. با توجه به جایگاه اساسی مدارس در پرورش سرمایه‌هاي انسانی جوامع، مطالعۀ ویژگی‌هاي مدیران مدارس از نگاه سبک رهبري اخلاقی (و یادگیرنده‌بودن مدارس، اهمیت زیادي دارد. با توجه به مسائل مطرح شده، هدف عمدة این پژوهش واکاوی مؤلفه‌های رهبری اخلاقی مدیران در مدارس می‌باشد. 
کمالی، امینی و رحیمی (1403) در تحقیقی به بررسی ارزیابی رهبری اخلاقی ادراک شده مدیران مدارس از دیدگاه معلمان پرداختند. نتایج نشان داد که شرایط و وضعیت رهبری اخلاقی مدیران از دیدگاه معلمان بالاتر از حد متوسط قرار دارد. این امر بدان معناست که مدیران مدارس مورد بررسی از نظر جهت گیری مردمی، هدایت اخلاقی، وضوح نقش، صداقت، نگرانی برای ثبات، تسهیم قدرت و انصاف، در شرایط مناسبی قرار دارند. در عین حال، میان ادراک معلمان از سبک رهبری اخلاقی برحسب سابقه خدمت، تفاوت معناداری وجود دارد.
سپهوند، امیدیان، شهنی ییلاق و مکتبی (1403) در تحقیق خود با عنوان تاثیر رهبری اخلاقی مدیران مدارس و فرهنگ مدرسه بر رفتارهای کاری نوآورانه معلمان با میانجی گری امنیت روان‏شناختی به مطالعه پرداخته‌اند. یافته‌ها نشان داد که رابطه بین سبک رهبری اخلاقی مدیران با رفتارهای کاری نوآورانه معلمان، رابطه بین فرهنگ مدرسه و رفتارهای کاری نوآورانه معلمان و رابطه بین امنیت روانشناختی و رفتارهای کاری نوآورانه معلمان و همچنین رابطه بین سبک رهبری اخلاقی مدیران و رفتارهای کاری نوآورانه معلمان با میانجی گری امنیت روانشناختی و رابطه بین فرهنگ مدرسه و رفتارهای کاری نوآورانه معلمان با میانجی گری امنیت روانشناختی مثبت و معنادار می باشد.
دست‌چی، ایثارگر، خاکی گودرزی و ایثارگر (1403) به بررسی رابطه رهبری اخلاقی و رهبری فضیلت&zwnj;گرای مدیران با تعهد عاطفی معلمان مدارس ابتدایی پرداختند. برآیندهای مطالعاتی آن‌ها نشان داد که تعهد عاطفی معلمان مدارس ابتدایی بر اساس رهبری اخلاقی مدیران و مولفه های آن (به جز مولفه تسهیم قدرت با مقدار 021/0- =B) قابل پیش بینی است. همچنین،تعهد عاطفی معلمان مدارس ابتدایی بر اساس رهبری فضیلت گرای مدیران و مولفه های آن (به جز عدالت) که با مقدار 013/0- = B قابل پیش بینی می باشند. در نتیجه مدیران مدارس ابتدایی می توانند با بکارگیری درست و تقویت رهبری اخلاقی و رهبری فضیلت گرا به پیش بینی و ایجاد تعهد عاطفی عمیق و پایدار در بین معلمان بپردازند.
آرجانتو و همکاران (2025) به بررسی رهبری اخلاقی در آموزش ابتدایی: ساخت و اعتبار بخشیدن به ابزاری برای ارزیابی اصلی پرداختند. یافته‌های تحقیق نشان داد که ابزاری قابل اعتماد و جامع برای اندازه گیری رهبری اخلاقی در مدیران مدارس آینده نگر می‌توان ارائه داد که به توسعه رهبری، طبقه‌بندی، غربالگری و قرارگیری آنها در آموزش ابتدایی کمک می کند. همچنین این ابزار قابل اعتماد با تکیه بر دانش فنی رهبری اخلاقی مدارسه شیوه نوین یادگیری در مدرسه کمک می‌کند.
چن، ژنگ و جیانگ  (2025) در تحقیق خود به بررسی تأثیر رهبری اخلاقی بر رفتار نوآورانه معلمان تربیت بدنی: نقش همذات پنداری با رهبر و ایمنی روانی پرداختند. برآیندهای مطالعاتی آنها نشان داد که اولاً رهبری اخلاقی تأثیر مثبت معناداری بر امنیت روانی و نوآوری درونی و بیرونی معلمان تربیت بدنی دارد. ثانیاً رهبری اخلاقی از طریق ایمنی روانی بر رفتار نوآورانه کارکنان تأثیر می‌گذارد و نقش واسطه‌ای بین رهبری اخلاقی و رفتار نوآورانه درونی و بیرونی ایفا می‌کند. ثالثاً، با مقایسه دو مکانیسم تاثیر رفتار نوآورانه، مشاهده شد که رهبری اخلاقی کارکنان را تشویق می‌کند تا رفتار نوآورانه بیرونی بیشتری را از طریق ایمنی روانی تولید کنند. در نهایت، هویت رهبری قوی نقش مثبتی در تنظیم رابطه بین رهبری اخلاقی و رفتار نوآورانه دارد.
سودستروم، سیزر (۲۰۲۴) در تحقیق خود به مطالعه دیدگاه‌های اخلاقی در مدارس پیشرو مدرسه پرداخته‌اند. یافته‌های تحقیق نشان داد که مدیران و معلمان در مدارس باید به مؤلفه‌های اخلاقی همچون برابری، داشتن دیدگاه‌های مشترک، فراهم ساختن زمینه‌های مبتنی بر یادگیری برای همه یادگیرندگان، ایجاد جو حمایتی و پدرانه و نگریستن به مسائل دانش‌اموزان با توجه به شرایط آن‌ها پایبند باشند.  
لذا بر این اساس سؤال اصلی پژوهش که در ادامه در تحلیل یافته‌ها بدان پرداخته خواهد شد عبارت است از: 
1_ مهم‌ترین ابعاد و مؤلفه‌های رهبری اخلاقی در مدارس چه می‌باشد؟

روش‌شناسی
این پژوهش از لحاظ هدف کاربردی بوده و با روش فراترکیب جهت ارزیابی منابع علمی انجام شده است. از آنجا که مطالعات مرتبط با رهبری اخلاقی بیشتر کیفی هستند و ارائه مدل جامع از ابعاد و مؤلفه‌های مختلف تا خاتمه پژوهش میسر نیست؛ روش فراترکیب به عنوان شیوهای مناسب برای شناسایی و ترکیب جامعی از مؤلفه‌ها و ابعاد رهبری اخلاقی در مدارس بکار گرفته شده است. فراترکیب نوعی مطالعه کیفی است که اطلاعات و یافته‌های استخراج شده از مطالعات کیفی دیگر با موضوع مرتبط و مشابه را بررسی میکند. در نتیجه، نمونه مورد نظر برای فراترکیب از مطالعات کیفی منتخب و بر اساس ارتباط آنها با سوال پژوهش تشکیل میشود. فرا ترکیب مرور یکپارچه ادبیات کیفی موضوع موردنیاز و تحلیل داده ثانویه و داده اصلی از مطالعات منتخب نیست؛ بلکه تحلیل و تفسیر یافته‌های این مطالعات برای فهم عمیق است (بنچ و دی، 2010).  بنابراین، میدان تحقیق در این پژوهش فراترکیب، تحلیل منابع منتشرشده (شامل مقاله، کتاب ) در حوزه رهبری اخلاقی در مدارس است.  و آن تعداد مقالاتی که در راستای موضوع رهبری اخلاقی بودند بعنوان نمونه تحقیق در نظر گرفته شدند. در پژوهش حاضر، ابتدا از روش مطالعه اسنادی و تحلیل محتوا استفاده شده است. در روش اسنادی برای نگارش ادبیات تحقیق از ابزار یادداشت‌برداری از منابع منتشر شده در زمینه رهبری اخلاقی استفاده شده است. در ادامه، با رویکرد فراترکیب و تحلیل و بررسی آثار و مطالعات صاحبنظران این حوزه به دسته‌بندی ایده‌ها و نظرات آنها و ارائه مدل مفهومی جدیدی از مسئله و ابعاد و مؤلفه‌های آن در پژوهش حاضر پرداخته شده است. برای استخراج مفاهیم و مؤلفه‌های رهبری اخلاقی در مدارس در این پژوهش از روش هفت مرحله‌ای سندلوسکی و باروسو  (2022) شامل 1-تنظیم پرسش پژوهش، 2-بررسی نظام‌مند متون، 3-جستجو و انتخاب منابع مناسب، 4-استخراج اطلاعات منابع، 5-تجزیه‌وتحلیل و ترکیب یافته‌ها، 6-کنترل کیفیت و 7-ارائه یافته‌ها استفاده شده است.
در ارزیابی دقیق تحقیقات انجام شده جهت استفاده در فراترکیب، مشخص بودن معیارهای ورودی و تناسب آنها بسیار اهمیت دارد (کوپیر، 2016). از جمله معیارهایی که موردتوجه قرار میگیرد میتوان به توسعه ابزاری برای تعیین شباهت‌های مطالعات با استفاده از پارامترهای مقایسه مانند اهداف تحقیقاتی اعلام شده، سوال پژوهش، روش‌های جمع‌آوری داده ها و انواع یافته‌ها اشاره کرد. علاوه بر این، انطباق دقیق اثر با موضوع مطالعه حاضر، توجه به اعتبار ژورنال، شناخت نویسندگان و سوابق پژوهشی آنان، تاریخ انتشار و میزان ارجاعات به مقاله یا کتاب از دیگر معیارها در انتخاب منابع هستند. بر ایبن اساس، گزارشات خبری-تحلیلی دانشگاه‌ها و مقالات کنفرانسی و... از فرآیند انتخاب آثار حذف شدند. علاوه بر موارد فوق، آن دسته از مطالعاتی که به بررسی رهبری اخلاقی پرداخته، به زبان انگلیسی و فارسی نگارش شده است و دسترسی به متن کامل پژوهشها و مستندات به عنوان معیارهای ورود به این پژوهش تعریف شده‌اند. از سوی دیگر، مطالعات انجام شده قبل از سال 2004 مطالعات غیر و غیر فارسی‌زبانان از معیارهای خروج مطالعات مدنظر قرار گرفته شده است. تمامی مطالعات توسط دو پژوهشگر مورد ارزیابی قرار گرفت. در مرحله اول (بررسی عنوان)، موارد تکراری و نامرتبط کنار گذاشته شدند. در مرحله بعد (بررسی چکیده)، مطالعاتی که با موضوع و هدف مطالعه تناسبی نداشته، تاریخ انتشار قبل از سال 2000 و همچنین مقالات مروری حذف شدند. برای تضمین کیفی پژوهش به ویژه در بخش کدگذاری مضامین از روش بازبینی همکاران استفاده گردید. مراحل و گام های اجرایی پژوهش عبارتند از: 
مرحله اول: تنظیم پرسش پژوهش
در این مرحله از فراترکیب، پرسش‌ها براساس داده‌های جدول شماره 1 تعیین و با پاسخگویی به آنها محدوده کار مشخص شد. در این مرحله به چیستی مسئله با هدف تعیین و شناسایی مؤلفه ها و شاخص‌های «رهبری اخلاقی در مدارس » تمرکز شده است؛ بنابراین، فقط منابع مرتبط با مسئله حاضر برای تحلیل شناسایی شدند. سپس، منابع منتشره در این زمینه از سال 2000 تا 2025 در پایگاه های اطلاعاتی، مجله ها و تارنماهای مختلف جستجو شده اند و در نهایت چگونگی انتخاب روش ها و معیارهای تحلیل، دسته بندی و مقوله بندی مفاهیم مورد مطالعه گزارش شده است.
جدول 1- پرسش‌های مرحله اول فراترکیب
	پارامتر
	پرسش‌ها

	چه چیزی؟ (What)
	مؤلفه‌ها و شاخص های رهبری اخلاقی در آثار منتشرشده کدام‌اند؟

	چه جامعه‌ای (Who)
	جامعه موردمطالعه برای دستیابی به مؤلفه های رهبری اخلاقی کدام است؟

	محدودیت زمانی (When)
	موارد فوق در چه دوره زمانی بررسی و جستجو شده است؟

	چگونگی روش 
(how)
	چه روشی برای فراهم کردن مطالعات استفاده شده است؟



مرحله دوم: بررسی نظام‌مند متون
در این پژوهش برای جستجوی منابع موردنظر از کلیدواژه‌های رهبری، رهبری اخلاقی، رهبری اخلاقی در مدارس،higher  education governance, university governance Academic governance عالی و معادل انگلیسی آن از پایگاه‌های علمی بین‌المللی و داخلی Google scholar ،Taylor & Francis، Science Direct، Scopus و پورتال پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی، پایگاه مجلات تخصصی نور و پایگاه نشریات با دسترسی آزاد استفاده شده است. در جدول شماره 2 به معیارهای پذیرش و عدم پذیرش اشاره شده است.


جدول 2- معیارهای پایش نظام‌مند
	پارامتر
	معیار پذیرش
	معیار عدم پذیرش

	بازه زمانی
	2000 تا 2025 میلادی-1380 تا 1402
	قبل از 2000-قبل از 1380

	زبان
	مطالعات انگلیسی و فارسی
	مطالعات غیر انگلیسی و غیر فارسی

	روش‌شناسی
	کیفی/ آمیخته
	کاملاً کمّی

	هدف
	بیان مؤلفه‌ها و شاخص‌های رهبری اخلاقی
	نامرتبط با رهبری اخلاقی

	حوزه مطالعاتی
	رهبری اخلاقی، رهبری اخلاقی در مدارس
	نامرتبط یا ارتباط ضعیف با موضوع

	نوع
	مقاله، کتاب، دستورالعمل، گزارشهای تحلیلی و ..
	محتوای رسانهای غیر پژوهشی



مرحله سوم: جستجو و انتخاب منابع مناسب
در این مرحله، بیش از 118 سند علمی و مطالعه پژوهشی از طریق پایگاه های علمی معتبر داخلی و خارجی فوق‌الذکر موردبررسی قرار گرفت. در بازبینی و غربالگری‌های مختلف بر اساس مؤلفه‌های (عنوان، چکیده و محتوا) مانند شکل شماره 1 در نهایت از میان 87 منبع  30 منبع برای تجزیه وتحلیل انتخاب شد که 22 منبع داخلی و 6 منبع خارجی) بوده است. برای ارزیابی کیفیت پژوهش‌ها در این مرحله از ابزار مهارتهای ارزیابی حیاتی (CASP) استفاده گردید. 
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مرحله چهارم: استخراج نتایج 
در این مرحله به گردآوری اطلاعات از منابع بر اساس مشخصات نویسندگان، سال انتشار، نوع منبع، مؤلفه‌های مرتبط با موضوع
حکمرانی آکادمیک و مشخصات روش‌شناختی (روش پژوهش، ابزار پژوهش و جامعه آماری) پرداخته شده است. براساس یافته‌های
جدول شماره 3، 30  منبع برای فراترکیب نهایی انتخاب شدند. سال های انتشار منابع هم از ابتدای سال 2000 تا 2025 می‌باشد. به طور کلی، روش مورداستفاده در پژوهش ها کیفی بوده و از منابع داخلی و خارجی استفاده شده است.

جدول 3- منابع مناسب برای تحلیل فراترکیب مؤلفه‌های رهبری اخلاقی
	کد منبع
	عنوان مقاله/کتاب/گزارش
	پژوهشگر/پژوهشگران/سال
	مؤلفه‌های رهبری اخلاقی

	1
	ارائه مدلی برای تاثیر رهبری اخلاقی بر ظرفیت انطباق پذیری سازمانی (مطالعه موردی: آموزش و پرورش شهرستان بناب)
	رحیمی،  نژاد ایرانی و اصغرزاده (1396)
	نتایج حاصل حاکی از تایید فرضیهها بوده و بیانگر آن است توجه به عوامل هدایت اخلاقی شامل: انصاف سازمانی، هدایت اخلاقی و شفافیت نقش تاثیر مثبتی بر ظرفیت انطباق پذیری سازمانی دارد.

	2
	تاثیر متغیر میانجی (جو اخلاقی) بر رابطه بین رهبری اخلاقی با نوآوری و رفتار اخلاقی کارکنان بانک ملی مشهد
	عباس زاده، صالحی، بهمنش (1394)
	تیجه تحقیق حاکی از این است که گر چه رهبری اخلاقی بر رفتار اخلاقی موثر است اما شدت این تاثیر گذاری از طریق جو اخلاقی بیشتر است. علاوه بر این، رهبری اخلاقی بر نوآوری موثر است اما شدت این تاثیر گذاری از طریق خلاقیت افزایش نیافته است بلکه از طریق جو اخلاقی افزایش یافته است.

	3
	بررسی رابطه بازارگراییِ داخلیِ رهبری اخلاقی و فرسودگی شغلی بانقش میانجی گری استقلال شغلی بر تعهد سازمانی
	خواجه سروی، ابراهیمی سروعلیا (1397)
	درتحقیق حاضر با توجه به نتیجه فرضیات مدل اصلی تاثیر بازارگرایی داخلی رهبری اخلاقی و فرسودگی شغلی برتعهدسازمانی تائید می گردد. ضریب تعیین برای متغیر تعهد سازمانی 69% برآورد شده و نشان می دهد که متغیرهای بازارگرایی داخلی رهبری اخلاقی و فرسودگی شغلی روی هم رفته می توانند 69% ازتغیرات تعهد سازمانی را توضیح دهند.

	4
	پیامدهای رهبری اخلاقی و نقش آن در کاهش انحراف سازمانی
	مرادی (1398)
	یافته ها نشان داد بین متغیرهای رهبری اخلاقی با جو اخلاقی رابطه معناداری ‌وجود دارد. بین جو اخلاقی با تعهد عاطفی و تمایل به ترک خدمت رابطه معناداری وجود دارد. همچنین بین تعهد عاطفی با انحراف ‌سازمانی رابطه معناداری وجود دارد. اما رابطه بین تمایل به ترک خدمت و انحراف سازمانی تایید نشد.‌ نتیجه گیری: با توجه به نتایج به دست آمده، ضمن اولویت دادن به جو اخلاقی و تشویق رهبری اخلاقی در سازمان، می توان کارکنانی ‌متعهد را پرورش داد که به سازمان وفادار باشند و از انحرافات سازمانی به دور باشند.‌

	5
	بررسی نقش تعدیل کنندگی ایدئولوژی اخلاقی در رابطه بین رهبری اخلاقی، عدالت سازمانی با دلبستگی شغلی
	قاسمی، نادی، مشفقی (1396)
	یافته ها نشان داد بین متغیر های پیش بین با دلبستگی شغلی رابطة معنادار وجود دارد. در رابطه رهبری اخلاقی و عدالت سازمانی با دلبستگی شغلی ایدئولوژی اخلاقی مدیران نقش تعدیل کنندگی ایفا می کند. (05/0>P). تعامل عدالت سازمانی با نسبیت گرایی اخلاقی3درصد و با ایده آل گرایی اخلاقی25 درصد از واریانس دلبستگی شغلی را تبیین می کند و تنها تعامل ایده آل گرایی اخلاقی و عدالت سازمانی برای دلبستگی شغلی معنادار شده است. تعامل رهبری اخلاقی با نسبیت گرایی اخلاقی12 درصد و با ایده آل گرایی اخلاقی25 درصد از واریانس دلبستگی شغلی را تبیین می کند. بر این اساس هرچه فلسفه اخلاقی ایده آل گرایی در فرد بیشتر باشد اثر عدالت سازمانی بر دلبستگی شغلی بیشتر است و در نهایت رهبری اخلاقی در تعامل با ایدئولوژی اخلاقی دلبستگی شغلی را افزایش می دهد.

	6
	بررسی اصول و ابعاد سبک رهبری اخلاقی
	صالحی مبارکه (1397)
	طبق تحقیقات اینجانب صاحب نظران ابعاد متفاوتی برای رهبری اخلاقی عنوان نموده اند اما نقطه مشترک آنان صداقت می باشد. معروف ترین طبقه بندی برای ابعاد رهبری اخلاقی، طبقه بندی از نظر دهوق و دن هارتگ می باشد که شامل انصاف، شفاف سازی نقش و تسهیم قدرت می شود. رهبری اخلاقی بر متغیرهای مختلف سازمانی از جمله: توانمند سازی شناختی، آوای کارکنان، انطباق پذیری سازمانی و رفتار کارکنان تاثیر مستقیم و مثبت دارد.

	7
	رابطه بین رهبری اخلاقی و درگیری شغلی با نقش میانجی‌ تعامل رهبر ـ عضو
	جشیره، ناستی زایی (1397)
	بین رهبری اخلاقی با درگیری شغلی، رهبری اخلاقی با تعامل رهبر ـ عضو و تعامل رهبر ـ عضو با درگیری شغلی همبستگی معنی‌داری وجود داشت(0/01>p). اثر مستقیم رهبری اخلاقی بر درگیری شغلی (β=0/19, t=1/54) معنی‌دار نبود. اثر مستقیم رهبری اخلاقی بر تعامل رهبر ـ عضو (β=0/44, t=2/69) و اثر مستقیم تعامل رهبر ـ عضو بر درگیری شغلی (β=0/24, t=2/13) معنی‌دار بود. اثر غیر مستقیم رهبری اخلاقی بر درگیری شغلی با نقش میانجی تعامل رهبر ـ عضو (β=0/105) نیز معنی‌دار بود. نتیجه‌گیری: به­ کارگیری سبک رهبری اخلاقی می‌تواند زمینه را برای بهبود تعاملات رهبر ـ عضو و افزایش درگیری شغلی کارکنان فراهم نماید. پیشنهاد می‌شود، به منظور افزایش درگیری شغلی کارکنان، مدیران هنجارها و منش‌های اخلاقی مانند صداقت، انصاف، تعهد و مسوولیت‌پذیری را در تعامل با کارکنان رعایت نمایند.

	8
	رابطه رهبری اخلاقی با عملکرد شغلی اعضای هیات علمی دانشگاه‌ها
	رستگار و عنایتی (1399)
	یافته‌ های این تحقیق نشان م ی‌دهد که بین رهبری اخلاقی با عملکرد شغلی اعضای هیات علمی دانشگاه‌های دولتی شهر تهران رابطه معناداری وجود دارد (5/ 0). مولفه فردی رهبری اخلاقی در میان سایر مولفه‌ های رهبری، بالاترین رتبه و در میان مولفه‌ های عملکرد شغلی بعد آموزشی، بالاترین رتبه را به خود اختصاص داده ‌اند. نتیجه‌ گیری: نتایج پژوهش نمایانگر این ایده می ‌باشد؛ که جذب مدیرانی با سبکهای رهبری اخلاقی که دارای تجربه‌های آموزشی و پژوهشی مناسب هستند، موجب بهبود عملکرد اعضای هیات علمی خواهد بود.

	9
	اثر ساختاری رهبری اخلاقی بر رفتار سکوت سازمانی با نقش واسطه ای جو سکوت
	علیجانی و طالع پسند (1395)
	یافته‌ها نشان دادند که نیرومندترین نشانگر سازه نهفته رهبری اخلاقی احترام و ساختن جامعه است. افزون بر آن، نیرومندترین نشانگر سازه نهفته جو سکوت سازه نگرش سرپرستان است. در مدل ساختاری تدوین‌شده، یافته‌ها نشان می‌دهند که رهبری اخلاقی بر جو سکوت اثر ساختاری منفی دارد (69/. - = GA). اثر غیرمستقیم رهبری اخلاقی بر رفتار سکوت منفی (0/171-) است. هم‌چنین، جو سکوت سازمان بر رفتار سکوت کارمندان اثر ساختاری مستقیم (25/.= BE) دارد. در نتیجه برای مقابله با رفتار سکوت سازمانی و بهره‌گیری از تجربیات کارکنان باید جو سکوت سازمانی را از میان برداشت. عاملی بسیار موثر در این زمینه رهبری اخلاقی است. استفاده از این نوع رهبری با کمرنگ شدن جو سکوت همراه است که در پی آن می‌توان انتظار داشت رفتار سکوت سازمانی کاهش یابد.

	10
	رابطۀ بین رهبری اخلاقی با توانمندسازی کارکنان آتش‌نشانی و خدمات ایمنی شهر تهران
	حسنلو،  و ولایی ملکی
(1399)
	با توجه به فرضیه‌ها و سوال‌های مطرح‌شده در پژوهش، نتایج به‌دست‌آمده نشان داد که رهبری اخلاقی با توانمندسازی دارای رابطه‌ای مثبت و معنادار است؛ بدین معنا که با افزایش رهبری اخلاقی، به همان نسبت، توانمندی کارکنان فزونی می‌یابد و بیشترین ضریب همبستگی مربوط به بعد منافع مشترک است.

	11
	رابطة رهبری اخلاقی با توانمندسازی روان‌شناختی با میانجی‌گری عدالت رویه‌ای و عدالت تعاملی
	محمودی کیا، ارشدی، احمدی چگنی و بهارلو (1394)
	نتایج پژوهش نشان داد رهبری اخلاقی به‌طور مستقیم، و با میانجی­گری عدالت رویه­ای و عدالت تعاملی، به‌طور غیرمستقیم بر توانمندسازی روان‌شناختی اثر می‌گذارد. همچنین، رهبری اخلاقی با توانمندسازی روان‌شناختی ارتباط دارد و این سبک رهبری باعث ترویج عدالت رویه­ای و تعاملی می­شود و از طریق این دو نوع عدالت می­توان موجبات توانمندی کارکنان را فراهم کرد.

	12
	درآمدی بر معیارها و روشهای ارزشیابی رهبری اخلاقی
	ازگلی (1384)
	بررسیها نشان می‌دهد که موفقیت رهبران در صورتی که با اخلاق و صداقت همراه نباشد،پایداری و اعتبار خود را بمرور از دست می‌دهد.در عین‌حال،مخالفان‌ رهبری اخلاقی نیز دلائل خاص خود را دارند که در پاسخ به آنان ماترس اخلاق/قانون ارائه‌ شده است. در پایان،الگویی برای ارزشیابی اخلاقی اقدام رهبران،معیارهایی برای اثربخشی اقدام آنان‌ و کاوشی در ابعاد نفوذ برای اثربخشی بیشتر،مطرح می‌شود.

	13
	رابطه ی ویژگی های شخصیتی با رهبری اخلاقی
	محمودی کیا، ارشدی، احمدی چگنی و بهارلو (1393)
	نتایج نشان داد که؛ بین ویژگی های شخصیتی (وظیفه شناسی، برونگرایی، همگرایی، روان رنجورخویی و جایگاه کنترل درونی) با رهبری اخلاقی رابطه ای مثبت و معنادار وجود دارد. همچنین، نتایج تحلیل رگرسیون نشان داد که؛ ویژگی های شخصیتی می توانند به گونه ای معنا دار رهبری اخلاقی را پیش بینی کنند. نتیجه گیری: رهبری اخلاقی با برخی ویژگی های شخصیتی رابطه دارد. بنابراین، سازمان ها می توانند از چنین ویژگی های شخصیتی در گزینش افراد استفاده کنند.

	14
	رهبری اخلاقی تسهیل‌گر تحقق حکمرانی خوب (مورد مطالعه: شهرداری تهران)
	طاهری عطار، نائینی، سیدصالحی، خضری (1396)
	یافته های پژوهش نشان داد، ابعاد رهبری اخلاقی با جنبه های متفاوت حکمرانی خوب رابطه معناداری دارد و باید بیان کرد، همواره تنظیم فعالیتها در چارچوب اخلاقی، صداقت و درستی، اعتماد و تلاش در جهت ارتقای کارکنان در سازمان، مبین برخی از جنبه های حکمرانی خوب نظیر شفاف سازی، ارتقاء ارزش ها و پاسخگویی خواهد بود.

	15
	طراحی مدل سبک های رهبری اخلاقی در سازمان های دولتی ایران
	سلیمانی، معمارزاده طهران، عطایی و کاظمی (1396)
	نتایج نشان داد که از دید خبرگان مدل سازی نقش و از دیدگاه کارکنان صفات ممتاز، بیشترین تاثیر را بر رهبری اخلاقی دارند و با مقایسه ویژگی‌های رهبری با سبک‌های رهبری اخلاقی به این نتیجه می‌رسیم که سبک رهبری تسهیلگر با ویژگی مردم مداری و جامعه مداری، اعمال زور با جنبه‌های فردی، متقاعد سازی با صفات ممتاز و الهام بخش با مدل سازی نقش بیشترین همبستگی را دارد. نتیجه‌گیری: با توجه به نتایج تحقیق مدل‌سازی نقش و صفات ممتاز به مانند صداقت و شفافیت از ابعاد مهم در رهبری اخلاقی می‌باشند و در بخش دولتی نیز با توجه به‌ویژگی‌های رهبری اخلاقی مختلف می‌توان از سبک‌های مختلف استفاده کرد.

	16
	بررسی تأثیر رهبری اخلاقی بر رفتارهای داوطلبانه کارکنان اداره جهاد کشاورزی استان اصفهان
	عباسی رستمی، رحیمی، قاضی نور نائینی و احمدی (1396)
	نتایج پژوهش نشان داد رهبری اخلاقی بر رفتار شهروندی سازمانی اثر مستقیم و مثبت دارد و مقدار آن برابر 0,650 می باشد. و بر رفتار انحرافی محیط کار اثر مستقیم و معکوس دارد و مقدار آن برابر 0/520 می باشد.

	17
	بررسی تاثیر ابعاد رهبری اخلاقی مدیران بر رفتار شهروندی سازمانی معلمان
	کهریزی، تدین سنگانی و احمدابادی (1398)
	نتایج نشان داد که رهبری اخلاقی مدیران رابطه مثبت، مستقیم و معناداری در سطح خطای کمتر از 0/01 با رفتار شهروندی سازمانی معلمان شهرستان خواف دارد. همچنین بر اساس نتایج، مولفه های رهبری اخلاقی مدیران قادر به تبیین معنادار 0/37/4 واریانس متغیر رفتار شهروندی سازمانی معلمان است، و سهم مولفه مدیر اخلاقی(0/376) در مقایسه با مولفه فرد اخلاقی(0/277) مربوط به رهبری اخلاقی مدیران، در پیش بینی رفتار شهروندی معلمان بیشتر بوده است.

	18
	رابطه نوین رویکرد صادقانه و فروتنانه رهبری اخلاقی با عملکرد سازمانی
	پاشازاده، سلیمانی و تیموری آذر (1399)
	افته‌ها: نتایج حاصل از تحلیل داده‌های آماری تحقیق بیانگر تایید مدل مفهومی و فرضیات تحقیق با اطمینان بالا می‌باشد. بدین معنی که دو شیوه رهبری فروتنانه و صادقانه رابطه مثبت و معنی داری با عملکرد سازمانی داشته و متغیر سرمایه اجتماعی در این رابطه نقش میانجی را ایفا می‌کند.

	19
	مدل معادله ساختاری شایستگی‏های رهبری اخلاقی پایدار و پیامدهای توسعه پایدار- نقش واسطه‏ای کارکردهای رهبری اخلاقی پایدار
	محمدی، کریمی، ترک زاده، سلیمی و شمشیری (1398)
	نتایج نشان داد که مدل از برازش خوبی برخوردار بود. شایستگی‏های رهبری اخلاقی پایدار پیش‏بینی کننده کارکردها بود، اما به طور مستقیم پیامدها را پیش‏بینی نکرد؛ کارکردهای رهبری اخلاقی پایدار در این رابطه نقش واسطه‏گری معنی‏داری را ایفا کرد.

	20
	تاثیر رهبری اخلاقی مدیران مدارس و فرهنگ مدرسه بر رفتارهای کاری نوآورانه معلمان با میانجی گری امنیت روان‏شناختی
	سپهوند، امیدیان، شهنی ییلاق و مکتبی (1403)
	نتایج تحلیل ها نشان داد که رابطه بین سبک رهبری اخلاقی مدیران با رفتارهای کاری نوآورانه معلمان، رابطه بین فرهنگ مدرسه و رفتارهای کاری نوآورانه معلمان و رابطه بین امنیت روانشناختی و رفتارهای کاری نوآورانه معلمان و همچنین رابطه بین سبک رهبری اخلاقی مدیران و رفتارهای کاری نوآورانه معلمان با میانجی گری امنیت روانشناختی و رابطه بین فرهنگ مدرسه و رفتارهای کاری نوآورانه معلمان با میانجی گری امنیت روانشناختی مثبت و معنادار می باشد.

	21
	نقش میانجی امنیت روانشناختی در تاثیر سبک رهبری اخلاقی ادراک شده بر رفتار آوایی معلمان
	آقابابایی و رحیمی (1401)
	نتایج نشان داد میانگین رهبری اخلاقی (06/3) کمی بالاتر از حد متوسط (3) و میانگین رفتار آوایی (23/3) و امنیت روانشناختی معلمان (71/3) بالاتر از حد متوسط (3) است. ضرایب تاثیر نشان داد رهبری اخلاقی با (74/0=Beta، 001/0=P) روی رفتار آوایی، امنیت روانشناختی با (134/0=Beta، 001/0=P) روی رفتار آوایی معلمان و رهبری اخلاقی با (53/0=Beta، 001/0=P) روی امنیت روانشناختی تاثیر مثبت و معنادار دارد.

	22
	مدلسازی تاثیر رهبری اخلاقی و فرهنگ اخلاقی بر اشتیاق شغلی معلمان با میانجی آوای سازمانی
	محمدی، شوقی، شبانی و ایمانی (1402)
	نتایج به دست آمده حاکی از آن است که رهبری اخلاقی و فرهنگ اخلاقی با میانجی آوای سازمانی به ترتیب با مقدار ضرایب مسیر 29/0 و 24/0 بر اشتیاق شغلی معلمان تاثیر غیر مستقیم دارند. همچنین آوای سازمانی با مقدار ضریب مسیر 68/. با مقدار t=4/73 بر اشتیاق شغلی معلمان تاثیر مستقیم دارد. به طور کلی سازمان های آموزشی برای بهبود اشتیاق شغلی بهتر است فرهنگ اخلاقی را در سازمان نهادینه کرده و سبک رهبری اخلاقی را بکار ببندند.

	23
	اخلاق به عنوان اساس شیوه های رهبری در مدارس عالی
	بافدال و همکاران (2021)
	بر اساس نتایج پژوهش، سه اخلاق وجود دارد که مبنای رهبری آموزشی در مدارس عالی قرار می‌گیرد: اخلاق معنوی، اخلاق ملیت و اخلاق انسانی. رهبری اخلاقی در مدارس یک عنصر مهم در مدارس عالی است.

	24
	بررسی تأثیر رهبری اخلاقی بر انگیزه اخلاقی معلمان در مدارس پاکستان
	خان و همکاران (2020)
	نتایج نشان داد که مؤلفه شخصیت اخلاقی سبک رهبری اخلاقی انگیزه اخلاقی مبتنی بر هویت اخلاقی (درونی سازی) را افزایش می دهد، در حالی که مؤلفه مدیر اخلاقی و رهبری اخلاقی در سبک سطح سازه انگیزه اخلاقی مبتنی بر هویت اخلاقی (نمادسازی) را افزایش می دهد. جالب توجه است که در غیاب پاداش، تنها مؤلفه شخصیت اخلاقی سبک رهبری اخلاقی انگیزه اخلاقی شرکت کنندگان را حفظ کرد.

	25
	سواد اخلاقی و رهبری مدرسه: برداشت مدیران در جنوب شرقی اوهایو در مورد اخلاق تصمیم گیری
	لاوری (2020)
	پاسخ مدیران از نظر عمق آشنایی و راحتی آنها با سواد اخلاقی متفاوت بود. تجزیه و تحلیل ابداکتیو چندین واحد موضوعی را به همراه داشت که با استفاده از الگوهای نوظهور و کدهای پیشینی طبقه‌بندی شدند. مضامین کلی که از این تحلیل پدید آمدند به چیستی معضل اخلاقی، معنای یک رهبر باسواد اخلاقی، ابعاد اخلاقی رهبری، و ادغام ارزشی انجام اخلاق و اخلاقی بودن مربوط می‌شوند.

	26
	رهبری اخلاقی: یک چالش و یک فرصت
	هوگان (2021)
	این مقاله رهبری اخلاقی را با استفاده از چارچوب تحلیلی امانوئل کاتانگول بررسی می‌کند و رهبری اخلاقی را از دریچه‌های چندگانه (i) نقد و تقبیح ارزیابی می‌کند. (ii) اعلام یک دستور جدید. (iii) دعوت به نوع جدیدی از دانش. و (IV) فراخوان برای اقدام جسورانه.

	27
	رهبری اخلاقی در دنیای پست مدرن
	تامپسون (2019)
	اگرچه بسیاری از انرژی های فکری، اجتماعی، اقتصادی و سیاسی قرن گذشته، مفروضات کلی گنجانده شده در این سنت (مارکس، فوکو و دیگران) را به چالش کشیده است، ویژگی های بی طرفی، عینیت و جهان شمولی به عنوان ارزش های ممتاز تأثیرگذار بر رویه های فرهنگی باقی می مانند. اخلاق و رهبری رهبران در تلاش برای پرورش فرهنگ سازمانی شفافیت اخلاقی، مسئولیت‌پذیری و اعتماد بدون نقض آزادی فکری و معنوی افراد و گروه‌هایی که فرهنگ سازمانی را تشکیل می‌دهند، به عقل روی می‌آورند، با ویژگی‌های مفروض آن مدارا و احترام. مشکل این رویکرد این است که همبستگی اخلاقی - و در نتیجه، تساهل و احترام واقعی - محصول عقل نیست. آنها مخلوق روح انسان هستند. در سنت سکولار، معنویت یک تعقیب خصوصی بدون نقش مشروع در حوزه عمومی است.

	28
	اخلاق پیوند: اعمال رهبری مکتب اخلاقی از طریق افراد و برنامه ها
	فریک و فریک (2010)
	ما به عنوان مربیان، با معضلات بی شماری دست و پنجه نرم می کنیم و اغلب در حل مسائل مربوط به برنامه درسی و آموزش، بودجه، امکانات و نظارت مشکل داریم. بسته به رهبر(ها)، انواع اخلاقیات در هنگام تصمیم گیری وارد عمل می شوند. اخلاق پیوند به جامعه سازی و رفاه به عنوان محوری برای اندیشه و عمل اخلاقی اشاره دارد (بردلی، 2007). مسئولیت جامعه سازی و رفاه از مدارس شروع می شود و باید یک عمل فرهنگی در مدارس باشد تا نسل های آینده دارای دانش، مهارت ها و تمایلاتی باشند که ارتباط با جامعه خود را تضمین می کند.

	29
	چن، ژنگ و جیانگ  (2025) 
	تأثیر رهبری اخلاقی بر رفتار نوآورانه معلمان تربیت بدنی: نقش همذات پنداری با رهبر و ایمنی روانی
	برآیندهای مطالعاتی آنها نشان داد که اولاً رهبری اخلاقی تأثیر مثبت معناداری بر امنیت روانی و نوآوری درونی و بیرونی معلمان تربیت بدنی دارد. ثانیاً رهبری اخلاقی از طریق ایمنی روانی بر رفتار نوآورانه کارکنان تأثیر می‌گذارد و نقش واسطه‌ای بین رهبری اخلاقی و رفتار نوآورانه درونی و بیرونی ایفا می‌کند. ثالثاً، با مقایسه دو مکانیسم تاثیر رفتار نوآورانه، مشاهده شد که رهبری اخلاقی کارکنان را تشویق می‌کند تا رفتار نوآورانه بیرونی بیشتری را از طریق ایمنی روانی تولید کنند. در نهایت، هویت رهبری قوی نقش مثبتی در تنظیم رابطه بین رهبری اخلاقی و رفتار نوآورانه دارد.

	30
	آرجانتو و همکاران (2025)
	رهبری اخلاقی در آموزش ابتدایی: ساخت و اعتبار بخشیدن به ابزاری برای ارزیابی اصلی
	یافته‌های تحقیق نشان داد که ابزاری قابل اعتماد و جامع برای اندازه گیری رهبری اخلاقی در مدیران مدارس آینده نگر می‌توان ارائه داد که به توسعه رهبری، طبقه‌بندی، غربالگری و قرارگیری آنها در آموزش ابتدایی کمک می کند. همچنین این ابزار قابل اعتماد با تکیه بر دانش فنی رهبری اخلاقی مدارسه شیوه نوین یادگیری در مدرسه کمک می‌کند.




مرحله پنجم: تجزیه‌وتحلیل و ترکیب یافته‌ها
در این مرحله، هر یک از مفاهیم و گزاره‌های مرتبط با موضوع و مسئله پژوهش از مقالات و منابع منتخب به عنوان کدهای باز استخراج شدند؛ سپس هر یک از کدهای باز شناسای‌یشده برحسب میزان تشابه با کدهای دیگر، در یک مفهوم، دسته‌بندی شدند. در نهایت، مفاهیم در قالب مؤلفه‌های محوری پژوهش شکل گرفتند. خلاصه فعالیت‌های مربوط به تجزیه‌وتحلیل و ترکیب یافته‌های کیفی و بیان فراوانی مؤلفه‌ها مطابق جدول شماره 4 ارائه شده است. براساس داده‌های جدول شماره 4، ابعاد اصلی شامل:  شفافیت، توسعه حرفه‌ای، تعهد به یادگیری، مدیریت تعارض، خلق رفاه اجتماعی و ترویج ارزش‌های مثبت است. از جمله دلیل انتخاب این ابعاد و مؤلفه‌ها، بسامد و تأکید محققان در منابع متعدد بوده است. برای تمامی کدهای استخراج‌شده از منابع مرتبط با رهبری اخلاقی، یک کد در نظر گرفته شد و مؤلفه‌های اصلی از منابع انتخاب‌شده برای فراترکیب به صورت شفاف و جداگانه شناسایی و استخراج شدند تا زمینه تفسیر یکپارچه و جدیدی از یافته‌ها در مراحل بعدی فراهم شود. 
مرحله ششم: کنترل کیفیت کدهای استخراجی
در این مرحله، کنترل کیفیت، روایی و پایایی کدهای استخراج‌شده بررسی شده است. از ابراز گلین یا CASP برای بررسی روایی
استفاده شده است. این ابزار یکی از روش‌های سنجش روایی و پایایی تحقیق کیفی است. برای به دست آوردن پایایی، پژوهشگر ابتدا
منابع انتخاب شده برای فراترکیب را به همراه کدهای اولیه استخراج‌شده در اختیار 8 نفر از متخصصان حوزه رهبری و مدیریت آموزشی که تخصص، مقاله یا تألیفاتی در زمینه رهبری اخلاقی داشتند، قرار داد که همگی بعد از بررسی لازم در مورد مؤلفه‌های اصلی اتفاق‌نظر داشتند. برای ارزیابی میزان توافق دو رتبه دهنده از شاخص کاپای کوهن استفاده شد، مقدار ضریب محاسبه‌شده  %46میباشد در نتیجه میتوان گفت که روش مورداستفاده برای استخراج کدها از پایایی مناسبی برخوردار بوده است.
یافته‌ها
در این قسمت، با استفاده از کدهای استخراج‌شده در مراحل قبلی، به ارائه یافته‌ها در قالب مفاهیم پرداخته شده است. کدهای اولیه ذیل یک مفهوم مشابه دسته‌بندی شدند و سپس مفاهیم نیز در مقوله‌های کلی‌تر قرار گرفتند. به‌طور کلی 22 کد از منابع موردمطالعه استخراج شد که این کدها در 9 بعد اصلی و 61 مقوله قرار گرفتند که اطلاعات آن‌ها در جدول شماره 8 آمده است. 
جدول 4- کدبندی‌های انجام شده بر اساس منابع موردمطالعه
	بعد
	مؤلفه
	زیرمؤلفه (کدها)
	کد پژوهش‌ها
	فراوانی

	
شفافیت

	صداقت‌محوری
	صداقت در ارتباطات، روراستی با افراد، دادن اطلاعات صحیح به ذینفعان، پرهیز از هرگونه فریب و نادرستکاری
	1-7-9-16-19-21-27
	7

	
	احترام
	ایجاد اعتماد، احترام به همه ذی نفعان، تصمیم‌گیری واضح، نمایاندن احترام در رفتار
	6-13
	2

	توسعه حرفه‌ای
	رشد مادام‌العمر
	رشد کارکنان، پیشرفت فراگیر در مدرسه، رشد مادام العمر دانش آموزان، ایجاد فرصت یادگیری مستمر
	6-8-11-14-15-19-21-23-25-27-
	10

	
	همدلی
	درک نیازهای دیگران، همکاری شبکه‌ای، توانایی درک احساسات دیگران برای رفع مشکل، 
	14-22-24-28
	4

	تعهد به یادگیری

	خلق محیط یادگیری‌محور
	ایجاد فضای یادگیری مناسب، یادگیرنده بودن محیط، سرمایه‌گذاری برای یادگیری بهتر، به‌روزرسانی یادگیری خود و دیگران
	3-5-7-9-13-18-23-25-26
	
9

	
	ترویج فرهنگ یادگیری
	ترویج شیوه‌های نوین یادگیری، اهمیت دادن به یادگیری، ترغیب همه به یادگیری خودآموز 
	5-7-3-6-2
	5

	
مدیریت تعارض
	شناسایی و تحلیل تعارض
	بررسی و حل تعارض، شناسایی منبع تعارض، بررسی عوامل انسانی، فرهنگی تعارض، شناخت دقیق مشکلات
	10-13-17-19-23-25-27
	7

	
	راه‌حل‌یابی و مذاکره
	پیدا کردن راه حل توسط مدیر، مذاکره منطقی با افراد، میانجی‌گری مدیر، ایجاد توافقات متقابل، کسب نتیجه قابل قبول برای همه
	3-5-8-11-23-22-24-27
	8

	خلق رفاه اجتماعی
	توجه به بهداشت و رفاه کارکنان
	تأمین نیاز آموزشی و بهداشتی، دسترسی یکسان به منابع، احساس راحتی کارکنان، خلق محیط آرامش بخش.
	1-4-6-10-15-23-25
	7

	
	ایجاد روابط اجتماعی غنی
	احساس تعلق همه افراد، خلق شبکه‌های حمایتی، ایجاد عدالت اجتماعی، تعاملات مؤثر افراد در مدرسه
	5-7-9-13-17-19-23-24-25-27
	10

	ترویج ارزش‌های مثبت
	تقویت رفتار الگو
	مسئولیت‌پذیر بارآوردن دانش آموزان، تشویق افراد قابل احترام، احترام به باور و عقاید در مدرسه، تشویق عمل به ارزش مثبت، 
	9-12-18-19-23-27
	6

	
	وفاداری به ارزش‌ها
	تثبیت ارزش اخلاقی، تعهد با ارزش اجتماعی مدرسه، ترویج انصاف در مدرسه، عدالت محوری در مدرسه
	6-12-14-16-18-20-26
	7



در نهایت، پس از ارائه یافته‌های فراترکیب بر اساس یافته‌های جدول شماره 4، مؤلفه‌های اصلی رهبری اخلاقی در قالب مدل مفهومی زیر ارائه شده است:
[image: C:\Users\Ali Amini\Desktop\نمودار.png]
شکل2- مدل مفهومی رهبری اخلاقی (حاصل فراتکیب) با استفاده از نرم‌افزار مکس‌کیودا





بحث‌و‌نتیجه‌گیری 
در تحقیق حاضر تبیین ابعاد و مؤلفه‌های رهبری اخلاقی در مدارس با رویکرد فراترکیب مورد واکاوی قرار گرفت. بنابراین، مجموعه مقالاتی که در زمینه رهبری اخلاقی در مدارس در بازه زمانی 2000 تا 2025 انتشار یافته بوده‌اند به عنوان میدان تحقیق حاضر مورد استفاده قرار گرفتند. و به طور دقیق آن تعداد مقالاتی که صرفاً در راستای موضوع پژوهشی یعنی مفهوم رهبری اخلاقی بودند به‌عنوان نمونه تحقیق انتخاب شدند. پس برای استخراج مفاهیم و مؤلفه‌های رهبری اخلاقی در مدارس در این پژوهش از روش هفت مرحله‌ای سندلوسکی و باروسو  (2022) شامل 1-تنظیم پرسش پژوهش، 2-بررسی نظام‌مند متون، 3-جستجو و انتخاب منابع مناسب، 4-استخراج اطلاعات منابع، 5-تجزیه‌وتحلیل و ترکیب یافته‌ها، 6-کنترل کیفیت و 7-ارائه یافته‌ها استفاده گردید. 
در دهه‌های گذشته، مدارس همواره از جایگاه معتبری برخوردار بوده و به عنوان پیشگامان و طلایه‌داران دانش در تولید و توزیع دانش شناخته‌شده‌اند. در دوره کنونی که تغییرات محیطی با سرعت بسیار بالایی در حال رخ دادن است، مدارس و مدیریت محیط مدارس اهمیت بیشتری پیدا کرده و به عنصر حیاتی تبدیل شده است. کیفیت رهبری مدارس در هر نهادی یکی از عوامل حیاتی توسعه، کارایی و اثربخشی است. موضوع رهبری اخلاقی مدیران در مدارس به عنوان یک مفهوم چند فرهنگی تعریف شده است و ابعاد مختلف آن باید مورد توجه قرار گیرد. همانطور که بسیاری از محققان اشاره کرده اند، هیچ "اندازه ای مناسب برای همه" وجود ندارد و هنر اصلاح در انطباق و تناسب با زمینه‌های محلی نهفته است (پولیت، 2011). در شرایط کنونی با توجه به تفاوت ساختارها، سیاست‌ها، قوانین و رویه‌ها و فرهنگ‌های هر زیست‌بوم؛ انتظارات متفاوت و متنوعی از مدارس و نوع رهبری کردن آن‌ها در هر مرزوبوم ظهور و بروز کرده است؛ بنابراین، مدارس و سیاستهای رهبری کردن مدارس را نمی‌توان با الگوهای یکسان و عاریتی از دیگر کشورها به ویژه درحال توسعه به کار بست (کیخا، 1399). ایجاد محیطی امن، مثبت و عدالت محور، که به عنوان خلق رفاه اجتماعی تعریف می‌شود، مبنای اصلی رهبری اخلاقی است. این امر به انگیزش و رضایت شغلی کارکنان می‌انجامد، به طوری که آنان با احساس تعلق و اهمیت بیشتر درگیر وظایف خود می‌شوند. کاهش استرس و افزایش حس امنیت روانی، از پیامدهای مستقیم این رویکرد است که منجر به بهبود عملکرد، نوآوری و کاهش غیبت از کار می‌شود. پژوهش‌ها نشان داده‌اند که سرمایه گذاری در رفاه اجتماعی کارکنان، بازگشت سرمایه قابل توجهی در قالب افزایش بهره‌وری و کاهش هزینه‌های مرتبط با استرس و مشکلات کاری دارد. رهبری اخلاقی در مدارس به سان یک رویکرد کلیدی برای ایجاد محیطی سالم و سازنده در فرآیند یاددهی و یادگیری شناخته می‌شود. از جمله مؤلفه‌های اساسی رهبری اخلاقی می‌توان به خلق رفاه اجتماعی، توسعه حرفه‌ای، تعهد به یادگیری، مدیریت تعارض، شفافیت و ترویج ارزش‌های مثبت اشاره کرد. هر یک از این مؤلفه‌ها به نوبه خود نقش مهمی در شکل‌دهی به فرهنگ مدرسه و تأثیرگذاری بر عملکرد دانش‌آموزان و معلمان دارند.
یافته‌های پژوهش حاضر نشان می‌دهد مؤلفه‌های رهبری اخلاقی در مدارس از 6 بعد اصلی تشکیل شده است که در ادامه هر یک از ابعاد موردبحث و بررسی قرار می‌گیرد:
خلق رفاه اجتماعی: ایجاد محیطی امن، مثبت و عدالت محور، که به عنوان خلق رفاه اجتماعی تعریف می‌شود، مبنای اصلی رهبری اخلاقی است. این امر به انگیزش و رضایت شغلی کارکنان می‌انجامد، به طوری که آنان با احساس تعلق و اهمیت بیشتر درگیر وظایف خود می‌شوند. کاهش استرس و افزایش حس امنیت روانی، از پیامدهای مستقیم این رویکرد است که منجر به بهبود عملکرد، نوآوری و کاهش غیبت از کار می‌شود. پژوهش‌ها نشان داده‌اند که سرمایه گذاری در رفاه اجتماعی کارکنان، بازگشت سرمایه قابل توجهی در قالب افزایش بهره‌وری و کاهش هزینه‌های مرتبط با استرس و مشکلات کاری دارد. خلق رفاه اجتماعی به معنای ایجاد فضایی است که در آن تمامی اعضای جامعه مدرسه، از جمله دانش‌آموزان، معلمان و والدین، احساس امنیت و حمایت کنند. مدیران مدارس با تمرکز بر رفاه اجتماعی می‌توانند محیطی سالم و مثبت برای یادگیری فراهم کنند. این کار شامل ایجاد برنامه‌های حمایتی برای دانش‌آموزان نیازمند، برگزاری فعالیت‌های گروهی و اجتماعی و ترویج فرهنگ همدلی و احترام به یکدیگر است. مدیران باید به نیازهای عاطفی و اجتماعی دانش‌آموزان توجه کنند و فضایی ایجاد کنند که در آن دانش‌آموزان احساس کنند که صدایشان شنیده می‌شود. این نوع رهبری به کاهش تنش‌ها و مشکلات رفتاری در مدرسه کمک می‌کند. همچنین، مدیران باید با والدین همکاری کنند و آن‌ها را در فرآیندهای تصمیم‌گیری مشارکت دهند تا احساس تعلق و مسئولیت مشترک ایجاد شود. ایجاد برنامه‌های مشاوره‌ای و روان‌شناختی نیز از دیگر اقداماتی است که می‌تواند به رفاه اجتماعی کمک کند. این برنامه‌ها می‌توانند به دانش‌آموزان در مدیریت استرس، مشکلات خانوادگی و چالش‌های اجتماعی کمک کنند. به عبارتی دیگر، خلق رفاه اجتماعی نه تنها به بهبود عملکرد تحصیلی کمک می‌کند، بلکه به شکل‌گیری شخصیت مثبت و مسئول در دانش‌آموزان نیز می‌انجامد. 
توسعه حرفه‌ای: توسعه حرفه‌ای مستمر و تعهد به یادگیری مداوم، دو رکن اساسی رهبری اخلاقی هستند. در دنیای پویای امروز، سازمان‌ها به کارکنانی نیاز دارند که توانایی‌های خود را به روز کرده و با تغییرات سازگار باشند. رهبری اخلاقی با فراهم کردن فرصت‌های آموزش، مربیگری و ارتقای مهارت‌ها، به کارکنان امکان رشد و شکوفایی می‌دهد. این امر نه تنها به بهبود عملکرد فردی می‌انجامد، بلکه به نوآوری، خلاقیت و حل چالش‌های سازمانی به روش‌های مؤثرتر کمک می‌کند. فرهنگ یادگیری مداوم، روحیه مشارکت و همکاری را افزایش داده و پویایی و انعطاف‌پذیری سازمان را در برابر تغییرات تضمین می‌کند. به معنای ارتقاء مهارت‌ها و دانش معلمان است که نقش کلیدی در کیفیت آموزش ایفا می‌کند. مدیران مدارس باید برنامه‌های آموزشی مستمر برای معلمان فراهم کنند تا آن‌ها بتوانند با تغییرات آموزشی و نیازهای دانش‌آموزان همگام شوند. این برنامه‌ها می‌توانند شامل کارگاه‌های آموزشی، سمینارها، و فرصت‌های یادگیری مشارکتی باشند. مدیران باید به شناسایی نقاط قوت و ضعف معلمان توجه کنند و بر اساس آن‌ها برنامه‌های توسعه‌ای طراحی کنند. این امر باعث افزایش انگیزه و رضایت شغلی معلمان می‌شود و آن‌ها را به ارائه بهترین خدمات آموزشی تشویق می‌کند. همچنین، ایجاد فضایی که در آن معلمان بتوانند تجربیات خود را با یکدیگر به اشتراک بگذارند، به تبادل ایده‌ها و نوآوری در روش‌های تدریس کمک خواهد کرد. توسعه حرفه‌ای همچنین شامل ارزیابی مستمر عملکرد معلمان و ارائه بازخورد سازنده است. این بازخوردها می‌توانند به معلمان کمک کنند تا نقاط قوت خود را تقویت کرده و بر روی نقاط ضعف خود کار کنند. بر این اساس، سرمایه‌گذاری در توسعه حرفه‌ای معلمان نه تنها کیفیت آموزش را افزایش می‌دهد، بلکه به ارتقاء سطح علمی و فرهنگی جامعه نیز کمک می‌کند.
تعهد به یادگیری: تعهد به یادگیری به معنای ایجاد فرهنگی است که در آن یادگیری مداوم نه تنها برای دانش‌آموزان بلکه برای تمامی اعضای جامعه مدرسه ارزشمند تلقی شود. مدیران مدارس باید محیطی را فراهم کنند که در آن یادگیری به عنوان یک فرآیند دائمی شناخته شود. این امر شامل تشویق دانش‌آموزان به پرسشگری، تفکر انتقادی و جستجوی دانش جدید است. مدیران باید با استفاده از روش‌های تدریس متنوع و نوآورانه، انگیزه یادگیری را در دانش‌آموزان افزایش دهند. همچنین، ایجاد فرصت‌هایی برای یادگیری خارج از کلاس درس، مانند پروژه‌های تحقیقاتی، کارآموزی و فعالیت‌های فوق‌برنامه، می‌تواند به تعهد به یادگیری کمک کند. تعهد به یادگیری همچنین شامل ایجاد فضاهایی برای بازخورد مثبت و سازنده است. مدیران باید به دانش‌آموزان اجازه دهند تا از اشتباهات خود بیاموزند و آن‌ها را تشویق کنند تا در مسیر یادگیری خود پیشرفت کنند. علاوه بر این، مدیران باید خود نیز به عنوان الگوهایی برای یادگیری مداوم عمل کنند و نشان دهند که هیچ‌گاه برای یادگیری دیر نیست. از این رو باید اذعان داشت، تعهد به یادگیری باید شامل مشارکت والدین و جامعه باشد. این همکاری می‌تواند به ایجاد یک شبکه حمایتی برای دانش‌آموزان کمک کند و احساس مسئولیت مشترک را تقویت نماید. با ایجاد چنین فرهنگی، مدیران می‌توانند نسل‌هایی متعهد به یادگیری مادام‌العمر تربیت کنند که در آینده برای جامعه خود مفید باشند.
مدیریت تعارض: مدیریت تعارض به معنای شناسایی، تحلیل و حل مسائل و اختلافات میان اعضای جامعه مدرسه است. در محیط‌های آموزشی، تعارضات ممکن است بین دانش‌آموزان، معلمان و حتی والدین ایجاد شود. مدیران مدارس باید توانایی لازم برای مدیریت این تعارضات را داشته باشند تا از بروز مشکلات جدی جلوگیری کنند.  یک رویکرد مؤثر در مدیریت تعارض، ایجاد فضایی امن برای بیان نظرات و احساسات است. مدیران باید به اعضای جامعه اجازه دهند تا مشکلات خود را به صورت آزادانه مطرح کنند و به آن‌ها گوش دهند. این کار نه تنها به کاهش تنش‌ها کمک می‌کند، بلکه احساس احترام و ارزشمندی را در افراد ایجاد می‌کند. مدیران باید از تکنیک‌های حل تعارض مانند مذاکره و میانجی‌گری استفاده کنند. این روش‌ها می‌توانند به طرفین کمک کنند تا به یک توافق مشترک برسند و از بروز درگیری‌های بیشتر جلوگیری کنند. همچنین، آموزش مهارت‌های حل تعارض به دانش‌آموزان و معلمان می‌تواند به آن‌ها در مدیریت بهتر مشکلات کمک کند.
 شفافیت: شفافیت در رهبری به معنای روشن بودن فرآیندها، تصمیم‌گیری‌ها و ارتباطات است. مدیران مدارس باید اطلاعات مربوط به سیاست‌ها، اهداف و عملکرد مدرسه را به صورت واضح و قابل فهم برای تمامی اعضای جامعه ارائه دهند. این امر باعث افزایش اعتماد و اعتبار مدیران می‌شود و اعضا را به مشارکت فعال‌تر در فرآیندهای آموزشی ترغیب می‌کند. شفافیت همچنین شامل ایجاد کانال‌های ارتباطی مؤثر است. مدیران باید از ابزارهای مختلفی مانند جلسات عمومی، خبرنامه‌ها و رسانه‌های اجتماعی برای اطلاع‌رسانی استفاده کنند. این ارتباطات باید دوطرفه باشد، به طوری که اعضای جامعه نیز بتوانند نظرات و پیشنهادات خود را مطرح کنند. افزون بر این، شفافیت در ارزیابی عملکرد دانش‌آموزان و معلمان نیز اهمیت دارد. ارائه بازخوردهای صادقانه و سازنده به افراد کمک می‌کند تا نقاط قوت و ضعف خود را شناسایی کنند و در مسیر رشد و پیشرفت قرار گیرند. با این اوصاف، شفافیت نه تنها به بهبود روابط میان اعضای جامعه کمک می‌کند، بلکه باعث ایجاد حس مسئولیت‌پذیری و مشارکت در تصمیم‌گیری‌ها نیز می‌شود.
ترویج ارزش‌های مثبت: ترویج ارزش‌های مثبت در مدارس به معنای ایجاد فرهنگی است که در آن ارزش‌هایی مانند احترام، صداقت، همدلی و مسئولیت اجتماعی مورد تأکید قرار گیرد. مدیران مدارس باید با الگو قرار دادن این ارزش‌ها، محیطی مثبت و حمایتگر برای یادگیری ایجاد کنند. ترویج ارزش‌های مثبت می‌تواند از طریق برنامه‌های آموزشی، فعالیت‌های فوق‌برنامه و جشنواره‌های فرهنگی انجام شود. این برنامه‌ها باید به گونه‌ای طراحی شوند که دانش‌آموزان را تشویق به مشارکت فعال در فعالیت‌های اجتماعی و فرهنگی کند.  مدیران باید همچنین با همکاری معلمان، ارزش‌های مثبت را در محتوای درسی گنجانده و آن‌ها را به عنوان بخشی از فرآیند یادگیری معرفی کنند. این کار می‌تواند به شکل‌گیری شخصیت مثبت در دانش‌آموزان کمک کند و آن‌ها را برای مواجهه با چالش‌های زندگی آماده سازد. بر این مبنا، ترویج ارزش‌های مثبت باید شامل شناسایی و تقدیر از رفتارهای خوب دانش‌آموزان باشد. این تقدیرها می‌توانند انگیزه بیشتری برای دیگران ایجاد کرده و فرهنگ مثبت‌نگری را تقویت کنند.
رهبری اخلاقی در مدارس به عنوان یک رویکرد کلیدی برای ایجاد محیطی سالم و سازنده در فرآیند یاددهی و یادگیری شناخته می‌شود. از جمله مؤلفه‌های اساسی رهبری اخلاقی می‌توان به خلق رفاه اجتماعی، توسعه حرفه‌ای، تعهد به یادگیری، مدیریت تعارض، شفافیت و ترویج ارزش‌های مثبت اشاره کرد. هر یک از این مؤلفه‌ها به نوبه خود نقش مهمی در شکل‌دهی به فرهنگ مدرسه و تأثیرگذاری بر عملکرد دانش‌آموزان و معلمان دارند. خلق رفاه اجتماعی یکی از مؤلفه‌های حیاتی رهبری اخلاقی در پژوهش حاضر است که به ترویج احساس تعلق و امنیت در محیط مدرسه کمک می‌کند. زمانی که رهبران آموزشی بر رفاه اجتماعی تأکید می‌کنند، آن‌ها فضایی را ایجاد می‌کنند که در آن دانش‌آموزان و معلمان احساس ارزشمندی و حمایت می‌کنند. این موضوع نه تنها به بهبود سلامت روانی اعضای جامعه مدرسه کمک می‌کند بلکه منجر به افزایش انگیزه و مشارکت فعال در فرآیند یادگیری می‌شود. لذا، خلق رفاه اجتماعی به عنوان یک اولویت در رهبری اخلاقی می‌تواند تأثیر عمیقی بر کیفیت آموزش و یادگیری داشته باشد. توسعه حرفه‌ای نیز یکی دیگر از مؤلفه‌های کلیدی در رهبری اخلاقی در این تحقیق بودکه بر اهمیت آموزش مداوم و ارتقاء مهارت‌های معلمان تأکید دارد. رهبران اخلاقی با فراهم کردن فرصت‌های آموزشی و حرفه‌ای برای معلمان، نه تنها به افزایش کیفیت تدریس کمک می‌کنند بلکه انگیزه و اعتماد به نفس آن‌ها را نیز تقویت می‌کنند. این امر باعث می‌شود که معلمان با اشتیاق بیشتری به تدریس بپردازند و در نتیجه، دانش‌آموزان نیز از آموزش‌های باکیفیت‌تری بهره‌مند شوند. توسعه حرفه‌ای مستمر به ایجاد یک جامعه یادگیرنده در مدرسه کمک می‌کند که در آن همه اعضا به دنبال رشد و پیشرفت هستند. تعهد به یادگیری سومین مؤلفه‌های اساسی رهبری اخلاقی است که حاکی از اهمیت یادگیری مداوم و رشد فردی در بین تمام اعضای جامعه مدرسه است. رهبران اخلاقی با ترویج فرهنگ یادگیری و تشویق دانش‌آموزان به پرسشگری و تفکر انتقادی، فضایی را فراهم می‌کنند که در آن یادگیری به عنوان یک فرآیند دائمی تلقی می‌شود. این تعهد به یادگیری نه تنها به پیشرفت تحصیلی دانش‌آموزان کمک می‌کند بلکه آن‌ها را برای مواجهه با چالش‌های آینده آماده می‌سازد.   مدیریت تعارض و شفافیت نیز از دیگر مؤلفه‌های کلیدی رهبری اخلاقی بودند که به حفظ یک محیط آموزشی سالم و مثبت کمک می‌کنند. رهبران اخلاقی با مدیریت مؤثر تعارضات و ایجاد شفافیت در فرآیندهای تصمیم‌گیری، اعتماد را در بین اعضای جامعه مدرسه تقویت می‌کنند. این امر نه تنها به کاهش تنش‌ها کمک می‌کند بلکه باعث افزایش همکاری و همبستگی بین معلمان و دانش‌آموزان می‌شود. به این آیین، می‌تواند استنباط نمود که رهبری اخلاقی با تکیه بر این مؤلفه‌ها می‌تواند تأثیرات عمیقی بر کیفیت آموزش و یادگیری در مدارس داشته باشد. رهبران آموزشی با ایجاد فضایی مثبت، حمایت از توسعه حرفه‌ای معلمان، ترویج فرهنگ یادگیری و مدیریت تعارضات به نحو احسن، می‌توانند زمینه‌ساز موفقیت‌های تحصیلی و اجتماعی دانش‌آموزان شوند.

پیشنهادات 
با تکیه بر یافته‌های تحقیق پیشنهادات زیر برای تقویت رهبری اخلاقی در مدارس کشور ارائه می‌گردد: 
- برگزاری کارگاه‌های آموزشی رهبری اخلاقی:  برگزاری کارگاه‌های آموزشی منظم برای کادر آموزشی و اداری مدارس با تمرکز بر موضوعاتی مانند مدیریت تعارض، شفافیت در ارتباطات، و ایجاد محیطی مثبت و مشارکتی در مدرسه. این کارگاه‌ها باید بر اساس اصول و تئوری‌های رهبری اخلاقی طراحی شوند و شامل تمرین‌های عملی و موردکاوی باشند.
- ایجاد شبکه‌های ارتباطی برای تبادل تجربه: ایجاد شبکه‌های ارتباطی داخلی (مثلاً از طریق جلسات منظم یا پلتفرم‌های دیجیتال) برای به اشتراک گذاشتن تجربیات و بهترین شیوه‌های مرتبط با رهبری اخلاقی.
- طراحی برنامه‌های مربیگری: اجرای برنامه‌های مربیگری که در آن معلمان با تجربه، معلمان جدید را در مراحل اولیه‌ی توسعه حرفه‌ای خود راهنمایی می‌کنند.
- مدیریت تعارض از طریق مشاوره ساختار یافته:  ایجاد سیستم مشاوره داخلی یا استخدام مشاوران برای کمک به حل تعارضات و مشکلات بین اعضای کادر مدرسه
- افزایش شفافیت در فرایندهای مدیریتی: تدوین سیاست‌هایی برای شفافیت در ارتباطات و تصمیم‌گیری‌ها، مانند انتشار منظم گزارش‌ها در مورد فعالیت‌ها، دستاوردها و چالش‌های مدرسه.
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