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Abstract 

Background and Objective: leadership in research has become one of the 

most critical issues in the management of organizations and education. Given 

the growth of knowledge and the development of research, the role of research 

leadership in higher education has become increasingly prominent. The 

present study was conducted with the aim of designing a research leadership 

model in educational organizations.  

research methodology: This research is qualitative in its execution method 

and fundamental in its objective. It was carried out using the Grounded 

Theory approach, following the Strauss and Corbin method. The target 

population consisted of experienced managers and faculty members in the 

higher education sector of the Islamic Republic of Iran. Theoretical sampling 

was employed in this study. The primary source for data collection was semi-

structured interviews, conducted until theoretical saturation was reached. In 

total, 14 interviews were conducted. To ensure the validity of the data, three 

methods were used: researcher’s position, triangulation, and auditing by a 

peer reviewer. After data collection, the codes related to the transcribed 

interviews were analyzed using a three-stage coding process: open, axial, and 

selective coding. Subsequently, the research leadership model in educational 

organizations was designed. 

Findings: The findings show that research leadership in educational 

organizations (higher education) is based on 81 codes and 8 categories and 6 

social contexts, causal factors, contextual factors, intervening factors, 

strategies,and outcomes. These 8 categories include motivational 

characteristics, having a vision and goal, research skills, resources and 

infrastructure, scientific and organizational synergy, development of research 

behaviors,team building and team management, and intellectual advancement 

in research leadership. 

Conclusion: According to the results of the research leadership model in 

educational organizations, this model can help improve knowledge and 

intellectual promotion of leaders by intellectual promotion of research leaders 

and prevent waste of resources and contribute to the intellectual enrichment 

of research organizations. 

 

*Corresponding author: Reza Taati Mahmoud Abad 

Address: Ph.D. Student Educational Administration, Department of Educational Sciences, Faculty of 

Educational Sciences and Psychology, University of Mohaghegh Ardabili, Ardabil, Iran 

Tell: 09382435673 

Email: rezairan773@gmail.com 

 

Citation: Akbari T., Nobakht M., Taati Mahmoud Abad R. (2026). Designing a Research Leadership Model 

in Educational Organizations: A Qualitative (Grounded Theory Approach). Journal of New Advances in 

Educational Management, 7(1), 79-94. Persian  

[https://doi.org/10.22034/njournal.2026.565281.1085] 

 

 

 
 

 
 
 

https://orcid.org/0009-0005-4659-1699
https://orcid.org/0000-0003-1041-9481
https://orcid.org/0009-0005-0818-9180
http://dx.doi.org/000
https://www.njournal.ir


 

 

 1302-2783شاپا الکترونیکی: 

 مقاله پژوهشی 

 رویکرد داده بنیاد باهای آموزشی: الگوی رهبری پژوهشی در سازمان  یطراح

 3*  رضا طاعتی محمود اباد ، 2 محسن نوبخت، 1تقی اکبری 

 . ایران،  اردبیل،دانشگاه محقق اردبیلی ، دانشیار گروه علوم تربیتی. 1
 . ، ایراناردبیل،  فرهنگیان اردبیلاستادیار گروه علوم تربیتی و روانشناسی، دانشگاه . 2
 دانشجوی دکتری مدیریت آموزشی، دانشگاه محقق اردبیلی، اردبیل، ایران.  .3
 

 

          

 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

 اطلاعات مقاله: 

 10/1404/ 10تاریخ دریافت: 
 4/11/1404تاریخ بازنگری: 
 1404/ 1/12تاریخ پذیرش: 
 1/1/1404تاریخ انتشار: 

 79 -  94: شماره صفحات

 
 از دستگاه خود برای اسکن و خواندن

 :مقاله به صورت آنلاین استفاده کنید

 

DOI: HTTPS://DOI.ORG/10.
22034/NJOURNAL.2026.565
281.1085 

 

 

 کلیدی: یهاواژه 
  ، ی پژوهش یپژوهش، رهبر ، ی رهبر

 ی آموزش یسازمان ها

 

پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشی  فصلنامه   1405، بهار 23شماره سال هفتم،  

 

 چکیده 

. است  شده  تبدیل  آموزش  و  هاسازمان  مدیریت  حوزه  در  مسائل  ترینمهم  از  یکی  به  پژوهش  در  رهبری:  مقدمه و هدف

  . شده است  تر پررنگ  روز   به  روز  نیز   عالی  آموزش  در  رهبری پژوهشی  نقش  توسعه تحقیقاترشد دانش و    به  توجه  با

 .های آموزشی انجام شده استپژوهش حاضر با هدف طراحی الگوی رهبری پژوهشی در سازمان

 رویکرد   از  استفاده  به لحاظ شیوه اجرا کیفی و از نظر هدف، بنیادی است. و با   پژوهش  این  :پژوهش  یشناسروش

 آموزش  حوزه  در  تجربه  با  اساتید  و  داده بنیاد به شیوه استراوس و کوربین انجام شده است. جامعه هدف مدیران  نظریه
گیری نظری بود. منبع اصلی گیری استفاده شده در این پژوهش، به شیوه نمونهاسلامی ایران بودند. نمونهعالی جمهوری  

اطلاعاتجمع می  آوری  انجام  نظری  اشباع  به  رسیدن  زمان  تا  و  یافته  سازمان  نیمه  مصاحبه  مجموع  انجام  در  شد. 
موقعیت محقق، مثلثی کردن و ممیزی کردن توسط    ها از سه روشمصاحبه انجام شد. به منظور اعتبار بخشی به داده14

های مکتوب با استفاده از روش کدگذاری آوری اطلاعات، کدهای مربوط به مصاحبه یک داور استفاده شد. پس از جمع
های آموزشی طراحی  در سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی تحلیل شدند. و مدل رهبری پژوهشی در سازمان

 گردید.

کد و در   81های آموزشی )آموزش عالی( با نشان می دهدعوامل موثر بر رهبری پژوهشی در سازمانها یافته  :هاافتهی

ای، عوامل مداخله گر، راهبردها و پیامدها مطابق رویکرد  طبقه پدیده محوری، عوامل علی، عوامل زمینه  6مقوله و    8
های پژوهشی،  اد انگیزشی، داشتن چشم انداز و هدف گذاری، مهارتابع  مقوله شامل  8سازماندهی و طبقه بندی شد. این  

  سازی ومدیریت تیم و ارتقای فکری در ها، هم افزایی علمی و سازمانی، توسعة رفتارهای پژوهشی، تیممنابع و زیرساخت
 .هستند مؤثر پژوهشی رهبری

های آموزشی، این الگو می تواند با ارتقای سازمانبا توجه به نتایج الگوی رهبری پژوهشی در    : یر یگجهینتبحث و  

فکری رهبران پژوهشی به تسهیل دانش و ارتقای فکری رهبران کمک کند و از هدر رفت منابع جلوگیری کرده و به  
 های پژوهش محور کمک کند غنای فکری سازمان
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 مه دمق

. در دهة گذشته،  (mahmoudi et al.,2024)شود  ترین موضوعات در تحقیقات سازمانی و مدیریتی محسوب میامروزه رهبری از اساسی 

های ابتکاری سازی و روشعلاقه دانشگاهیان به کشف موضوع رهبری در آموزش عالی و کنار آمدن با تغییرات رخ داده در فناوری، جهانی 

. یکی از جدیدترین تغییرات (khan et al.,2020)استهای مختلف جهان مخصوصاً آموزش عالی روز به روز در حال افزایش  کار در بخش

هاست. رهبری پژوهشی ملزوماتی مانند تحول آفرینی، انگیزش و ارتباط، تشویق به پژوهش  پژوهش  در  رهبری  ،های رهبریبه توسعة شیوه

 . (Qazimahale ,2019)و یادگیری و توانایی کار فکری هم زمان را به همراه دارد

پژوهش تعریف    فرآیند  در  کنندگانمشارکت  فکری  هایظرفیت  و  هانگرش   رفتار،  بر  نفر  چند  یا  یک  توان تأثیرگذاریرا می  پژوهشی  رهبری 

  اندازی، پیشبرد و  راه  برای  تجهیزات   و   تخصص دانش،  مانند  تحقیقاتی  منابع  ادغام   این نوع رهبری  در.  (Mtwisha et al.,2021)نمود

  همچون  به دنبال اهدافی  محورپژوهش   رهبران  همچنین.  (He et al.,2020)دارد  بسیاریاهمیت  با کیفیت بالا    تحقیقاتی  هایپروژه  حفظ

ها  نتایج پژوهش و اندازهارصد چشم، پژوهشی هایگام تدوین ها،آن رفتاری و نگرشی توسعه پژوهشگران، آموزش و یادگیری فکری، ةتوسع

ت در مجلات ی تحصیلی خود بوده و در انتشار مقالامسلط بر رشتهرهبری پژوهشی  . از سوی دیگر  (Pajohesh et al.,2023)باشندمی

های موفقیتبه  نهایت  و در  اند همواره عملکرد مناسبی داشتهمنابع برای تحقیقات و راهنمایی فراگیران که فارغ التحصیل شدهو همچنین جذب  

پویایی آموزش    تواند بر می تحقیقات  و    هاهدایت موثر پژوهش   .(NunezAcosta& sanchez,2024)اندرسیدهزمینه  در این    بسیاری

 Sheikh et).گذار باشدتاثیرمناسب    وری، کارایی سازمانی و اتخاذ راهبردهایگیری مناسب، افزایش بهرهتصمیمو    بهبود کیفیت  ،عالی

al.,2022;Yaw&serrano,2020)   
گذاری و دادن مسئولیت بیشتر به اساتید و توجه به ارتقای فرهنگ پژوهشی در قالب  ها مبنی بر سرمایه دانشگاه و تلاش  وجود این مزایا  با   

دانشگاه   تعاملات  کتب،  و  مقالات  انتشار سایر  با  یکپارچهتحقیقاتی  و ها،  تحقیقات  پژوهشی    و  علمی  رویدادهای  در  مشارکت  سازی 

Galimova& Halmatov,2022)   2021؛  (Jones et al.,    آموزشیسازمان  هنوز ایران   های  در  عالی  آموزش  ویژه  با    به 

  در   ، فقدان تخصصیفرهنگ پژوهش  درضعف    توان می  هاآناز جمله  که    ؛رو هستندبه ها روهدایت مؤثر پژوهشدر زمینة    های اساسیچالش

  ی های پژوهشفقدان آگاهی از شاخص و    انگیزه  های پژوهشی، نبود تیم پژوهشی منسجم و باپژوهشگران، نداشتن تشخیص صحیح از ضرورت

،  پژوهشی  های رهبریتای برای آموزش مهارها، برنامه هبسیاری از دانشگادر  علاوه بر این    .(Pajohesh et al., 2022)نام برد    را

  امر   و این(Izadi et al.,2022). دگروهی وجود ندارسازی و کارعلمی، شبکه   تهای نرم مانند ارتباطاتمهار  تتقویو    هاتیم  تمدیری

 بیشتر   علمی  هایمحیط   بر  حاکم  فرهنگاز سوی دیگر    (.le Ngayen et al.,2023)گرددمنجر    یوری پژوهشبهرهبه کاهش  تواند می

  (Ghasami& Taqvi,2025)پژوهش    جمعی  هایجریان  ایجاد   و  همکاری  بر   تا  دارد  تأکید  شخصی امتیازات  کسب  و  فردیت  رقاب  بر

 شود.  های کشور ایجاد میگیری رهبری پژوهشی در دانشگاهمانع بزرگی برای شکل بنابراین 

ای، فردی و ای از عوامل زمینه دهد که این مفهوم تحت تأثیر مجموعه شده در حوزه رهبری پژوهشی نشان میهای انجامبررسی پژوهش 

رهبری پژوهشی متأثر از پنج عامل اصلی شامل جغرافیایی، شناختی،  سازمانی قرار دارد و نقش آن در ارتقای کارآمدی نظام علمی بارز است. 

طور مستقیم بر دسترسی پژوهشگران به منابع، سطح انگیزه و مشارکت آنان،  نهادی، اجتماعی و اقتصادی است که هر یک از این عوامل به 

های ساختارمند و مربیگری پژوهشی  اهمیت آموزش   .(He et al., 2021)دساختارهای سازمانی، روابط انسانی و وضعیت مالی اثرگذارن

شود، مورد های پژوهشی مینفس علمی و توانایی مدیریت پروژههای رهبری، اعتماد به کار، که منجر به رشد مهارتبرای پژوهشگران تازه

 &Oliveira)یگر استپژوهش کار تیمی است و نیازمند همکاری اعضا با یکد (Welford et al., 2022). تتأکید قرار گرفته اس

huang,2025).  های ای، سبک های فردی، رشد فکری و رفتاری، هویت حرفههایی نظیر انگیزهدر همین راستا، رهبری پژوهشی از مؤلفه

انداز  ها باید دارای چشمرهبران پژوهشی موفق در دانشگاه(Pajohesh et al., 2022). شده است  رهبری مؤثر و توانایی کار تیمی تشکیل

های تحقیقاتی را در مسیر دستیابی به نتایج تأثیرگذار هدایت  استراتژیک، اعتبار علمی و توانایی تقویت ارتباطات سازمانی باشند تا بتوانند تیم

گذاری عنوان یک استراتژی مدیریتی کلیدی معرفی شده و بر ضرورت سرمایهوهشی به همچنین، رهبری پژ  (.,.2018Okonji et al)کنند

 (.Podsakov,2018 &Podsakov)ها در این حوزه تأکید شده استهدفمند دانشگاه
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دهی سازی، امیدآفرینی، ارتباطات سازمانی، سازمانظرفیت مندی از نظام مدیریت پژوهشی، ابعاد اصلی شامل رهبری پژوهش،  در مدل رضایت

کارگیری تفکر ناب در رهبری پژوهشی، با حذف اتلاف  . به (Mohammadian et al.,2022)پژوهش و توزیع منابع شناسایی شده است

همچنین،   (.Hildebrandt et al.,2022)کندری در تحقیقات کمک میها و نوآووری، کیفیت دادهسازی منابع، به افزایش بهرهو بهینه 

بندی صحیح زمان، نیروی انسانی و بودجه، نقش محوری در بهبود کیفیت، نوآوری و تقویت فرهنگ  محور با اولویترهبران آموزشی پژوهش 

سازمان  در  می پژوهشی  ایفا  آموزشی  مهارت  (.,2023Tolentino)کنندهای  توسعه  نهایت،  شامل  در  پژوهشی  رهبران  فردی  های 

مهارت هیجانی، خودمدیریتی،  پروژهخودباوری، هوش  در  تجربه عملی  تیمی،  و  ارتباطی  مربیان  های  توسط  مؤثر  هدایت  و  پژوهشی  های 

 (. ,Ghasami& Taqavi ) 2025د شوبر پژوهشی محسوب میباتجربه، از ارکان اصلی گذار از نقش پژوهشگری به ره

دانشگاه در  علمی  تولیدات  چشمگیر  افزایش  وجود  می  هایبا  نشان  شواهد  به کشور،  دستاوردها  این  از  توجهی  قابل  بخش  که  دهد 

جامعه منجر نشده است. یکی از عوامل کلیدی این چالش، ضعف در های کاربردی و حل مسائل واقعی  های اثربخش، نوآوریگذاریسیاست 

ای است. ساختار مدیریتی  های پژوهشی در راستای نیازهای ملی و منطقهرهبری پژوهشی و نبود چارچوبی منسجم برای هدایت هدفمند فعالیت

سوسازی آموزش، پژوهش و فناوری باشد، به صورت پراکنده ها، بیش از آنکه مبتنی بر راهبردی یکپارچه برای همموجود در بسیاری از دانشگاه

دهد که اگرچه مطالعات مرور ادبیات نشان می   .های راهبردی منجر شده استکند که این امر به اتلاف منابع و عدم تمرکز بر اولویت عمل می 

طور خاص به مفهوم رهبری پژوهشی  ندکی به های ارهبری سازمانی و حتی رهبری آموزشی انجام شده است، اما پژوهش   ةمتعددی در زمین

اند. در نتیجه، خلأ  های فرهنگی غیر بومی بودهمتأثر از بافتکه اند و اغلب این مطالعات نیز مبتنی بر الگوهای در بستر آموزش عالی پرداخته

  با نیازهای نظام آموزش عالی کشور به های فرهنگی و اسلامی و منطبق  نظری و کاربردی در زمینه طراحی الگویی بومی، متناسب با ارزش 

و   پردازدمی   کشور  های آموزشی )آموزش عالی(رهبری پژوهشی در سازمان  الگوی    ةارائ  به   حاضر  پژوهش  بنابراین  شود.احساس می  وضوح

 های آموزشی ایران چگونه است؟ رهبری پژوهشی در سازمان مفهومیاست که الگوی  اساسی در پی پاسخگویی به این سوال

 پژوهش  یشناسروش

،  تراوس و کوربینسبه شیوه مدل ا  هاو با استفاده از روش نظریه برخاسته از داده  بود  این پژوهش از نظر هدف، بنیادی و از نظر رویکرد، کیفی

ای بر اساس تجربیات و نگرش  است، این پژوهش به منظور ساخت نظریه   پرداختههای آموزشی  به طراحی الگوی رهبری پژوهشی در سازمان

از  صاحب تبیین عمیق و جامع  به  این    است.های آموزشی پرداخته  الگوی رهبری پژوهشی در سازماننظران  شامل   پژوهشجامعه آماری 

های  ها در دانشگاه نامهگذاری علمی و راهنمایی پایانست مدیریت آموزشی، سیا  ة مدیران باتجربه، و اساتید خبره دانشگاهی است که در حوز

گیری به صورت  نمونه .  اندتوجه و تجربه رهبری علمی یا سازمانی بودهپژوهشی قابل   ةکشور فعالیت دارند. تمامی افراد منتخب دارای سابق

های غنی و مرتبط  کنندگان براساس ارتباط مستقیم با موضوع پژوهش و توانایی ارائه داده نظری انجام شد؛ به این معنا که انتخاب مشارکت

ها  مصاحبه شد و مفهوم جدیدی از  ها تکراری می صورت گرفت. فرایند مصاحبه تا رسیدن به اشباع نظری ادامه داشت؛ یعنی زمانی که داده 

ابزار گردآوری    .درصد زن بودند 30درصد مرد و   70ها،  گردید. این اشباع در مصاحبه چهاردهمین نمونه حاصل شد. از میان نمونه استخراج نمی 

 دید.کنندگان درباره رهبری پژوهشی طراحی گرهای عمیق مشارکتساختاریافته بود که به منظور کشف تجارب و بینش ها، مصاحبه نیمهداده

های رهبران ها، تجارب مدیریتی، ویژگیسؤال باز و کاوشگرانه بود که پیرامون مفاهیم کلیدی رهبری پژوهشی، چالش  12ها شامل  مصاحبه

ها دقیقه بود و بسته به شرایط و عمق پاسخ  60تا    45علمی و سازوکارهای توسعه فرهنگ پژوهش تنظیم شد. مدت زمان هر مصاحبه بین  

ها برای تأیید نهایی و  متن تمام مصاحبه  سازی شد.شوندگان ضبط و سپس به صورت کامل پیادهوگوها با رضایت مصاحبهگفت متغیر بود.  

با توجه به اینکه    های ضروری را به متن اعمال کنند.شوندگان قرار گرفت تا در صورت لزوم، اصلاحات یا افزودنی اعتباریابی در اختیار مصاحبه

های کیفی استفاده شد، از این رو روایی )قابلیت اعتبار( در هر یک از مراحل  مصاحبه به عنوان ابزار اصلی گردآوری داده  در این پژوهش از 

دهی( مورد توجه قرار گرفته است تا  برداری، تحلیل، تأیید و گزارشی مصاحبه )انتخاب موضوع، طراحی، موقعیت مصاحبه، نسخهگانههفت

های ها، از تکنیکو قابل اتکاء باشند. به منظور سنجش پایایی کدهای مستخرج شده از تحلیل محتوای مصاحبه  نتایج به دست آمده موثق

مند با هم مرتبط هستند و انسجام درونی دارند، استفاده از منابع متعدد  مقایسه شواهد با ادبیات موجود، اطمینان از اینکه مفاهیم به صورت نظام
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نویس کلیدی و همچنین ها در طول گردآوری آن، تعریف حد و مرز پژوهش و داشتن یک پیشی دادهمجموعهاز شواهد، توصیف غنی از  

های حاصل، استفاده شده است. در نهایت، از سه  ی اسناد و مدارک شرکت برای افزایش روایی )قابلیت اعتبار( درونی و بیرونی دادهمطالعه

ها قابل اطمینان هستند استفاده شده ممیزی کردن توسط یک داور برای تضمین این که نتایج یافتهتکنیک موقعیت محقق، مثلثی کردن و  

های کیفی و مدل پارادایم استفاده شده  های تجزیه و تحلیل دادهها، از روش در این پژوهش با استفاده از روش نظریه برخاسته از داده  است. 

ها از طریق کدگذاری باز، محوری و انتخابی تأکید  بر به کارگیری مراحل تحلیل دادهتراوس کوربین  سبه شیوة اها  است. نظریة برخاسته از داده

مرحلة اول، کدگذاری باز: در این مرحله به . ها پرداخته شده استها به هر بخش از کدگذاریدارد و متناسب با فرآیند پژوهش در بخش یافته

داده مکانیکی  مقتقلیل  تا  خام  داده  از  مقولهها  بندی  طبقه  سپس  و  میوله  پرداخته  کدها  یا  پیاده.  شودها  با  که  صورت  متن بدین  سازی 

بندی ها، مقولات مرتبط به هم در قالب کدهای باز، گروههای گرفته شده و جزء به جزء کردن اطلاعات به دست آمده از این مصاحبهمصاحبه

فی از جمله فراوانی و پر تکرار بودن، پر اهمیت بودن یا شدت، پر تاکید بودن و جهت  های به دست آمده، بنا به دلایل مختلگردید. مقوله

 . کلمات و جملات، انتخاب گردیدند

بندی کدهای باز در قالب کدهای  گیرد: الف( دسته ، کدگذاری محوری: در این مرحله، دو دسته فعالیت به شرح زیر صورت میمرحله دوم

بندی  هشامل علل/زمینه یا محیط/شرایط میانجی / تعامل / پیامد. پس از مشخص نمودن کدهای باز، به دست  محوری ب( به دست آوردن الگوها

های واحدی  در این مرحله، کدهای باز که از لحاظ ماهیت با یکدیگر قرابت دارند، در دسته. ها در قالب کدهای محوری پرداخته شداین مقوله

، راهبردها و  گرمداخله  ، شرایط ایزمینهعوامل  ر نهایت پنج دستة کدهای محوری شامل شرایط علّی،  . د گرفتندبا نام کدهای محوری، قرار  

ها است. در این مرحله، یک  سازی و بهبود مقولهمرحلة سوم، کدگذاری انتخابی: هدف از انجام این مرحله، فرآیند یکپارچه.  پیامدها پرداخته شد

ها و مشاهدات، مقولات مختلف آید. با ادامة مصاحبههای موجود در مدل کدگذاری محوری، به نگارش در میبین مقوله  ما  نظریه از روابط فی

عنوان عوامل    عنوان موجبات علّی برای تحقق مقولة اصلی مشخص، برخی به  که برخی از مقولات بهطوری  بندی شدند بههایی دستهدر قالب

ها هبرد و عواقب و پیامدها مشخص گردیدند. بدین طریق، مدل کلی اولیة نظریة برخاسته از دادهعنوان راای و محیطی و برخی نیز بهزمینه

های بعدی و با ظهور عنوان مقولة اصلی مورد توجه قرار گرفت. در مصاحبه  به  رهبری پژوهشی در آموزش عالیایجاد گردید و در آن مقولة  

های  های مفهومی مدل را پر نموده و ارتباط بین مقولة اصلی و مقولهعات بیشتر حفرهمدل کلی اولیه، محقق سعی نمود تا با گردآوری اطلا

 . دست آید های واقعی بهفرعی را آشکار نماید تا با دستیابی به اشباع نظری، مدل مفهومی حاصل از داده

 سال(  10)با سابقه کاری بیش از اردبیل محقق . مشخصات دموگرافیک اساتید دانشگاه1جدول 

رشته های   بازه سنی  سابقه کاری تعداد  جنسیت 

 تحصیلی 

 مرتبه علمی 

 دانشیار  علوم انسانی  سال 60تا50 سال10از بیش ( %30نفر)4 خانم

 تمام  استاد- دانشیار علوم انسانی  سال 60 تا50 سال10 از بیش ( %70نفر)10 آقا

  14 مجموع 

100 % 

 

 یافته ها 

و سپس ابعاد  شدند.    کدگذاری  گزینشی(  کدگذاری   محوری،  کدگذاری  باز،  گذاری  داده بنیاد)کد  نظریه   رویکرد  اساس  بر ،  هامصاحبه  متن تمامی

پدیده محوری، شرایط مداخله پاردایمی )شرایط علی،  زمینهالگوی  راهبردها( کشف گردیدندگر، شرایط  و    از   حاصل  نتایج  بررسی  با  و.  ای 
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های  الگوی رهبری پژوهشی در سازمان  ،پژوهش  از  خارج  متخصص  افراد  نظر  از  استفاده  و با  پژوهش  ادبیات  در  تفحص  و  غور  و  کدگذاری

 . است شده اشاره فرآیند این  هب مختصر  طور به  آموزشی عالی جمهوری اسلامی ایران مطرح گردید. درادامه

  بررسی  دقت   به عبارات  یهمه  اولیه  کدهای  به   رسیدن   برای  خام، های  داده  شدن   مشخص   و  جمله،   به جمله  بررسی  از پسکدگذاری باز:  

  مستقیماً  که  کردندمی  استفاده  اصطلاحاتی  از  شوندگان  مصاحبه  ها،جمله  برخی  در.  شد  استخراج  هاعبارت  از  یک  هر  در  مستتر   کلیدی  مفهوم  و

  و است داده نسبت آن به را مفهوم یک محقق، که بود پنهان جملات ورای در مفهومی موارد، برخی در و بود استفاده قابل یک کد عنوان به

سازی و مدیریت تیم  است«، برچسب تیم    یکی از ویژگی رهبران پژوهشی تیم  نمونه»به عنوان    .است  گرفته   نظر  در  اولیه  کد  یک  صورت  به

به بررسی مسائل پرداخته و توانایی درک و حل   رهبران پژوهشی باید»ةسازی و مدیریت تیم، به عنوان یک کد قابل استنباط است؛ اما در جمل

پژوهشگر  »ة. همچنین در جملاست  شده  انتخاب  آن  برای  انمحقق  توسط   توانایی حل مسئله رهبر پژوهشی،  مفهوم  ها را داشته باشند«آن

تر و ترسیم افقی دورتر برای فردا  ژرفهای  های تازه، اندیشیدن واقعی کسی است که هر پرسش را نه یک پایان، که آغازی برای آموختن

 کدهای گذاری بلندمدت در پژوهش توسط محققان استخراج شد.   «. سه کد الزام به یادگیری، تشویق و ترغیب به فکر کردن و هدف بداند

  پس تا شد  تکرار بارها و بارها  فرایند، این و قرارگرفته تریگسترده  مفهوم زیر شده، کشف کدهای سایر  با  تجانس و سنخیت  به   توجه  با اولیه،

  عنوان   به  ترگسترده  مفاهیم  قالب  در  مفهومی،   تجانس  فرایند  اساس  بر   یک  هر   نیز  مفاهیم  و  مفاهیم  به   اولیه  کدهای  مکرر،  هایپالایش  از

  تر، انتزاعی   سطحی  در  مفهومی،  قرابت  برحسب  مستمر،  ةمقایس  منطق  اساس  بر  نیز  آمده  وجود  به  مقولات  طور  همین  و  شدند  سازماندهی  مقوله

 81کد شناسایی شد و بعد از پالایش  90ها، تعداد کدهای اولیه در نهایت پس از تحلیل کلی مصاحبه. شدند  تلفیق  یکدیگر با طبقات قالب در

مفهوم مشابه طبقه بندی شده و در نهایت الگوی رهبری پژوهشی در نظام آموزش عالی جمهوری اسلامی  ایران در پنج    8در    که   کد بود

 ارائه گردیده است. 2عامل اصلی دسته بندی شد. نتایج کدگذاری باز در جدول 

 

 

 هایکد ردیف  اولیه  هایکد ردیف 

 اولیه  

 ی پژوهش مثبت رفتار 46 یسازمان یریادگی 1

  دنیو شجاعت به چالش کش آموزش 2

 روان یخود و پ

 پژوهش  در صداقت 47

 حل مسئله  یهامهارت 48 ی کار انضباط 3

 یبند میت روانیدر پ یری ادگیبه  الزام 4

 اعضا 

 ی آموزش یهدفمند 49

 ا یپو یباورجمع 50 یگرتیهدا  5

 محور  پژوهش تیفعال 51 ات یاخلاق  تیرعا 6

 بودن پژوهش  یکاربرد 52 نگرش مثبت ایجاد  7

 احترام به تنوع  53 اعضا  نیو تعامل ب یهمکار 8

 اعضا  یساز توانمند 54 مسئولیت پذیری اعضا  9

 اعضا  نیانسجام ب و یساز منسجم 55 ی م یمستمر ت عملکرد 10

 هدف گذرای بلند مدت 56 چشم انداز در پژوهش  داشتن 11

 آینده نگری 57 محور بودن پژوهش  جهینت 12

 ارتباط بین دانشگاهی  58 نش یو ب رتیبص 13

 همکاری با صنعت  59 توجه به نیاز جامعه  14

های همکاری و برگزاری کنفرانس 60 های موفقیت توجه به شاخص 15

 علمی 

 فهرست اولیه مجموعه کدهای اولیه مستخرج از دادها . 2جدول 
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 انتشار نتایج علمی  61 ی اجتماع یریادگی 16

 ه و علاق اقیاشت 62 ی نیب خوش 17

 نگرش مثبت در کارکنان  جادیا  63 به فکر کردن   بی و ترغ  قیتشو 18

 ی انتقاد تفکر 64 پروژه  تیریمد 19

 دانش  دیمنابع جد ییشناسا 65 ی با مقررات پژوهش ییآشنا 20

و   میتسه لیابزار و وسا  صیتشخ 66 یو نوآور تیخلاق 21

 انتقال دانش 

 دانش تیریمد 67 کارکرد دانش  توسعه 22

 یشناسو روش یبا متدلوژ ییآشنا 68 ها ده یا  یگذار اشتراک 23

 یقتحق

 ی م یتنظ خود 69 تعارض  تیریمد 24

 پژوهش  یسطح بند 70 گزارشات  یلوتحل یهتجز ییتوانا 25

 یقاتی دستور کار تحق یمتنظ 71 یفکر یقوا  تیتقو 26

و  یآمار یلو تحل یهتسلط به تجز 72 یقاتی تحق یدها   یتوسعه 27

 یاضیر

 پژوهش ها  یرسا یابیارز 73 ی پژوهش  یهاتی بودن به فعال متعهد 28

  یطدر مح یعلم  یهنجارها ایجاد 74 گری یلتسه 29

 ی آموزش یها

 ی پژوهش یو سازمانده یتهدا  75 یده ا  یدتول 30

 متقابل اعتماد 76 پژوهش  یندتوجه به فرآ 31

 سطح بالا  تفکر 77 جستجو  یهابا مهارت ییآشنا 32

 به استعداد ها  توجه 78 ناب  تفکر 33

 پژوهش  یذات ی یفهبر وظ یدتاک 79 مدیریت زمان 34

 مدیریت بودجه پژوهشی  80 نرم افزار آزاد  35

 های دیجیتال زیرساخت 81 تهیه تجهیزات لازم  36

  یو توسعه علم یعلم یپاسخگو 37

 ی توسط رهبر پژوهش 

 ی مشارکت یریادگی 82

 ها استقرار پایگاه داده 83 شبکه پژوهشی  38

 ایارتباط بین رشته 84 پژوهش  یمحتوا با محتواها ارتباط 39

 اعتماد بنفس  تیتقو 85 روان یمحتوا به پ  انتقال 40

 مغزیاستفاده از فنون فکری بارش  86 هدف گذاری بلند مدت 41

 های مجازی  استفاده از شبکه 87 مهارت ترجمه  42

 تواضع و فروتنی  88 مثبت اندیشی 43

 ها ترویج همکاری  89 شفافیت اندیشه 44

 انعطاف پذیری همکاران  90 خودباوری 45

 

 کد گذاری محوری:

ها حول یک محور متمرکز  است. در این مرحله تمام مقولههای ایجاد شده در مرحله کدگذاری باز هدف از این مرحله تعیین ارتباط بین مقوله

پژوهشی در  رهبری  شوند. کدگذاری محوری الگوی  گر، پیامدها و راهبردها تشریح میای، شرایط مداخله شوند، شرایط علِی، شرایط زمینه می

 . ارائه شده است 3در جدول شماره  های آموزشیسازمان
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 ها مستخرج از دادهباولیه کدهای  کدهای محوری  ردیف 

 

1 

 یرفتارها یتوسعه

 ی پژوهش

  / پژوهش  در  صداقت/    اتیاخلاق   تیرعای/  آموزش  یهدفمند  /نگرش مثبت  جادیا ی/  گرت یهدا ی /  پژوهش  مثبت  رفتار

و شجاعت به    آموزش  /بودن پژوهش  یکاربرد  /محور بودن پژوهش   جهینت  /حل مسئله  یهامهارتی/  کار  انضباط

 روان یخود و پ دنیچالش کش

 

2 

  یفکر یارتقا

 ی رهبر

 ی پژوهش

نوآور  تیخلاق  / دانش  تیریمد  /هادهیا   یگذار   اشتراکی/  فکر  یقوا   تیتقو/    تعارض  تیریمدی/  میتنظ  خودی/  و 

 /و انتقال دانش  م یتسه  لیابزار و وسا   صیتشخ  /سطح بالا  تفکری/  انتقاد  تفکر  /کارکرد دانش   توسعه  /پروژه  تیریمد

 دانش  دیمنابع جد ییشناسا

3 

 

 سازی و مدیریتتیم

 تیم

انسجام    و  یساز  منسجم  /اعضا  یساز  توانمند  /اعضا  نیو تعامل ب  یهمکار  /اعضا  یبند  میت   روانیدر پ  یری ادگیبه    الزام

 احترام به تنوع/ مسئولیت پذیری اعضا  /ایپو یباورجمع ی/ م یمستمر ت عملکرد  /اعضا نیب

 

4 

های  مهارت

 پژوهشی 

 رهبری 

ی /  قاتیتحق  دهیا   یتوسعهی/  قات یدستور کار تحق  میتنظ ی/  با مقررات پژوهش  ییآشنا  /گزارشات  لیوتحل   هیتجز  ییتوانا

ها  ریسا  یابیارز تجز  تسلط  /پژوهش  تحل  ه یبه  ر  یآمار  لیو  مهارت  یی آشنا/ی  اضیو   ی بند  سطح  / جستجو  یهابا 

 دیتولی/آموزش  یها  طیدر مح  یعلم  یهنجارها  جادیا ی/  گرلیتسه  /قیتحق  یشناسو روش   یبا متدلوژ  ییآشنا  /پژوهش

   پژوهش یذات ی فهیبر وظ دیتاک /پژوهش ندیبه فرآ توجهی/ پژوهش  یو سازمانده  تیهدا  /دهیا 

ابعاد انگیزشی   5

 رهبری 

  ت یتقو /متقابل  اعتمادی/ نی ب  خوش ه/  و علاق  اقیاشت  / به فکر کردن   بیو ترغ  قیتشو  / نگرش مثبت در کارکنان  جادیا 

 ی پژوهش  یهات یبودن به فعال متعهد / به استعداد ها توجه  /ناب تفکر  /اعتماد بنفس

پایگاه   ها منابع و زیر ساخت 6 استقرار  تهیه تجهیزات لازم/  پژوهشی/  بودجه  زیرساختدادهمدیریت  زمان/  مدیریت  آزاد/  افزار  های  ها/نرم 

 دیجیتال/ شبکه پژوهشی 

7 

 

 چشم انداز و هدف 

 گذاری 

های موفقیت/  هدف گذرای بلند مدت/ توجه به نیاز جامعه/ آینده نگری/ توجه به شاخص  /چشم انداز در پژوهش  داشتن

 نش یو ب رتیبص

 

8 

 

 افزایی علمی وهم

 سازمانی

 

یارتباط بین دانشگاهی/ همکاری با صنعت/ همکاری و برگزاری کنفرانس انتشار نتایج علمی/    ی ریادگهای علمی/ 

توسط رهبر    یو توسعه علم  ی علم  یپاسخگو  ای/ ی/ ارتباط بین رشتهمشارکت  یریادگی  / یسازمان  یری ادگی/ یاجتماع

 پژوهش یمحتوا با محتواها ارتباط /روانیمحتوا به پ انتقال /محورپژوهش تیفعال ی/ پژوهش

 

 کد گذاری انتخابی)گزینشی(: 

مند به سایر  کدگذاری، مقوله اصلی انتخاب شده و به شکلی نظامهای قبلی  نهایت و در مرحله کدگذاری انتخابی با توجه به نتایج گام   در

پس از شناسایی مقوله محوری و ربط  های آموزشی  الگوی رهبری پژوهشی در سازمانسازی و ارائه مدل  ها مرتبط شد. برای یکپارچهمقوله

شده اقدام شد و مدل نهایی پژوهش به صورت  الگوی طراحی شلای بنیاد، به پاسازی دادهمند نظریهها در قالب پارادایم نظامدادن سایر مقوله

 . به دست آمد 1شکل شماره 

 

 

 بری پژوهش در سازمانهای آموزشی. کدگذاری محوری الگوی ره3جدول
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 های آموزشی (: مدل رهبری پژوهشی در سازمان2شکل شماره)

گیری پدیده رهبری پژوهشی شرایط علّی، زمینه شکل عنوان  گذاری پژوهشی بهانداز و هدفها نشان داد که ابعاد انگیزشی و داشتن چشمیافته

های لازم است؛ بستری که کیفیت  های پژوهشی و وجود زیرساختگیرد که متکی بر مهارتکنند. این پدیده در بستری شکل می را فراهم می 

گر،  عنوان شرایط مداخلهلمی و سازمانی به افزایی عکند. در عین حال، توسعه رفتارهای پژوهشی و همبروز و تحقق رهبری پژوهشی را تعیین می

دهند. در واکنش به این شرایط، رهبر پژوهشی راهبردهایی نظیر شدت، مسیر و اثربخشی راهبردهای رهبر پژوهشی را تحت تأثیر قرار می

بردها نهایتاً به ارتقای فکری رهبری  انداز علمی خود را محقق سازد. اتخاذ این راهگیرد تا چشمکار میسازی و مدیریت تیم پژوهشی را بهتیم

 .شود که بیانگر بلوغ شناختی و افزایش توان اثرگذاری علمی فرد بر محیط پژوهشی استپژوهشی منجر می

 

 رهبری پژوهشی

داشتن چشم انداز و هدف گذاری 

 گذاری

  ابعاد انگیزشی
 ارتقای فکری رهبری پژوهشی

رفتارهای ی توسعه

 پژوهشی

هامنابع و زیرساخت  

های پژوهشی رهبرمهارت  
 تیم سازی و مدیریت تیمی

 هم افزایی علمی و سازمانی

 های آموزشی الگوی رهبری پژوهشی در سازمان :(1شکل شماره)
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 بحث و نتیجه گیری 

  سطح  ارتقای  برای   تنها  نه   حوزه  این.  آیدمی   شمار  به  عالی  آموزش  مراکز  در  ویژه  به   آموزشی  هایسازمان  در  اساسی   ارکان  از   یکی  پژوهش

  وری بهره  و  کارایی  افزایش  منظور  به.  کند  آفرینینقش  نیز  کشور  جامع  توسعه  در  تواندمی  آن  از  حاصله  نتایج  بلکه  دارد،  اهمیت  هادانشگاه  علمی

  و  شود  بالا هایهزینه  و زمان هدررفت از  مانع  تواندمی  رهبری چنین وجود . است ضروری پژوهشی رهبر یک  حضور دانشگاهی، هایپژوهش

 .گردد حاصل تریاثربخش  نتایج تا  کند کمک هاپژوهش بهتر  هدایت به

داشتن چشم انداز و هدف و    انگیزشی  ابعاد  و  داشتند  تأکید  پژوهشی  رهبری  در  علّی  عوامل  اهمیت  بر  کنندگانشرکت  حاضر،  پژوهش  در

  درونی   انگیزه   تنها  نه   گری،تعیین-خود  نظریه  اصول  از  گیریبهره  با  پژوهشی  رهبران  .ند شد  شناخته   علّی  های اصلیعامل  عنوان  به گذاری  

به دنبال تقویت   بلکه .(Yan& Deci,2020) دهندمی افزایش پژوهش مسیر در استقلال و مالکیت احساس ترویج  طریق از  را محققان

و کارکرد   ، توسعه   تواند بر عملکردهمچینن توسعة شایستگی مدیران و رهبران آموزشی می   ارتباطات در بین اعضای تیم ها نیز می باشند. 

با  اعضای گذار  اثر  پژوهش  (Sheshpari& Momenimahmouei,2023). سازمان   Pajohesh et) هایپژوهش  بااین 

al.,2023)  ،(Ghasami& Taqavi ,2025)  و  (Welford et al.,2022)  توسعه   پژوهشی،   رهبری  هایانگیزه   که  دارد  همخوانی  

  تبیین  در. دانندمی پژوهشی رهبری هایمولفه  ترینمهم از را سازیتیم هایمهارت و مؤثر هایسبک  ای،حرفه  هویت رفتاری، توسعه فکری،

نقشی حیاتی در پیشبرد  اعضا،    ة همچون انگیزش و توسعای  رهبری پژوهشی، با تمرکز بر ابعاد چندگانه که    کرد  بیان  توانمی  موضوعاین  

های ذهنی اعضای تیم، قادر به هدایت مؤثر  کارگیری کلمات مناسب و تأثیرگذاری بر ظرفیت با به  کند. رهبران پژوهشیاهداف علمی ایفا می 

شود، بلکه به توسعه فکری و رفتاری آنان نیز می  اعضاهای درونی  . این هدایت نه تنها موجب ارتقاء انگیزه هستندآنان در مسیر مورد نظر  

آورد. از طریق ارائه بازخوردهای سازنده و ایجاد های منسجم را فراهم میگیری تیمشکل ای و  کمک کرده و بسترهای لازم برای رشد حرفه 

گردد. این تعاملات دوسویه، به نوبه  تر می ای مستحکمهای توسعه مهارت، حس شایستگی در اعضای تیم تقویت شده و روابط حرفه فرصت

شود که در نهایت دستیابی به اهداف پژوهشی  خودجوش و نوآورانه می   خود، منجر به تقویت حس تعلق و ایجاد یک فرهنگ پژوهشی پویا،

 .بخشدمشترک را تسهیل می

 عصر  در  پژوهشی  رهبری  موفقیت.  شدند  معرفی  کنندگانشرکت  سوی  از  تحقیق  این  در  اصلی  عوامل  از   یکی  عنوانبه  ایزمینه  عوامل

  زبان   پردازش  و  ماشین  یادگیری  مانند)داده  تحلیل  پیشرفته  ابزارهای  از  استفاده  و  شناسایی  در  رهبر  توانایی  داده و  سواد  به   شدت  به  دیجیتال

 Okonoji et al.,2018))   ،  (Pajohesh  مطالعات  نتایج  با  پژوهش  این  هاییافته  . (Manyika et al.,2021)دارد  بستگی (  طبیعی

et al.,2022)  و    (Mohammadian et al.,2022)  ابزارهای  بر  تسلط  همچون  هاییمهارت  اهمیت  بر  پژوهش  این.  دارد  همخوانی  

  ارزیابی  پژوهش،  شناسی روش  جدید،  اطلاعات   تحلیل  و   جستجو  دانش،  کلیدی  منابع   شناسایی  نوین،   هایفناوری  با آشنایی  مناسب،  پژوهشی

های بنیادین است ای از مهارترهبری پژوهشی موفق، مستلزم تسلط بر مجموعه .  اندکرده  تأکیدگزارشات    نگارش  توانایی  و  دیگران  کارهای

ها، زیر بنای موفقیت  ع جدید و استفاده بهینه از آن بخشد. دستیابی به مناببرداری و ارائه مؤثر دانش ارتقا می که توانایی افراد را در کشف، بهره

های آموزشی، ها مستقیماً به بهبود نتایج علمی و پژوهشی و ارتقاء سطح نوآوری در سازماندر رهبری پژوهش است و تقویت این مهارت

های  گیری از فناوریدانش عمل کرده و با بهره  نماید. رهبران پژوهشی باید فراتر از کشف منابعویژه در آموزش عالی ایران، کمک شایانی میبه 

های پژوهشی  های عمیق از حجم عظیم اطلاعات بپردازند. همچنین، توانایی بازنمایی مؤثر یافتهنوظهور، به پردازش، ارزیابی و استخراج بینش

 گذاری، امری حیاتی است.  های انتشار باز برای افزایش دسترسی و تأثیراز طریق نگارش علمی قوی و استفاده از پلتفرم

  در   .است  پژوهشی  رهبری  بر  تأثیرگذاری   در  کلیدی  عامل  سومین  گرمداخله   شرایط  که   رسیدند  نتیجه  این  به   پژوهش  در  کنندگانشرکت

  رهبران  .انده شد  شناخته   گرمداخله  شرایط  های  عامل  ترینمهم  عنوان به  و هم افزایی علمی و سازمانی   پژوهشی  رفتارهای  توسعه   میان،  این

  از   جلوگیری  و  کنندگانشرکت  حقوق  رعایت  ها،داده  گزارش  و  آوریجمع  در  صداقت  مانند)  پژوهش  اخلاقی  هنجارهای  باید  تنها  نه  پژوهشی

 Osek et al)کنند تضمین  پژوهش مراحل تمام در را تکرارپذیری قابلیت  و شفافیت  باید بلکه  دهند،  ترویج  قاطعانه طور به   را( ادبی سرقت
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 He)  و    Hildebrandnt et al،  ( Jackson et al.,2022))  ,2022) توسط  شدهانجام   تحقیقات  با  همسو  یافته  این  .)2022,

et al,.2020)  توان نتیجه گرفت که رهبران پژوهشی مسئولیت چندوجهی را بر عهده دارند که فراتر  های پیشین، مییافتهدر راستای    .است

ها و ایجاد نگرش مثبت در اعضا است. این مسئولیت شامل پایبندی راسخ به اصول اخلاقی و رعایت صداقت در تمامی از هدایت فنی پژوهش

های علمی و اخلاقی های آزاد درباره چالشهای پژوهشی و ایجاد فضایی که در آن بحثشود. نظارت فعال بر فرآیندمراحل پژوهش می

ها به  علاوه بر این، تأکید بر کاربردی بودن و تأثیرگذاری ملموس نتایج پژوهش بر جامعه، هدایت تیم  تشویق شود، از ارکان این امر است. 

ترهای علمی و اجتماعی موجود، از وظایف کلیدی رهبران پژوهشی محسوب گیری از بسسمت تولید دانش با ارزش اجتماعی بالا و بهره

ها و حل مشکلات واقعی جامعه  گذاریپذیری، مرزهای انتشار صرف مقالات را درنوردیده و به تأثیرگذاری بر سیاست شود. این مسئولیتمی

ن پژوهشی و اجتماعی است. توجه ویژه به نتایج پژوهش و  دهنده عملکرد مؤثر رهبران در نیل به اهداف کلایابد، که همگی نشانتسری می

 دهنده تعهد رهبران به ایجاد اثربخشی واقعی و دستاوردهای پایدار در عرصه علم و جامعه است ها، بازتابکاربردی بودن آن 

 کلیدی  نقش  مدیریت تیم  و  سازیتیم   که  باورند  این  بر   آنان   .اندشده  مطرح  کنندگانشرکت  دیدگاه  از  مهم  عنصر  چهارمین  عنوان  به  راهبردها

 که  متنوع  و  پویا  پژوهشی  هایتیم  ایجاد  با  هاآن.  کنندمی  عمل  همکاری  معماران  عنوان  به  مدرن  پژوهشی  رهبران  .دارد  هاپژوهش  هدایت  در

  این   نتایج.  (Wuchty et al.,2021)  کنندمی  تسهیل  را  مختلف  هایدیدگاه  و   دانش  تبادل  برخوردارند،  متفاوت  هایپیشینه   از  آن  اعضای

 ((Oliveira& huang ,2025 و( )He et al  ،Tolentino,2023) ,.2021)، (Jones et al.,2021) لعاتمطا با  تحقیق 

در تبیین این موضوع،  .  اندکرده  تأکید  تحقیقاتی  های تیم  در  عضویت  و  مدیریت تیم  و  تیمی  های مهارت  اهمیت  بر  همگی  که  دارد  همخوانی

های تحقیقاتی را بر عهده دارند. هدف غایی  تیمتوان بیان داشت که رهبران پژوهشی در نهادهای آموزشی، وظیفه خطیر تشکیل و هدایت  می

افزایی علمی را به منظور تعمیق فرآیند افزایی سازمانی و تیمی میان اعضا است تا از این رهگذر، سطح تعاملات و همایشان، دستیابی به هم

هشی به طور فعال در جهت بهبود باورهای جمعی  در این راستا، رهبران پژو  ها به سطوح بالاتری هدایت کنند.یادگیری و ارتقاء کیفیت پژوهش

دارند. ایجاد یک فرآیند هماهنگ و منسجم که در آن هر عضو،  های تیمی و تقویت حس تعلق سازمانی گام برمیاعضا در خصوص توانمندی

شود. این امر مستلزم  می  های اساسی رهبری پژوهشی محسوبکند، از اولویتنقش خود را در دستیابی به اهداف مشترک به وضوح درک می

علاوه بر این، رهبران    ها، و ایجاد فضایی حمایتی برای حل تعارضات احتمالی است.تسهیل ارتباطات مؤثر، تشویق به تبادل دانش و دیدگاه

های  ی همکاریگیرهای مختلف در سطح کشور، زمینه را برای شکل های تحقیقاتی میان دانشگاهتوانند با ایجاد و تحکیم پلپژوهشی می

ها و منابع را  تری از تخصص مندی از طیف وسیع سازمانی فراهم آورند. این تعاملات فرابخشی، نه تنها امکان بهره ای و بینرشته علمی میان

چشمگیری ارتقاء  ها افزوده و پتانسیل نوآوری را به طور  های گوناگون، به غنای علمی پژوهشسازد، بلکه با تلفیق رویکردها و دیدگاهمیسر می

های انسانی و علمی موجود،  گیری بهینه از سرمایه دهد تا با بهره محور، به رهبران پژوهشی اجازه میبخشد. در نهایت، این رویکرد همکاریمی

 های پیچیده پژوهشی پاسخی مؤثر داده و به دستاوردهای علمی ماندگار نائل آیند. به چالش 

 در  فکری  ارتقای  .بود  پیامدها  در  اصلی  عامل  عنوانبه  پژوهشی  رهبری   فکری  ارتقای  کردند،  اشاره  آن هب  کنندگانشرکت  که بعدی  پنجمین

 تیم   به  بخشیدنالهام    و  آینده  روندهای  بینیپیش   توانایی  استراتژیک،  تفکر  شامل  بعد  این  است؛  فنی  دانش   صرف  از  فراتر  پژوهشی  رهبری

  ،   ((Golimova& Holmetov,2022  هایپژوهش   با  موضوع  این(.  Mousavi,2021)  است  جدید  هایحوزه  در   کاوش  برای

(He et al.,2020)  2022)   توسط  شدهانجام  هایپژوهش  همچنین  و,  (Pajohesh et al  تفسیر   گونهاین   توانمی.  دارد  همخوانی  

باآن.  بخشد  بهبود  را  هاپژوهش  سطح  گیریچشم  طور  به  تواندمی  پژوهشی  رهبران  در  بینش  و  خلاقیت  که  کرد   امن   فضای  ترویج  ها 

  ایجاد  و  دانش  مدیریت  تسهیل  همچنین با.  نترسند  خطا  و  آزمون  از  و  کنند  مطرح  جسورانه  هایایده  تا  کنندمی   تشویق  را   محققان  روانشناختی،

 محورپژوهش   سازمان  فکری  غنای  به  مداوم  طور   به   و  کرده  جلوگیری  منابع   رفت  هدر   از  صریح،  و  ضمنی  دانش   گذاریاشتراک  برای  بسترهایی

  را  آموزشی هایسازمان  دانش، جریان تسهیل و پیروان فکری هایتوانایی  تقویت  با که هستند خلاقیت  کاتالیزورهای رهبران،  این. افزایندمی

  بین  در  دانش  جریان  تسهیل  و  پیروان  فکری  هایتوانایی   تقویت  با  پژوهشی  کنند. رهبرانمی  تبدیل  علمی  پیشرفت  و  نوآوری  هایکانون   به
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  باید  پژوهشی  رهبران  تحقیقات،  افزایش   به  توجه   با   بنابراین،   .دهند ارتقادر داخل کشور    را  محورپژوهش آموزشی  هایسازمان توانندمی   اعضا،

 . شود جلوگیری منابع رفت هدر از  تا بردارند دانش گذاریاشتراک  و تسهیل در اساسی هایگام و کرده تمرکز خود فکری ارتقای بر

 های پژوهشی محدودیت

رو بوده است. با توجه به ماهیت کیفی  محدودیت روبه  ینتواند خالی از محدودیت باشد، این تحقیق نیز با چنداز آنجا که هیچ پژوهشی نمی

ی کدگذاری بنیاد مبتنی بر پارادایم تفسیری، امکان آن وجود دارد که پویایی ذهن پژوهشگران در مرحله پژوهش و استفاده از رهیافت نظریه داده

ها یا تعصبات ذهنی پژوهشگران ممکن است  ها، برداشت فرضها، پیشها تأثیرگذار باشد. بدین معنا که در فرآیند تحلیل دادهو استخراج مقوله 

های کنترل سوگیری همچون  ها دخالت کرده باشد. البته در این مطالعه تلاش شده است تا با استفاده از روش صورت ناخواسته در تفسیر دادهبه 

 د نتایج، از این اثرات تا حد امکان کاسته شود. کنندگان برای تأییها، بازبینی توسط همتایان و رجوع به مشارکتبررسی مکرر داده

گیری غیرتصادفی و محدود بودن جامعه آماری به یک دانشگاه )دانشگاه محقق( است.  های این پژوهش، استفاده از نمونه از دیگر محدودیت

سته باشد و قابلیت تعمیم نتایج به  های خاص آن محیط وابشود نتایج پژوهش تا حدی به شرایط، فرهنگ سازمانی و ویژگیاین امر سبب می 

های مشابه به کار  های این پژوهش باید با احتیاط تفسیر و در زمینه های آموزشی متفاوت کاهش یابد. بنابراین یافته ها یا محیط سایر دانشگاه 

تر در بستر واقعی صورت گیرد؛ امری  یق تر و دقای عمیق گرفته شوند. با این حال، تمرکز بر یک دانشگاه این امکان را فراهم کرد تا مطالعه

 . ای در آینده را فراهم سازدهای مقایسهی انجام پژوهش تواند زمینه که می

 پژوهش  یاربردکپیشنهادهای 

آینده،  شود در مطالعات  ویژه در سطح آموزش عالی متمرکز است، پیشنهاد میهای آموزشی بهاز آنجا که پژوهش حاضر عمدتاً بر سازمان 

پذیری و اعتبار بیرونی نتایج لحاظ دانشگاه یا مؤسسات آموزشی دیگر برای افزایش قابلیت تعمیم  ینتر و شامل چندهای آماری متنوعجامعه

اندازه  )پرسشنامه( برای  مانندابزارهای معتبر و پایداری    مدلشود پژوهشگران در مطالعات بعدی، بر مبنای این  پیشنهاد میهمچنین    .شوند

 های رهبری پژوهشی توسعه دهند. این ابزارها می توانند در تحقیقات کمی آینده استفاده شود.گیری ابعاد و مولفه 

 ملاحظات اخلاقی 

شرکت  است.  شده  گرفته  نظر  در  مقاله  این  در  اخلاقی  اصول  .  گرفتند  قرار   آن  اجرای  مراحل  و   پژوهش   هدف  جریان  در کنندگانتمامی 

 . از محرمانه بودن اطلاعات خود اطمینان داشتند همچنین هاآن

 حامی مالی
 این مقاله هیچگونه حامی مالی نداشته است. 

 تعارض منافع 

 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است. 
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