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Abstract 

Background and Objective: This study aimed to investigate the 

characteristics of learning organizations and their relationship with students’ 

academic achievement in lower secondary schools (District 4 of Tehran) from 

teachers’ perspectives. 

research methodology: This applied study used a descriptive–

correlational design. The statistical population comprised 134 lower 

secondary schools in District 4 of Tehran (71 girls’ schools and 63 boys’ 

schools). Based on Cochran’s formula, 100 schools (53 girls’ schools and 47 

boys’ schools) were selected using proportionate stratified random sampling. 

In each selected school, one teacher and three students were chosen through 

simple random sampling; therefore, the final sample included 100 teachers 

and 300 students. Data were collected using the Borbour Learning 

Organization Characteristics Questionnaire (2006) and the Pham and Taylor 

Academic Achievement Questionnaire (1994). Data were analyzed using 

Pearson’s correlation coefficient in SPSS. 

Findings: The results indicated a positive and significant relationship 

between learning organization characteristics and students’ academic 

achievement. 

Conclusion: Strengthening learning organization characteristics in lower 

secondary schools may be associated with improved student academic 

achievement. Therefore, educational administrators and planners are 

encouraged to pay greater attention to learning organization components as 

an effective approach to enhancing academic performance. 
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 ی کلیدی:هاواژه
 شرفتیپ رنده،یادگیسازمان  یهایژگیو

 .متوسطه اول آموزاندانشی، لیتحص

پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشی فصلنامه 1404، پاییز 21شماره سال ششم،    

 چکیده

 یلیتحص شرفتیو ارتباط آن با پ رندهیادگیسازمان  یهایژگیو یپژوهش حاضر با هدف بررس: مقدمه و هدف

 انجام شد. رانیدب دگاهیآموزان در مدارس متوسطه اول از ددانش
جامعه ی بود. از نوع همبستگ یفیو از لحاظ روش، توص یکاربرد ،پژوهش از لحاظ هدفاین : پژوهش یشناسروش

پسرانه( بود. بر اساس فرمول کوکران،  ۶3دخترانه و  71تهران ) 4مدرسه دوره اول متوسطه منطقه  134شامل  یآمار
متناسب انتخاب شد. در هر مدرسه  یاطبقه یپسرانه( به روش تصادف 47دخترانه و  53مدرسه ) 100به حجم  یانمونه
آموز در نمونه مشارکت دانش 300و  ریدب 100شدند؛ در مجموع  دهیساده برگز یآموز به روش تصادفر و سه دانشیدب کی

 شرفتی( و پرسشنامه پ200۶بوربور ) رندهیادگیسازمان  یهایژگیها شامل پرسشنامه وداده یداشتند. ابزار گردآور

 شدند. لیتحل SPSSافزار در نرم رسونیپی همبستگ بیضر یها با آزمون آمار( بود. داده1994) لوریفام و ت یلیتحص

مثبت و معنادار  یاآموزان رابطهدانش یلیتحص شرفتیو پ رندهیادگیسازمان  یهایژگیو نینشان داد ب جینتا: هاافتهی

 وجود دارد.

 تواندیدر مدارس دوره اول متوسطه م رندهیادگیسازمان  یهایژگیو تیتقو ها،افتهیبا توجه به  :یریگجهینتبحث و 

سازمان  یهابه مؤلفه یآموزش زانیرو برنامه رانیتوجه مد نیآموزان همراه باشد؛ بنابرادانش یلیتحص شرفتیبا بهبود پ
 .شودیم هیتوص یلیعملکرد تحص یکارآمد در ارتقا کردیرو کیبه عنوان  رندهیادگی

 آزاده سیف ول:ئنویسنده مس*

  شمال، تهران، ایران-دانشگاه آزاد اسلامی، واحد تهراندانش آموخته کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی،  نشانی:

  09127270206 تلفن:

Seyfazadeh@gmail.com   ی:کترونیکپست ال

 

آموزان در مدارس متوسطه اول دانش یلیتحص شرفتیو ارتباط آن با پ رندهیادگیسازمان  یهایژگیو یبررس .(1405)  پرداختچی، محمدحسن؛ ؛، آزادهسیف استناد:

 .47-۶1(، 1)7 ،فصلنامه پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشی . رانیدب دگاهیاز د
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 مهدمق

 و فردی رشد ساززمینه یکدیگر، با پویا تعامل در که روندمی شمار به پرورش و آموزش فرایند در اساسی رکن سه مدرسه و آموزدانش معلم،
ستند اجتماعی سهیل و راهنما عنوانبه معلم. ه  بر را هاارزش دهندهشکل و هامهارت دهندهپرورش دانش، دهندهانتقال نقش یادگیری، گرت
 آماده موفقیت به دستیابی برای را آموزدانش صحیح، هدایت و انگیزه ایجاد با دارد وظیفه آموزشی، محتواهای تدریس بر علاوه او. دارد عهده
 مسیر، این در و شودمی یادگیری عرصه وارد متفاوت نیازهای و هاتوانایی ها،انگیزه با آموزشی نظام اصلی محور عنوانبه نیز آموزدانش. سازد
شف به معلم حمایت و راهنمایی با ستعدادها ک سازی و ا سه (.Timotheou et al., 2024)پردازد می خود هایتوانایی شکوفا  نیز مدر
 تمرین یادگیری، هایفرصاات ایجاد با و آوردمی فراهم آموزدانش و معلم میان سااازنده تعامل برای محیطی یافته،سااازمان نهادی عنوانبه

سه کیفیت بنابراین،. کندمی ایفا افراد آینده و هویت شخصیت، گیریشکل در کلیدی نقشی جمعی، زندگی تجربه و 1پذیریمسئولیت  و مدر
  (. ,.2021Kickert et al)دارد  آموزاندانش 2تحصیلی پیشرفت بر مستقیمی تأثیر معلمان، توانمندی میزان

شرفت شی نظام در موفقیت هایشاخص ترینمهم از یکی تحصیلی پی  محدود امتحانات در قبولی یا نمره به صرفاً که رودمی شمار به آموز
 متعددی عوامل تعامل حاصل تحصیلی پیشرفت. گرددمی شامل نیز را مهارتی و عاطفی شناختی، هایحوزه در جانبههمه رشد بلکه شود،نمی

سه، در یادگیری محیط کیفیت معلم، تدریس هایشیوه آموز،دانش فردی تلاش همچون  یادگیری برای 3درونی انگیزه و خانواده حمایت مدر
ست شتکار و علاقه با آموزاندانش که هنگامی. ا شارکت یادگیری فرایند در پ شی حمایت از و کنند م شند، برخوردار کافی عاطفی و آموز  با
 (.2021et al.,  Tomasik)گردد می هموار اجتماعی و فردی موفقیت به دساااتیابی مسااایر و شاااده شاااکوفا آنان بالقوه هایتوانایی
سیروان هایپژوهش شی شنا شرفت که دارند تأکید نیز آموز  شرایط و درونی هایانگیزه ،4فردی هایتوانایی میان تعامل نتیجه تحصیلی پی
 رفتار و محیط فرد، عامل سااه تأثیر تحت تحصاایلی موفقیت که کندمی بیان 5اجتماعی یادگیری نظریه در بندورا مثال، برای. اساات محیطی
 که معتقدند گریخودتعیین نظریه در دساای و رایان همچنین. کندمی ایفا بنیادین نقش زمینه این در ۶خودکارآمدی کلیدی مفهوم و دارد قرار

شرفت صیلی پی سی نیاز سه که بود خواهد پایدار زمانی تح سا ستگی ،7خودمختاری یعنی آموزاندانش ا شود  برآورده 9مثبت ارتباط و 8شای
(Han et al., 2022.)  

 یکند. و نییشوند را تع یمیلیتحص شرفتیافراد در پ یکه موجب تفاوت ها ییرهایکوشد تا متغیخود م یآموزشگاه یریادگی هیبلوم در نظر
وجه صورت خواهد  نیبه بهتر مدارسدر  یریادگی رند،یکه مشخص کرده است، به دقت مورد توجه قرار گ یریمعتقد است که اگر سه متغ

 شیتسلط دانش آموز بر پ زانیم: عبارتند از ریسه متغ نیاز اشتباه قدم برخواهند داشت. ا یخال ینظام آموزش کیبه سمت  مدارسگرفت و 
تناسب روش  زانیمو  تواند داشته باشد( یم ایدارد ) یریادگی یکه دانش آموز برا یزشیانگ زانیم، مورد نظر یریادگیمربوط به  یازهاین

آنان  یفرد یهاآموزان نه تنها بازتاب تلاشدانش یلیتحص شرفتیپ (.Gu & Yan., 2025) دانش آموز یها یژگیو و طیبا شرا یآموزش
دست  یلیتحص یهاتیآموزان به موفقکه دانش ی. هنگامشودیمحسوب م زیمدرسه ن یو اثربخش یکارآمد زانیدهنده ماست، بلکه نشان

 یلیتحص شرفتیپ شی. افزاکنندیم تیتثب رندهیادگیک نهاد یعنوان خود را به گاهیو جا شوندیمند مدستاوردها بهره نیاز ا زیمدارس ن ابند،ییم
آموزان دانش یلیضعف در عملکرد تحص گر،ید یباشد. از سو آموزانمعلمان و دانش انیتعامل سازنده م ا،یپو یطیاز وجود مح یانشانه تواندیم
 Kocsis) را برجسته سازد یو آموزش یتیریمد یهاوهیدر ش یشود و ضرورت بازنگر یتلق یاساس یهامؤلفه یرخمنزله فقدان ببه تواندیم

& Molnár., 2025.) 

 
1 responsibility 
2 academic achievement 
3 intrinsic motivation 
4 personal abilities 
5 social learning 
6 self-efficacy 
7 autonomy 
8 competence 
9 relatedness 

 



 

 رانیدب دگاهیتهران از د 4آموزان در مدارس متوسطه اول منطقه دانش یلیتحص شرفتیو ارتباط آن با پ رندهیادگیسازمان  یهایژگیو یبررس

    50  پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشیفصلنامه 

 برخوردار یادگیری فرایند از پشتیبانی برای لازم هایظرفیت از مدارس که است پذیرامکان زمانی تنها پیشرفتی چنین به دستیابی حال، این با
شند ست 10یادگیرنده سازمان هایویژگی از برخورداری ها،ظرفیت این ترینمهم از یکی. با ست نهادی یادگیرنده سازمان. ا ضای که ا  آن اع
ستند  جمعی و فردی هایتوانمندی ارتقای و تجربه تبادل یادگیری، حال در مداوم طوربه  (.Karagiannopoulou et al., 2022)ه

 را معلمان آورد،می فراهم 12خلاقیت و 11نوآوری برای پویا فضایی باشد، کرده نهادینه خود در را یادگیرنده سازمان هایویژگی که ایمدرسه
شتر 14همکاری و 13تیمی یادگیری به ستفاده امکان و کندمی ترغیب بی  موجب فضایی چنین. دهدمی افزایش را آموزشی نوین هایروش از ا
 مؤثر حمایت از و کنند پیدا یادگیری برای بیشتری 15نفس به اعتماد و انگیزه درسی، محتوای به دسترسی بر علاوه آموزاندانش که شودمی

  (.Toikka  & Tarnanen., 2024)شوند  برخوردار مدیران و معلمان

موفق  یها زمانرا مطرح کرد. او معتقد اساات سااازمان رندهیادگیفرمان مفهوم سااازمان  نیساانگه در کتاب مشااهور خود با عنوان پنجم تریپ
ستمر و تطب یریادگی ییخواهند بود که توانا سنگه برا یطیمح راتییبا تغ قیم شند.  شته با صل پنجهدف،  نیتحقق ا یرا دا  شامل بنیادین ا

 یمعنابه یفرد تساالط. کندمی مطرح را 20تیمی یادگیری و 19مشااتر  اندازچشاام ،18ذهنی الگوهای ،17فردی تساالط ،1۶ساایسااتمی تفکر
افراد را شکل  یریگمیاشاره دارد که رفتار و تصم ییهافرضشیکه به باورها و پ یذهن یالگوها ؛یرشد فرد یمر براو تلاش مست یخودآگاه

 تیکه بر تقو یمیت یریادگ. یشااودیسااازمان مربوط م یااعضاا انیم بخشزهیواحد و انگ یهدف جادیانداز مشااتر  که به اچشاام دهد؛یم
 گریکدیو در تعامل با  کپارچهیکل  کیکه همه عناصر سازمان را در قالب  یستمیتفکر س تیدارد؛ و در نها دیتأک یجمع یریادگیو  یهمکار
قرار گرفت. سازمان  رندهیادگیمفهوم سازمان  یریگشکل یمبنا هینظر نیدر حوزه آموزش و پرورش، ا (. ,.2019Steffes) کندیم لیتحل
ست که در آن معلمان، مد یطیمح رندهیادگی ستمر در حال آموزان بهو دانش رانیا ستند و تغ یشیو بازاند یریادگیطور م صت راتییه  یرا فر
معلمان و  انیو تعامل م یتر گردد، همکارروشن یانداز آموزشچشم شودیپنج اصل سنگه در مدارس باعث م یسازادهیپ .دانندیرشد م یبرا

 ایپو یریادگیبه سمت  ستا،یو ا یبر آموزش سنت هیتک یبه جا بتواند یشکوفا شود و نظام آموزش یفرد یهامهارت ابد،ی شیآموزان افزادانش
 (.Karagiannopoulou et al., 2022) و خلاق حرکت کند

ها وجود دارد. مدرسه آن انیم یحال تفاوت اساس نیاند. با ابه مفهوم مدرسه اثربخش دانسته کیرا نزد رندهیادگیسازمان  شمندان،یاند یبرخ
سازمان  یدر حال کند،یم دیتأک یلیتحص شرفتیو پ یآموزش جیاثربخش عمدتاً بر نتا مستمر  یریادگی ندیتمرکز خود را بر فرآ  رندهیادگیکه 

نظام  نی. اکندینظام باز عمل م کیبه عنوان  رندهیادگیسازمان  ها،ستمیس هینظر دگاهید از .و تحول نهاده است یشیفرهنگ بازاند جادیو ا
بهره  یآموزشاا تیفیک یو ارتقا یدرون یبهبود کارکردها یتعامل برا نیقرار دارد و از ا یآموزشاا یدر تعامل دائم با جامعه، خانواده و نهادها

صل یهااز ضرورت یکی (.Kareem et al., 2025) ردیگیم ستر برارندهیادگیسازمان  جادیا یا ساختن ب العمر مادام یریادگی ی، فراهم 
سفه ا ست. فل ست که  نیا شد، بلکه به عنوان فرا یو نوجوان یمحدود به دوران کودک یریادگیمدارس بر آن ا افراد  یدر زندگ یدائم یندینبا

آماده  ندهیآ یهامواجهه با چالش یکه آنان را برا شوندیم زیتجه ییهابا مهارت یطیمح نیآموزان در چنمعلمان و دانش نی. بنابراابدیتداوم 
سازمان . سازدیم سفه  ش نیبر ا رندهیادگیفل ست که نظام آموز ستوار ا صل ا  رندیگیکند که نه تنها دانش را فرا م تیترب یشهروندان دیبا یا

 (.Eriksson & Lycke., 2025) هستند یمتنوع زندگ یهاتیآن در موقع یریکارگو به ینیبلکه قادر به بازآفر

س صل ستند،یدارد که مدارس امروز تنها محل آموزش دروس ن تیاز آن جهت اهم رندهیادگیسازمان  یهایژگیو یبرر ستر ا  یبرا یبلکه ب
شمار مدانش یو اجتماع یفرد یهایو توانمند یتفکر انتقاد ت،یپرورش خلاق سازمان روندیآموزان به  ست که در  ایپو یطیمح رندهیادگی.  ا
همچون  ییهایژگیوجود و. و بهبود عملکرد مشااارکت دارند یشاایبازاند ،یریادگی ندیطور مداوم در فراآموزان بهو دانش رانیآن معلمان، مد

 تیفیک شیموجب افزا تواندیم یذهن یو اصاالاح الگوها یفرد یهامهارت یارتقا ،یسااتمیکر سااتف ،یمیت یریادگیانداز مشااتر ، چشاام
 رندهیادگیسازمان  یهاگفت که هرچه مدارس به اصول و شاخص توانیم ن،یبنابرا .آموزان شوددانش یتیو شخص یلیو رشد تحص یآموزش
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 ،یعلم دگاهیاز دتوانمندتر فراهم خواهد شاد.  یسالو پرورش ن یریادگی تیفیک یارتقا ،یتحقق اهداف آموزشا یبرا نهیباشاند، زم ترکینزد
 یریادگیمرتبط با  یهاهیتوسااعه نظر یبرا ییپر کرده و مبنا یارا در سااطح منطقه قیتحق اتیخلأ موجود در ادب تواندیپژوهش م نیا جینتا

 یارتقا یآگاهانه برا ماتیدر اتخاذ تصم یآموزش رانیو مد گذاراناستیبه س تواندیم هاافتهی نیمدرسه فراهم آورد. همچن طیدر مح یسازمان
است که  نیپژوهش حاضر ا یموضوع، مسئله اصل نیا تیبا توجه به اهم. کمک کند یلیتحص شرفتیپ یهاو بهبود شاخص یریادگی تیفیک
وجود  یتهران رابطه معنادار 4آموزان مدارس دوره اول متوسااطه منطقه دانش یلیتحصاا شاارفتیو پ رندهیادگیسااازمان  یهایژگیو نیب ایآ

 ؟دارد

 

 پژوهش یشناسروش

 یهاداده تیو ماه گرفتقرار  یهمبستگ-یفیها، در دسته مطالعات توصداده یگردآور وهیانجام شد؛ از نظر ش یپژوهش حاضر با هدف کاربرد
که  بود 1405-1404 یلیسال تحص در شهر تهران 4مدارس دوره اول متوسطه منطقه  هیپژوهش حاضر شامل کل یآمار جامعه. بود یآن کم

شدند:  میبه چند دسته تقس تیمدارس بر اساس نوع فعال نی. ابودندمدرسه دخترانه(  71مدرسه پسرانه و  ۶3) یواحد آموزش 134در مجموع 
درخشان  یمدرسه استعدادها 1و  ییامنائتیمدرسه ه 15مدرسه شاهد،  4 ،یمدرسه نمونه دولت 5 ،یرانتفاعیمدرسه غ 32 ،یمدرسه دولت 77
درصد، حجم نمونه مدارس برابر  5 یریگنمونه یدرصد و خطا 95 نانی(. با استفاده از فرمول کوکران و با در نظر گرفتن سطح اطمزهوشانی)ت
مدارس انجام گرفت؛  تیو متناسب با جنس یاطبقه یها به روش تصادفنمونه خابانت ،یندگیاصل نما تیمنظور رعاشد. به نییواحد تع 100با 
 نییتع بیترت نیسهم هر طبقه بر اساس نوع مدرسه به ا نی. همچنافتندیمدرسه دخترانه در نمونه حضور  53مدرسه پسرانه و  47 ب،یترت نیبد

 یمدرسه استعدادها 1و  ییامنائتیمدرسه ه 11مدرسه شاهد،  3، یونه دولتمدرسه نم 4 ،یرانتفاعیمدرسه غ 24 ،یمدرسه دولت 57شد: 
سازمان  یهایژگیو پرسشنامه و دیانتخاب گرد رانیفهرست دب انیساده از م یصورت تصادفبه ریدب کیدرخشان. در هر مدرسه منتخب، 

شدند  دهیساده برگز یبه روش تصادف یو سیدرتحت ت یهاآموز از کلاسمنتخب، سه دانش ریهر دب یازاکرد. سپس به لیرا تکم رندهیادگی
پژوهش در  یهاآموز بود و دادهدانش 300و  ریدب 100شامل  ییحجم نمونه نها ب،یترت نیرا پاسخ دهند. بد یلیتحص شرفتیتا پرسشنامه پ
و اطلاعات مربوط به  رانیدب دگاهیاز د رندهیادگیسازمان  یهایژگیبه و صورت که اطلاعات مربوط نیبه ا د؛یگرد یگردآور یدو بخش مواز

 :استفاده شد ریاطلاعات از دو پرسشنامه ز یآورجمع یبرا. آموزان استخراج شددانش دگاهیاز د یلیتحص شرفتیپ

 (1994فام و تیلور ) یلیتحص شرفتیپ پرسشنامه

بافت  یاست که برا یلیتحص شرفتیپ نهیدر زم Pham & Taylor (1994) از ابزار یپژوهش نسخه اقتباس نیمورد استفاده در ا پرسشنامه
 شود؛یم یگذارنمره کرتیل یادرجهپنج اسیکه با مق باشدیم هیگو 48پرسشنامه شامل  نیشده است. ا یسازیبوم رانیا یو آموزش یفرهنگ
، ۶، 5)سوالات  هیگو 1۶. لازم به ذکر است که در کنندیم افتیرا در 5تا  1 یازهایامت بیبه ترت ادیز یلیتا خ چیه یهانهیگزکه  یاگونهبه
اساس، حداقل نمره قابل  نی. بر اشودیصورت معکوس انجام مبه یگذار( نمره38، 37، 2۶، 25، 23، 19، 18، 17، 1۶، 15، 14، 12، 8، 7

 ی: خودکارآمددهدیمورد سنجش قرار م یرا در پنج بُعد اصل یلیتحص شرفتیابزار پ نیاست. ا 240و حداکثر نمره  48 هکسب در پرسشنام
زمان طور همابعاد به نیسوال(. ا 9) زشیسوال( و انگ 9) امدیسوال(، فقدان کنترل پ 10) یزیرسوال(، برنامه 10) یجانیه راتیسوال(، تأث 10)

برخوردارند. از نظر  یسازه مناسب ییاز روا جهیو در نت دهندیآموزان را پوشش مدانش یلیتحص شرفتیپ یو رفتار یجانیه ،یابعاد شناخت
از نظر متخصصان و کارشناسان  یریگو با بهره ییمحتوا ییروا قیپرسشنامه را از طر ییروا  Moradian  (2013) ،یسنجروان یهایژگیو

دست آمده به 82/0کرونباخ  یآلفا بیضر قیاز طر یو یابزار در مطالعه ییایپا ن،یکرده است. همچن دییتأ تیوتربمیو تعل یشناسحوزه روان
 بدست آمد. 81/0کرونباخ  در پژوهش حاضر پایایی این پرسشنامه با استفاده از آلفای .اعتماد مطلوب پرسشنامه است تیدهنده قابلکه نشان

 (200۶بور بور ) رندهیادگیاصول سازمان  پرسشنامه

مدارس از  یبرخوردار زانیم یابیو با هدف ارز دهیگرد نیو تدو یطراح Boorborr (200۶)توسط  رندهیادگیسازمان  یهایژگیو پرسشنامه
 میتنظ کرتیل یادرجهپنج اسیاست که بر اساس مق هیگو 30ابزار شامل  نی. اردیگیمورد استفاده قرار م رندهیادگیسازمان  یهااصول و مؤلفه
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 ،یگذارنمره ندی. در فراکنندیمشخص م ادیز یلیکم تا خ یلیخ فیمخالفت خود را با هر عبارت در ط ایموافقت  زانیدهندگان مشده است. پاسخ
 یهایژگی. پرسشنامه وشودیدر نظر گرفته م 5برابر با  ادیز یلیو خ 1کم برابر با  یلیخ کهیطوربه رد؛یگیتعلق م 5تا  1 ازیامت هانهیبه گز
است که  یانسان یروین یو توانمندساز یستمیتفکر س ،یمیت یریادگی ،یذهن یهامستمر، مدل یریادگیشامل پنج مؤلفه  رندهیادگیسازمان 
 یهایژگیمدرسه از و یبرخوردار زانیاز م رانیدب شتریدهنده ادرا  ببالاتر نشان ازیکسب امت ن،یبنابرا. شوندیم دهیسنج هیگو ۶توسط  کیهر 

 یهاو در پژوهش 87/0مقدار  Boorborr (200۶) یکرونباخ در مطالعه اصل یآلفا بیضر قیابزار از طر ییایپا یاست. بررس رندهیادگیسازمان 
سازمان  یهایژگیپرسشنامه در سنجش و یاعتماد بالا تیمطلوب و قابل یانسجام درون انگریب جینتا نیگزارش شده است. ا 92/0تا  یبعد
 بدست آمد. 82/0در پژوهش حاضر پایایی این پرسشنامه با استفاده از آلفای کرونباخ  .باشدیم رندهیادگی

درج شد  یدهاطلاعات و نحوه پاسخ یلازم درباره اهداف پژوهش، محرمانگ حاتیهر پرسشنامه توض یها، در ابتداپرسشنامه لیاز تکم شیپ
گزارش نخواهد شد.  جیمدرسه در نتا ای یفرد تیمورد استفاده قرار خواهد گرفت و هو یاهداف علم یها صرفاً براکه پاسخ دیگرد دیو تأک
 جیاطلاعات و استفاده از نتا یآگاهانه، حق انصراف در هر زمان، محرمانگ تیرضااز جمله  یپژوهش، اصول اخلاق یاجرا لدر طو نیهمچن
پژوهش  ازیمورد ن یهاکامل صورت گرفت و داده تیروند اجرا با دقت و شفاف جه،ی. در نتدیگرد تیرعا یو پژوهش یاهداف علم یصرفاً برا

ها داده لیو تحل هیتجز شد. یآموزان گردآوردانش دگاهیاز د یلیتحص شرفتیو پ رانیدب دگاهیاز د رندهیادگی انسازم یعنی ،یدر دو بخش مواز
کار گرفته شد به یو درصد فراوان یفراوان ار،یانحراف مع ن،یانگیمانند م ییهاشاخص ،یفیدر آمار توص انجام شد. 22نسخه  SPSSافزار با نرم
ها نرمال بودن داده رنفاسمی–ابتدا با آزمون کولموگروف ،یطشود. در آمار استنبا حیتشر رهایمتغ تیو وضع یشناختتیجمع یهایژگیتا و
 استفاده شد.  (رهایمتغ نیروابط ب ی)جهت بررس رسونیپ یاز آزمون همبستگ یهآزمون فرض ی. سپس برادیگرد یبررس

 

 یافته ها

دانش آموزان دوره  تیو جنس یلیتحص هیپا نیو همچن رانیو سابقه خدمت دب یلیمدر  تحص ت،یدر این بخش جدول فراوانی متناطر با جنس
 اول متوسطه شرکت کننده در پژوهش ارائه شده است.

 . جمعیت شناختی مربوط به دبیران1جدول 

 فراوانی درصد فراوانی زیرگروه بندیدسته

 دبیران جنسیت

 

 00/53 53 زن

 00/47 47 مرد

 دبیران تحصیلی مدرک

 

 00/48 48 کارشناسی

 00/35 35 ارشد کارشناسی

 00/17 17 دکتری

 دبیران خدمت سابقه

 

 00/25 25 سال 5 از کمتر

 00/49 49 سال 10 تا 5

 00/18 18 سال 1۶ تا 11

 00/8 8 سال 1۶ بالای

 دبیران سن

 

 00/29 29 سال 25 از کمتر

 00/38 38 سال 35 تا 25
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 00/33 33 سال 3۶ بالای

 دبیران تحصیلی رشته

 

 00/22 22 مدیریت

 00/3۶ 3۶ تربیتی علوم

 00/25 25 روانشناسی

 00/17 17 سایر

 دبیران استخدام نوع

 

 00/33 33 قراردادی

 00/52 52 رسمی

 00/15 15 پیمانی

 توزیع این. هستند مرد( درصد 47) نفر 47 و زن( درصد 53) نفر 53 تعداد پژوهش، در کنندهشرکت دبیر نفر 100 مجموع از طبق جدول فوق،
 35 کارشناسی، مدر  دارای درصد 48 معادل نفر 48همچنین  .است بوده مرد دبیران از بیش اندکی نمونه در زن دبیران نسبت که داد نشان
 درصد 25 معادل نفر 25بودند. همچنین  دکتری مدر  دارای درصد 17 معادل نفر 17 و ارشد کارشناسی مدر  دارای درصد 35 معادل نفر
 11 نیب سابقه دارای درصد 18 معادل نفر 18 و سال 10 تا 5 بین سابقه دارای درصد 49 معادل نفر 49 سال، 5 از کمتر خدمت سابقه دارای
درصد  38نفر معادل  38، سال 25کمتر از درصد  29نفر معادل  29 .هستند سال 1۶درصد دارای سابقه بالای  8نفر معادل  8و  سال 1۶تا 
نفر معادل  3۶، از رشته مدیریتدرصد  22نفر معادل  22 سال سن داشتند. همچنین 3۶بالای درصد  33نفر معادل  33و  سال 35تا  25بین 
 33 درصد از سایر رشته ها بودند. همچنین 17نفر معادل  17از رشته روانشناسی و درصد  25نفر معادل  25و  از رشته علوم تربیتیدرصد  3۶

 پیمانی بودند.درصد  15نفر معادل  15و  رسمیدرصد  52نفر معادل  52، قراردادی درصد 33نفر معادل 

 . جمعیت شناختی مربوط به دانش آموزان2جدول 

 فراوانی درصد فراوانی زیرگروه بندیدسته

 دانش آموزان جنسیت

 

 00/53 159 دختر

 00/47 141 پسر

 آموزاندانش تحصیلی پایه

 

 00/33 99 هفتم پایه

 00/35 105 هشتم پایه

 00/32 9۶ نهم پایه

 آموزاندانش مدرسه نوع

 

 00/25 75 دولتی

 33/21 ۶4 غیرانتفاعی

 00/14 42 دولتی نمونه

 ۶۶/17 53 شاهد

 33/10 31 امنایی هیئت

 ۶7/11 35 تیزهوشان

پسر ( درصد 47) نفر 141 و دختر( درصد 53) نفر 159 تعداد پژوهش، در کنندهشرکت دانش آموز نفر 300 مجموع از بر اساس جدول فوق،
 33 معادل نفر 99همچنین  .است دانش آموزان پسر بوده از بیش اندکی نمونه در دانش آموزان دختر نسبت که داد نشان توزیع این. هستند
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 75بودند. همچنین  م مشغول به تحصیلدر پایه نه درصد 32 معادل نفر 9۶ و در پایه هشتم درصد 35 معادل نفر 105 در پایه هفتم، درصد
 دولتی، نمونه مدارس در درصد 14 معادل نفر 42 غیرانتفاعی، مدارس در درصد 33/21 معادل نفر ۶4 دولتی، مدارس در درصد 25 معادل نفر
 مدارس در درصد ۶7/11 معادل نفر 35 و امناییهیئت مدارس در درصد 33/10 معادل نفر 31 شاهد، مدارس در درصد ۶۶/17 معادل نفر 53

 .بودند تحصیل به مشغول( تیزهوشان) درخشان استعدادهای

 های توصیفی متغیرهای پژوهش. آماره3جدول 

 متغیر
تعداد 

 سوال
 تعداد

کمترین 

 مقدار

بیشترین 

 مقدار
 انحراف معیار میانگین

مولفه های 

ویژگی سازمان 

 یادگیرنده

 517/4 0۶8/19 30 ۶ 100 ۶ یادگیری مستمر

 128/5 512/20 30 ۶ 100 ۶ مدل های ذهنی

 408/5 ۶35/21 30 ۶ 100 ۶ یادگیری تیمی

 897/4 589/19 30 ۶ 100 ۶ تفکر سیستمی

توانمندسازی 
 نیروی انسانی

۶ 100 ۶ 30 3۶8/23 842/5 

 792/25 172/104 150 30 100 30 )نمره کل( یادگیرنده ویژگی سازمان

مولفه های 

پیشرفت 

 تحصیلی

 81۶/7 2۶5/31 50 10 300 10 خودکارآمدی

 414/۶ ۶58/25 50 10 300 10 تاثیرات هیجانی

 742/۶ 9۶8/2۶ 50 10 300 10 برنامه ریزی

 831/4 325/19 45 9 300 9 فقدان کنترل پیامد

 4۶8/۶ 458/27 45 9 300 9 انگیزش

 271/32 ۶74/130 240 48 300 48 )نمره کل( پیشرفت تحصیلی

 پیشرفت هایمؤلفه و( دبیران دیدگاه از) یادگیرنده سازمان هایمؤلفه شامل پژوهش اصلی متغیرهای توصیفی هایشاخص فوق، جدول
 آن بیانگر کنندهشرکت دبیر 100 از حاصل نتایج یادگیرنده، سازمان به مربوط بخش در .دهدمی نشان را( آموزاندانش دیدگاه از) تحصیلی
 از پس. است 842/5 معیار انحراف و 3۶8/23 میانگین با انسانی نیروی توانمندسازی به مربوط میانگین بالاترین ها،مؤلفه میان در که است
 یادگیری مؤلفه به میانگین ترینپایین مقابل، در. دارند قرار 512/20 میانگین با ذهنی هایمدل و ۶35/21 میانگین با تیمی یادگیری آن،

 گزارش 792/25 آن معیار انحراف و 172/104 با برابر نیز یادگیرنده سازمان کل نمره میانگین. است یافته اختصاص 0۶8/19 مقدار با مستمر
 که تحصیلی، پیشرفت به مربوط بخش در .است یادگیرنده سازمان هایویژگی از مدارس برخورداری متوسط نسبتاً سطح دهندهنشان که شده
 معیار انحراف و 458/27 مقدار با تحصیلی انگیزش به متعلق میانگین بالاترین دهدمی نشان نتایج شده، بررسی آموزدانش 300 دیدگاه از

 میان در میانگین کمترین. دارند قرار 2۶5/31 میانگین با خودکارآمدی و 9۶8/2۶ میانگین با ریزیبرنامه مؤلفه آن، از پس. است 4۶8/۶
 میانگین. است آموزاندانش میان در ویژگی این سطح بودن پایین دهندهنشان که است 325/19 مقدار با پیامد کنترل فقدان به مربوط هامؤلفه
 بیانگر توصیفی نتایج کلی، طور به .است آمده دست به 271/32 معیار انحراف و ۶74/130 با برابر آموزاندانش تحصیلی پیشرفت کل نمره
 یادگیری که حالی در اند،گرفته قرار توجه مورد مدارس در ابعاد سایر از بیش تیمی یادگیری و توانمندسازی مؤلفه دبیران، دیدگاه از که است آن

 مؤلفه و دهندمی نشان را سطوح بالاترین تحصیلی ریزیبرنامه و انگیزش آموزان،دانش میان در دیگر، سوی از. دارد را میزان کمترین مستمر
 جامعه در تحصیلی پیشرفت ابعاد و یادگیرنده سازمان ابعاد که است آن از حاکی هایافته این. دارد قرار تریپایین سطح در پیامد کنترل فقدان
 .شود مشاهده متغیرها این میان معناداری روابط استنباطی، هایتحلیل در داشت انتظار توانمی و بوده تنوع دارای مطالعه مورد

 اسمیرنف برای متغیرهای پژوهش –. آزمون کولموگروف 4جدول 

 نتیجه سطح معناداری آماره آزمون متغیر

 نرمال است 897/0 574/0 یادگیرنده ویژگی سازمان

 نرمال است ۶33/0 747/0 تحصیلی پیشرفت

های رگرساایونی اسامیرنف باارای متغیار ماالا  در مادل-نتاایج جادول فااوق نشاان ماای دهاد کااه قادر مطلااق آمااره آزماون کولمااوگروف

باشااد و بااا عنایاات بااه ( می𝑍1−𝛼=0.95=  9۶/1تحصاایلی( پااژوهش کمتاار از آماااره متناااظر در جاادول نرمااال اسااتاندارد ) )متغیاار پیشاارفت
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باشاد متغیار ماذکور دارای نرماال می 95/0نتیجاه گرفتاه مای شاود کاه باا اطمیناان  05/0بیشتر باودن ساطح معنااداری متنااظر باا آن از 

(05/0 > p − value یادگیرنااده نیااز دارای سااطح معناااداری باایش از  (. ضاامناً اطلاعااات جمااع آوری شااده در متغیاار ویژگاای سااازمان
باشااد و نرمااال بااودن توزیااع مشاااهدات مااذکور تائیااد ماای گااردد؛ بااا پااذیرش فاارض نرمااال بااودن مشاااهدات در ادامااه فرضاایه می 05/0

 پژوهش را ارزیابی می نمائیم.

 دارد، وجود معناداری رابطه آموزاندانش تحصیلی پیشرفت و یادگیرنده سازمان هایویژگی مبنی بر اینکه بینپژوهش  فرضیه آزمون منظور به
 این در. شودمی گرفته کار به کمی متغیر دو بین رابطه جهت و میزان بررسی هدف با آزمون این. شد استفاده پیرسون همبستگی آزمون از

 نیروی توانمندسازی و سیستمی تفکر تیمی، یادگیری ذهنی، هایمدل مستمر، یادگیری) آن هایمؤلفه و یادگیرنده سازمان متغیر پژوهش،
 کنترل فقدان ریزی،برنامه هیجانی، تأثیرات خودکارآمدی،) آن هایمؤلفه و تحصیلی پیشرفت متغیر و مستقل متغیرهای عنوان به( انسانی
 .است شده ارائه( 5) جدول در پیرسون همبستگی آزمون نتایج. اندشده گرفته نظر در وابسته متغیر عنوان به( انگیزش و پیامد

 پژوهش متغیرهای بین همبستگی . آزمون5جدول 
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1 1            

2 ××332/0 1           

3 ××210/0 ××451/0 1          

4 ××2۶5/0 ××412/0 ××521/0 1         

5  ××1۶7/0 ××152/0 ××13۶/0 ××19۶/0 1        

6 ××578/0 ××52۶/0 ××21۶/0 ××399/0 ××522/0 1       

7 ××598/0 ××398/0 ××580/0 ××54۶/0 ××455/0 ××411/0 1      

8 ××4۶۶/0 ××478/0 ××۶41/0 ××52۶/0 ××458/0 ××3۶0/0 ××478/0 1     

9 ××473/0 ××401/0 ××2۶9/0 ××3۶0/0 ××398/0 ××413/0 ××۶7۶/0 ××437/0 1    

10 ××370/0 ××548/0 ××493/0 ××451/0 ××3۶0/0 ××408/0 ××458/0 ××۶41/0 ××440/0 1   

11 ××253/0 ××383/0 ××4۶2/0 ××509/0 ××۶83/0 ××580/0 ××478/0 ××558/0 ××3۶0/0 ××548/0 1  

12 ××308/0 ××522/0 ××521/0 ××210/0 ××50۶/0 ××507/0 ××52۶/0 ××413/0 ××3۶0/0 ××411/0 ××417/0 1 

01/0<P 

 برخورداری سطح افزایش با که دهدمی نشان امر این اند.شده گزارش معنادار آماری نظر از و مثبت همبستگی ضرایب تمامی با توجه به جدول فوق،
 کل ویژگی نمره بین همبستگی کلی، سطح در .یابدمی افزایش نیز آموزاندانش تحصیلی پیشرفت میزان یادگیرنده، های سازمانویژگی از مدارس
 فرضیه یافته این. باشدمی معنادار 01/0 سطح در که است شده گزارش( =507/0r) با برابر تحصیلی پیشرفت کل نمره و یادگیرنده سازمان
 کند.می تأیید را پژوهش
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 بحث و نتیجه گیری

آموزان دانش یلیتحص شرفتیو پ رندهیادگیسازمان  یهایژگیو نیبر وجود رابطه معنادار ب یپژوهش مبن هیپژوهش نشان داد که فرض یهاافتهی

مستمر و  یریادگی مانند رندهیادگیسازمان  یهامعنا که هرچه مدارس از مؤلفه نیشد. به ا دییتأتهران  4مدارس دوره اول متوسطه منطقه 

 بهبود عملکرد یاز بازخورد برا یریگو بهره یاحرفه یمشارکت و همکار ،یریادگیاز  یتیریمد تیدانش و تجربه، حما یگذاراشترا  ،یگروه

 تیوضع ازآموزان دانش جه،یو در نت شودیم تیتقو زین یریادگی–یاددهی ندیفرا تیفیک یارتقا یلازم برا یهانهیرخوردار باشند، زمب شتربی

 برخوردار خواهند بود. یلیتحص شرفتیدر پ یترمطلوب

عملکرد  یدر ارتقا یریادگی شرفتیپ شیپا یعنوان اثربخش با یدر پژوهش (Fuchs et al., 2025)فوکس و همکاران در این راستا 

 شرفتیعملکرد و پ تواندیم یآموزش یهاو استفاده از داده یریادگی شرفتیمنظم پ شیکه پا دندیرس جهینت نیبه ا لیفراتحل کی: یلیتحص

همخوان  رندهیادگی یهاو اصلاح مستمر در سازمان یبر شواهد، بازخوردده یمبتن یریگمیکه با مؤلفه تصم یاجهیرا بهبود دهد؛ نت یلیتحص

 یاز زندگ تیو رضا یلیتحص شرفتیپ کپارچهیبا عنوان مدل  یدر پژوهش (Feraco et al., 2023)فراکو و همکاران  نیاست. همچن

مرتبط  یلیتحص یهاجانیو ه زشیانگ م،یخودتنظ یریادگینرم،  یهامانند مهارت ییرهایبا متغ یلیتحص شرفتیآموزان نشان دادند پدانش

 تواندیمشارکت، بازخورد و بهبود مستمر( م ،یریادگیاز  تی)حما کندیم تیرا تقو رندهیادگیسازمان  یهایژگیکه و یامدرسه نیاست؛ بنابرا

و همکاران  یلستاریراستا، پوج نی. در همندآموزان کمک کدانش یلیتحص شرفتیپ یبه ارتقا تیعوامل را فراهم کرده و در نها نیبستر رشد ا

(Pujilestari et al., 2023) و  نیآفرتحول یرهبر رنده،یادگیسازمان  تیتقو قیبا عنوان بهبود عملکرد معلمان از طر یدر پژوهش

 معلمانبا بهبود عملکرد  شرفت،یپ زشیو انگ نیآفرتحول یهمراه با رهبر رندهیادگیسازمان  یهامؤلفه تینشان دادند تقو شرفتیپ زشیانگ

 ،یریادگی–یاددهی ندیفرا تیفیعملکرد معلم و ک یارتقا ریمدرسه از مس یسازمان یهاتیاستدلال کرد که ظرف توانیرو م نیمرتبط است؛ از ا

با عنوان  یدر پژوهش (Limanto et al., 2022)و همکاران  مانتویل ن،یا. افزون بر سازدیرا فراهم م یلیتحص یامدهایبهبود پ نهیزم

 شیو پا ینیبشیپ یهااز مدل یریگآموزان نشان دادند بهرهدانش یلیتحص شرفتیپ شیپا یزودهنگام برا ینیبشیپ یامدل دو مرحله

 یریادگی کردیکه با رو یاافتهیاست؛  دیآموزان در معرض افت عملکرد مفموقع دانشبه ییو شناسا یلیتحص شرفتیرصد پ یزودهنگام برا

 .دارد یهمخوان رندهیادگیمدارس  در یبازخورد یهابر داده و نظام یمبتن

بر  یسازمان یریادگیعنوان اثر فرهنگ  با یدر پژوهش (Bibi & Akram., 2022)و اکرم  یبیتر مدرسه، بکلان یهایژگیسطح و در

معنا  نیبه ا کند؛یم ینیبشیمدرسه رابطه دارد و آن را پ یبا اثربخش یسازمان یریادگیکه فرهنگ  افتندیدست  جهینت نیمدرسه به ا یاثربخش

از جمله  یآموزش یامدهایمدرسه و پ یبه بهبود کارکردها تواندیو اشترا  دانش در مدرسه م یهمکار مر،مست یریادگیشدن  نهیکه نهاد

 ییبا عنوان شناسا یدر پژوهش (Shahsavari et al., 2021) و همکاران یمنطق، شهسوار نیمنجر شود. در امتداد هم یلیتحص شرفتیپ

 ،یریادگیفرهنگ و ساختار  ،یمانند رهبر ییهاابعاد و مؤلفه یمدارس دارا نینشان دادند ا رندهیادگی–اددهندهیمدارس  یهاابعاد و مؤلفه

 یلیتحص شرفتیرا ارتقا داده و به بهبود پ یریادگی–یاددهی تیفیک تواندیم هایژگیو نیا تیتقو نیدانش هستند؛ بنابرا تیریمشارکت و مد

مدارس موفق و ناموفق:  یسازمان یهایژگیبا عنوان و یدر پژوهش زین (Jarl et al., 2021)و همکاران  ارلج. نجامدیآموزان بدانش

 یهایژگیبا و توانیمدارس را م انیآموزان مدانش یلینشان دادند تفاوت عملکرد تحص یلیتحص شرفتیتفاوت در پ نییتب یبرا یچارچوب

 نیمدارس موفق و ناموفق نقش دارند؛ ا زیمدرسه در تما یهاندیو فرا یرهبر ،یسازمان تیمانند ظرف یکرد و عوامل نییمدرسه تب یسازمان

و همکاران  یبازهور ت،یهمسو است. در نها یلیتحص شرفتیو پ رندهیادگیسازمان  یهایژگیبا فرض پژوهش درباره ارتباط و هاافتهی

(Bazhoori et al., 2021) و  یبر خودرهبر نیآفرتحول یدر اثر رهبر یااخلاق حرفه یانجینقش م نییبا عنوان تب یدر پژوهش

 دهد؛یمعلمان را ارتقا م یو خودکارآمد یخودرهبر ،یااخلاق حرفه تیتقو قیاز طر نیآفرتحول ینشان دادند رهبر زنمعلمان  یخودکارآمد
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آموزش  تیفیک میرمستقیطور غبه تواندیمعلمان و بهبود مستمر همخوان بوده و م یدر توانمندساز رندهیادگیسازمان  کردیکه با رو یموضوع

 کند. تیرا تقو یلیتحص یامدهایو پ

 فرآیند در آموزاندانش مشارکت سطح اندتوانسته پویا، محیطی سازیفراهم با یادگیرنده مدارس که نمود بیان توانمی یافته این تبیین در

 سازمان. کند مشارکت فعالانه یادگیری جریان در فراگیر که است پایدار زمانی یادگیری برونر دیدگاه اساس بر. دهند افزایش را یادگیری

 نظریه دیدگاه از (.Steffes., 2019) آوردمی فراهم را مشارکتی چنین بستر اندوزی،تجربه به تشویق و پذیریانعطاف دلیل به یادگیرنده

 باشند، برخوردار یادگیرنده سازمان هایویژگی از مدارس که هنگامی. است فراگیر توسط معنا ساخت حاصل یادگیری گرایی،سازنده یادگیری

 آموزاندانش تحصیلی رشد به امر این و کنندمی طراحی را محورمسئله و فعال یادگیری هایفرصت دانش، سویهیک انتقال جای به معلمان

 عاطفی شناختی، یحوزه سه در را یادگیری بلوم. است تبیین قابل آموزشی اهداف حوزه دربلوم  دیدگاه با همچنین یافته این .شودمی منجر

 خود، جامع رویکرد دلیل به یادگیرنده مدارس. گیرد بر در را ابعاد این تمام باید مؤثر آموزش است معتقد و کندمی بندیدسته حرکتی–روانی و

 ها،نگرش پرورش به بلکه نباشد، شناختی محفوظات و نظری دانش فراگیری به محدود تنها آموزاندانش یادگیری که کنندمی ایجاد شرایطی

 (.Feraco., et al., 2023)یابد  گسترش نیز آنان عملی هایمهارت همچنین و هاانگیزش ها،ارزش

 افزایش و نفس به اعتماد تقویت یادگیری، به نسبت مثبت نگرش گیریشکل به علمی، مفاهیم انتقال بر علاوه معلمان مدارسی، چنین در

 موفقیت و یابند رشد تحصیلی و شخصیتی مختلف ابعاد در آموزاندانش شودمی موجب امر همین. کنندمی توجه آموزاندانش کاربردی توانایی

. بشود نیز یادگیری در پایداری و خلاقیت گروهی، کار توانایی مسئله، حل مهارت شامل بلکه نشود، خلاصه درسی نمرات در صرفاً هاآن

 Bibi)دهند می سوق همکارانه یادگیری به را آنان آموزان،دانش برای مشارکتی یادگیری هایفرصت سازیفراهم طریق از یادگیرنده مدارس

& Akram., 2023.) و هاایده تبادل مسئله، حل به کوچک هایگروه قالب در آموزاندانش آن در که است فرآیندی مشارکتی، یادگیری 

 معلمان یادگیرنده، مدارس در. شودمی تحصیلی عملکرد بهبود و مفهومی در  ارتقای موجب تعاملات همین و پردازندمی متقابل ارزیابی

 فرآیند در فعال شریک و معنا تولیدکننده عنوانبه بلکه دانش، کنندهدریافت عنوانبه صرفاً نه آموزاندانش که کنندمی فراهم بسترهایی

 هاتفاوت تحمل و همکاری روحیه ارتباطی، هایمهارت تقویت موجب پذیری،مسئولیت افزایش بر علاوه رویکرد این. کنند نقش ایفای یادگیری

 (.Toikka  & Tarnanen., 2024) بخشدمی ارتقا را تحصیلی پیشرفت سطح نهایت در و شودمی

 باعث و داده افزایش را آموزاندانش درونی انگیزش مشتر ، موفقیت تجربه و گروه به تعلق حس ایجاد با مشارکتی یادگیری همچنین،

 یادگیری فرهنگ ترویج طریق از یادگیرنده مدارس ترتیب، بدین. کنند مشارکت درسی هایفعالیت در بیشتری پشتکار و علاقه با آنان شودمی

 نظریه دیدگاه از (.Limanto., et al., 2022)کنند می کمک آموزاندانش عاطفی و اجتماعی رشد به هم و علمی رشد به هم مشارکتی،

 پیشرفت به نیاز حمایتگر، و برانگیزچالش محیطی ایجاد با یادگیرنده مدارس. است پذیرتبیین رابطه این نیزمک کالند  پیشرفت انگیزش

 استفاده با یادگیرنده مدارس باشند. داشته تحصیلی موفقیت برای بیشتری تلاش آنان شودمی موجب نیاز این و انگیزندبرمی را آموزاندانش

 (.Jarl., et al., 2021)کنند می کمک تحصیلی پیشرفت ارتقای به نوآورانه تدریس هایروش از

 یادگیری. آورندمی فراهم آموزاندانش میان در را العمرمادام یادگیری بستر یادگیرنده مدارس که نمود بیان توانمی همچنین یافته این تبیین در

 یادگیری هایمهارت بر تأکید با یادگیرنده مدارس. شودمی متغیر شرایط با سازگاری افزایش و تحصیلی هایتوانایی ارتقای موجب العمرمادام

 کلاس به محدود صرفاً یادگیری که آموزندمی آموزاندانش به آموزشی، مختلف منابع از استفاده توانایی و علمی، وجوگریجست مستقل،

 مدارسی، چنین در (.Shahsavari., et al., 2022)است  زندگی سراسر در مداوم و پویا فرآیندی بلکه نیست، تحصیلی سال یک یا درس

 مسئله حل و پرسشگری کشف، سمت به را آموزاندانش و کنندمی ایفا را یادگیری گرتسهیل نقش دانش، سویهیک انتقال جای به معلمان

 هاییمهارت دهند؛ پرورش خود در را دانش مدیریت و خودراهبری خودتنظیمی، هایمهارت آموزاندانش شودمی باعث امر این. دهندمی سوق

 (.Pujilestari et al., 2023)بود  خواهند نیاز مورد شدت به آینده پرچالش و متغیر هایمحیط در که
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دارد.  یریادگیها نسبت به آموزش و در نگرش آن یاکنندهنیینقش تع رانیمعلمان و مد یهافرضشیو پ یذهن یهاچارچوبهمچنین 

کرده و  ریخود را تفس رامونیپ طیها محهستند که افراد بر اساس آن دارشهیر یهادر واقع همان باورها، مفروضات و برداشت یذهن یهامدل

 یهایفعال و فناور سیتدر یهاروش ،یآموزش یهایباشند، نوآور ریپذیو بازنگر ریپذانعطاف یذهن یهامدل نیا گر. اکنندیم یریگمیتصم

باشند، مقاومت  یمیقد یآموزش یهابر سنت یو متک ستایا رانه،یگها سختمدل نی. در مقابل، چنانچه اشوندیم رفتهیتر پذراحت یریادگی نینو

 هاستمیس یعموم هیبر اساس نظر .(Kareem et al., 2025)  ابدییکاهش م یریادگی–یاددهی تیفیو ک افتهی شیافزا رییدر برابر تغ

و متعامل  ایصورت پواجزا به نیشده است که ا لیتشک یمختلف یاز اجزا یو سازمان یمطرح شد، هر نظام اجتماع یبرتالانف گیکه توسط لودو

 یآموزش یهایفناور ،یدرس یتوامح ن،یآموزان، والدمعلمان، دانش ران،یهمچون مد یمتعدد یاجزا زی. در مدرسه نگذارندیاثر م گریکدیبر 

اثرگذار خواهد  ستمیاجزا بر کل س نیاز ا یکیدر  یرییهر تغ رایکرد، ز لیطور جداگانه تحلها را بهآن توانیوجود دارد که نم یو منابع انسان

 کیبلکه در قالب  ،یو جزئ یخشصورت برا نه به یریادگی–یاددهی ندیو معلمان فرآ رانیحاکم است، مد یستمیکه تفکر س یابود. در مدرسه

 (.Hudson., 2025) کنندیم لیها تحلبخش ریخود را بر سا ماتیتصم یامدهایکل منسجم در نظر گرفته و پ

آموزان، دانش یلیتحص شرفتیو پ رندهیادگیسازمان  یهایژگیمدارس از و یبرخوردار انیمعنادار م یاگفت که وجود رابطه توانیم بنابراین

سازمان  کی یهایژگیو یکه دارا یاست. مدارس نییقابل تب یو عدالت آموزش ینوآور زش،یانگ ،یریادگی یشناسروان یهاهیبا استناد به نظر

بالقوه خود را  یهایآموزان بتوانند توانمندتا دانش کنندیفراهم م یانهیو عادلانه، زم بخشزهیانگ ا،یپو یطیمح جادیهستند، با ا رندهیادگی

اند که بوده یبر روش خودگزارش یپژوهش مبتن نیکاررفته در ابه یابزارها. ابندیدست  یلیتحص تیاز موفق یبالفعل کرده و به سطوح بالاتر

جامعه  ن،ی. همچنردیآنان قرار گ یروان طیشرا ای پسندیاجتماع یهااسخدهندگان به ارائه پپاسخ لیتما رینظ یعوامل ریممکن است تحت تأث

 یهابافت ای یلیمناطق، مقاطع تحص ریبه سا جینتا میتعم رو،نیمنطقه خاص بوده است؛ ازا کیپژوهش محدود به مدارس متوسطه  یآمار

از  ندهیدر مطالعات آ شودیم شنهادیپژوهش حاضر، پ همبستگی–یفیتوص تیتوجه به ماه با .ردیصورت گ اطیبا احت دیبا یو اجتماع یفرهنگ

 رینظ ییرهایو متغ رندهیادگیسازمان  یهایژگیو انیم یروابط علّ ترقیدق یاستفاده شود تا امکان بررس یشیآزمامهین ای یشیآزما یهاطرح

در  شودیم شنهادیپ ،یخودگزارش یاز ابزارها یناش یکاهش خطا یبرا ن،یچنفراهم گردد. هم یو خودکارآمد یلیتحص جاناتیه زش،یانگ

ها آموزان استفاده شود تا دادهدانش یعملکرد واقع لیو تحل یفیک یهامصاحبه م،یمانند مشاهده مستق یبیترک یهااز روش یآت یهاپژوهش

 . برخوردار باشند یشتریو دقت ب تینیاز ع

 

 پژوهش یاربردکپیشنهادهای 

مدرسه در  یابیو ارز یزیربرنامه یعنوان مبنابه رندهیادگیسازمان  یهاآموزان، شاخصدانش یلیتحص شرفتیپ یارتقا یبرا شودیم شنهادیپ

فرهنگ بازخورد  ،یتیحما یرهبر ،یمیت یریادگیمانند  یمدارس در ابعاد یادوره شیپا یبرا یمنظور، نظام نیشود؛ به ا نهیسطح منطقه نهاد

 یهاداده لیبهبود مستمر، تحل نهیدر زم رانیو دب رانیمد یتوانمندساز یهازمان دورهو اجرا گردد، و هم یبر داده طراح یمبتن یریگمیو تصم

 یریادگی یهاشبکه جادیمعلمان و ا یاحرفه یریادگیاجتماعات  لیتشک نیبرگزار شود. همچن سینوآورانه تدر یهاو روش یآموزش

. در شودیم هیتوص یو حل مسائل آموزش ییافزاموفق، هم یهاتبادل تجربه ی( برایمجاز یهامشتر  و گروه یهاگاه)کار یامدرسهنیب

مشاوره  ،یجبران یها)مانند کلاس یلیآموزان در معرض افت تحصدانش یهدفمند برا یتیحما یهااقدامات، لازم است برنامه نیکنار ا

 یهااز داده ها،یعلاوه بر نظرسنج ،یآموزش یهایریگمی( اجرا شود و در تصمیشناختروان تیحمامطالعه و  یهامهارت تیتقو ،یلیتحص

 طور منظم استفاده گردد.به زیرشد ن یهاو شاخص یلیعملکرد تحص یواقع
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