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Abstract 

The purpose of this study was to investigate the relationship between school culture, teaching 

quality and creative self-efficacy of elementary school teachers in Hamedan. The present research 

method was applied in terms of purpose and quantitative in terms of data type, and was a 

descriptive-correlational research type. The statistical population of this study includes all 

elementary school teachers in Hamadan in the academic year 2023-2024 totaling 2433 people. The 

sample size using the Cochran formula is 332 people, and the stratified random sampling method 

was selected based on the gender of the teachers (156 males and 176 females). The instruments of 

the present study included standard questionnaires of Gronert's school culture (1997), Seraj's 

teaching quality (2002), and Karoski et al.'s creative self-efficacy (2012). Statistical hypothesis 

testing was performed using structural equations using path analysis. The results of the findings 

showed that the research model has a good fit; school culture has relationship with teaching quality 

and creative self-efficacy of elementary school teachers in Hamedan city. Therefore, policymakers, 

planners, and education and training administrators of the Education and Training Organization 

should provide the basis for improving the quality of education and the level of creative self-

efficacy of teachers by creating a constructive and strong culture in the school, thereby providing 

the basis for improving the quality of education and the level of creative self-efficacy of teachers 

for optimal performance. 
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 چکیده  

شهر  ییق معلمان دوره ابتداخلا یآموزش و خودکارآمد تیفیک، فرهنگ مدرسه بررسی رابطه بین هدف از این پژوهش

مبستگی ه -ها، کمی و از نوع تحقیقات توصیفی نوع داده برحسبهدف، کاربردی و  برحسببود. روش تحقیق حاضر  همدان

نفر  2433اد ، به تعد1402-03 یلیشهر همدان در سال تحص ییمعلمان مقطع ابتدا هیپژوهش شامل کل نیا یجامعه آمار .بود

 تیبراساس جنس یبند طبقهتصادفی  یریگو روش نمونه باشدینفر م 332با استفاده فرمول کوکران برابر با  . حجم نمونهباشدیم

، (1997رونرت  )گ مدرسه های استاندارد فرهنگ. ابزار پژوهش حاضر شامل پرسشنامهزن( انتخاب شدند 176مرد و  156) معلمان

ز طریق های آماری ا( بود. آزمون فرضیه 2012 )و همکاران  یکخلاق کاروس یخودکارآمد( و 2002) سراج تدریسکیفیت 

 هش از برازش مطلوبی برخوردار است؛پژو مدلها نشادن داد که نتایج یافته شد.ه استفادمعادلات ساختاری به روش تحلیل مسیر 

 گذاران،استیس ، لذاداردود رابطه وج شهر همدان ییخلاق معلمان دوره ابتدا یآموزش و خودکارآمد تیفیک، فرهنگ مدرسهبین 

 لاق معلمانخودکارآمدی خ کیفیت آموزش  و سطح سازمان آموزش و پرورش برای رشد تیوترب میتعل انیو مجر زانیربرنامه

 عملکرد برای انمعلم خودکارآمدی خلاق  کیفیت آموزش و سطح ارتقای برای را مدرسه زمینه در قوی و فرهنگ سازنده ایجاد با

 کنند. همفرا بهینه

 

 ، ییدوره ابتدا، معلمان ،خلاق یخودکارآمد ،آموزش تیفیک، فرهنگ مدرسهها: کلیدواژه
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 ه مقدم

 شوندیمحسوب م یاهر جامعه یاسیو س یفرهنگ ،یاقتصاد ،یاجتماع ۀدر توسع یدیو کل یو مدارس عامل اصل یآموزش یهاسازمان

(Majooni, Ardalan, Ghanbari & Afzali., 2021.) و مدارس، عنصر  یآموزش یهاعضو و معمار سازمان نیترعنوان مهممعلمان به

 هاییسازمان از مدرسه یکی و  (Kazazi, Ebrahimi, Seifi & Esfahanii, 2020) ندیآیبه حساب م یهر نظام آموزش یستگیشا یاصل

دهد می شکل را روابط رفتارها و اخلاقی، کدهای و حاکم و عرف آداب از ایمجموعه با که خویش است خاص فرهنگ دارای که است

(Soleimanpouromran, 2021 .)  به اعتقادDeal & Peterson (1999) است رسوم و  آداب و هاسنت از پیچیده شکلی مدرسه فرهنگ 

 و آیدمی وجود به مشکلات حل و هابحران با مقابله  برای همچنین و مدیران و اولیا، آموزان،دانش معلمان، تعامل طریق از زمان طول در که

 معلمانبه عبارتی، . (Kiani, Zahed Bablan, Khalegkhah & Akbari, 2023) شودمی منتقل مدرسه بعد هاینسل و گروه ها به سپس

 مشترک مفروضات و هاارزش و باورها از ای مجموعه به ،مدرسه انداز چشم و مأموریت کمک اب تا کنندمی همکاری یکدیگر با مدرسه کارکنان و

 (. Tus, 2020) دهند ارتقا  یادگیری  برای را آموزاندانش توانایی و در این راستا، یابند دست خود

 آن بر علاوه و باشد دوستانه یکدیگر با آموزاندانش نیز و آموزاندانش با معلمان روابط و کند تأکید مشارکت بر مدرسه فرهنگ قدر هر

 ,Truong) شودمی ایجاد مطالعه و درس و خود به نسبت مثبتی احساس آموزاندانش در کنند؛ ارزیابی منصفانه را سهمدر محیط آموزاندانش

Hallinger & Sanga, 2017) .مفیدی مطالب و کرده دریافت خوبی آموزش آموزاندانش باشد، بالا ایمدرسه فرهنگ سطح وقتی واقع در 

 دنیای مسائل مورد در تفکر فرصت آموزاندانش به مدارس این در. کنند مراقبت دیگران از و بوده پذیرئولیتمس که آموزندمی آنها. گیرندمی یاد

 شوندمی باعث هاویژگی این نتیجه در دارند، را دلخواه و خوب ایآینده به رسیدن فرصت و امکانات مدرسه در آنها همچنین. شودمی داده واقعی

 ,Mirzaei Fandokht, Dortaj) کنندمی پیشرفت روز هر مدرسه در که برسند باور این به و کرده گیشایست احساس آموزاندانش که

Saadipour, Ebrahimi Ghavam & Delavar, 2020) . 

ز عوامل و معلم به عنوان یک نیروی انسانی، ا ردبخشی معلمان بستگی داثریی و ارآگونگی کاچموزشی به آس و مؤسسات رمدا تاء و تداوم فعالیقب

  ،سرمدا تو فعالی ریند کاآفر ره دفمؤل ترینملذا مه  (. Parlar, Polatcan & Cansoy, 2019اساسی آموزش و پرورش هر کشور است )

  یهالاح عادتصا  ،موزآر با دانش ثتباط مورا ریراقبر ری،دااء دانش کلاسقترمستلزم ا آموزشبهبود کیفیت  وکنند معلمان هستند که تدریس می

 ق این عوامل جوق. تحتاس (زشیابیرت و کنترل و ارنظا ی،هبر، رراحی و سازماندهیط) تمدیری  یکردهارام کاجو ان  ییادگیر تویقت ،مطالعه

کردها از یکدیگر به سختی رکیک کافکه ت تی اسخاص یهاویژگی یاردا آموزشکند. کیفیت می مموزش فراهآو  ییادگیر  یا برارکلاس 

ترین مسائل معلمان دهمیشه یکی از عمه آموزش. کیفیت تاس ریروض آموزشاء کیفیت قترا یکردها برارق کلیه کاقولی تح  تپذیر اسامکان

 .(Soleimanpouromran, 2021) تموزشی اسآدستیابی به اهداف  یربخش براثا ییادگیر  طه پیش نیاز یک محیروامون هچ تبوده اس

ست و در کشورهایی که از لحاظ درآمد در سطح پایین و متوسطی قرار دارند، عموماً کیفیت آموزشی پائین کیفیت چالش و مسئله مهم همه جوامع ا

(. از این رو، کیفیت آموزشی در اکثر نظام های آموزشی، یکی از مفاهیم اساسی در سیاست Wagner, Castillo & Zahra., 2020است )

حورهای اصلی مباحث آموزشی است و ارتقای آن مهم ترین وظیفه نهادهای آموزشی است. گذاری های کلان آموزشی است و به عنوان یکی از م

(. از طرفی سالم بودن Namara, 2018تا آن جا که می توان گفت هدف تمامی نظام های آموزشی، برپاکردن مدارس خوب و با کیفیت است )

، مهارت ها و تخصص لازم برای انجام وظایف فردی و اجتماعی خود را به هر جامعه به کیفیت نظام آموزشی آن وابسته است و اگر دانش آموزان

ت طور مؤثر و کارآمد فرانگیرند، واحدهای آموزشی رسالت خود را به انجام نرسانده اند و تحقق این رسالت مسالزم توجه به کیفیت آموزشی اس

(Askari, Elahimanesh & Parizad, 2019 .)  
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 جهیبسزا بر بهبود عملکرد خلاقانه معلمان دارد و درنت یریتأث شود،یم ادی یعنوان خودکارآمدخود که از آن به یهاتیقابل معلمان به یبهبود باورها

ط را شر ی( خودکارآمد2021) Sarwat & Abbas. (Baezat, Aflakifard & Shahidi, 2017) شودیسطح مدرسه م یباعث ارتقا

مانند انتخاب اهداف و  یبعاد زندگااز  یاریبر بس ی. باور به خودکارآمددانندیو عملکرد خلاقانه م دیش جدکاربرد دان و رهیخلق، ذخ یبرا یاساس

انجام  یکه انسان چه اندازه برا کندیم نییتع یخودکارآمد یدارد. باورها ریپشتکار و استقامت در مقابله با مسائل پرچالش تأث زانیم ،یریگمیتصم

است  ریپذگوناگون نرمش یهاتیا موقعو چه اندازه در برخورد ب کندیم یداریپا یتا چه زمان یهنگام برخورد با دشوار رد،گذایخود زمان م یکارها

(Lashkari Manesh, Meschi & Tajeri, 2020 به اعتقاد .)Knight, Peesker & Mich  (2022خودکارآمد )ۀحونکارکنان بر  ی 

 کیهنگام مواجهه با  ادیز یخودکارآمد ینان داراآن است که کارک ۀدهندها نشان. پژوهشگذاردیم ریأثمواجهه آنها با مسائل دشوار و سخت ت

؛ دهندیرا از خود نشان م یرعملکرد بهت جهیو درنت کنندیم یشتریو آرامش ب نانیاحساس اطم گرانیبه د دشوار نسبت میتصم ای تیکار و فعال

 طیاز خود نشان داده و به شرا یشتریب یهستند و هنگام مواجهه با موانع، پافشار یبه تلاش خود متک شتریب یخودکارآمد یافراد با سطوح بالا رایز

 یاز موانع نوآور یاریبس شانیمعلمان به خودکارآمد نانیاعتقاد و اطم به طوری که  دهندیتر پاسخ متر و سازگارانهمثبت یهاوهیو اتفاقات به ش

رو شوند روبه دیجد یهاهند و با چالشخود را ارتقا د یتا باور کنند، قادر خواهند بود سطح فعل کندیو به آنها کمک م بردیم نیرا در مدارس از ب

(Cui & Yu, 2021.) Newman, Tse‚ Schwarz & Nielsen (2018در بخش تول )ه ک افتندیدر ینیشرکت چ کیو حمل و نقل  دی

 یهارستانیدر دبChen & Kuo (2013 )است.  رگذاریخلاق تأث یو در بروز رفتارها بخشدیمء ارتقاِ افراد را یذات زهیخلاق انگ یخودکارآمد

 . ابدییخلاقانه معلمان بهبود م یخلاقانه، رفتارها یخودکارآمد شیکه با افزا افتندیدر نیچ

تأثیرگذار در این زمینه را شناسایی و برای آموزش  نوجوانانی سرآمد و خلاق پرورش دهیم بایستی نظام آموزشی، عواملکودکان و اگر بخواهیم 

ریزی کند. با توجه به اینکه دانش آموزان نیروی فکری بالقوه گردد، برنامهراهکارهایی که منتهی به افزایش و توسعه نگرش خلاقیتی به آن ها می

آموزان برای رویارویی با دانش. رودمری مهم به شمار میشود، خلاق بودن آنها اجامعه هستند و سرمایه های عظیمی بابت آموزش آنها صرف می

ی گیری مناسب و حل مسائل پیچیدههای تفکر انتقادی و خلاق خود را به منظور تصمیمتحولات شگفت انگیز هزاره سوم میلادی، باید مهارت

 تکیه ما مدارس مشکلات از یکی که کرد رهاشا توان می رابطه این در(. Dehghanpour, Sabet & Nyusha, 2021) جامعه بهبود بخشند

  1بلوم بندی طبقه دیگر سطوح در ندرت به و دوم و اول سطح در و شناختی حیطه قلمرو در بیشتر آموزش سطح ازنظر که است محفوظات بر

 غیرمعمول ابتکارات یا هاحرف فردی اگر .ورزندمی اهتمام خلاقانه رفتار و افکار به کمتر معلمان و مدارس گیرد. همچنینمی قرار( رفتاری -عاطفی)

 Rahmati, Baredchi, Sanjari, Hassan) شودمی  نیز سرزنش بلکه گیرد،نمی  قرار تشویق مورد تنهانه  دهد، بروز خود از غیرمتعارف و

Moradi, 2012) .Bagherzadeh Golmakani, Banijamali & Saif (2016 )کردن مأیوس و سرزنش بیان می کند؛ رابطه این در 

 روزهای همان از آنان، در را اکتشاف توانایی و خلاق تفکر هایریشه است ممکن متعارف و قالبی غیر افکار و رفتار ارائه خاطر به آموزاندانش

 سازنده توانایی و دهآفرینن تفکر ایجاد اصول ترین مهم از یکی خود هایاندیشه ارائه برای آموزاندانش به دادن مجال. کند خشک مدرسه نخستین

 است.

 Khoshتاکنون در خصوص ارتباط بین متغیرهای پژوهش در تحقیق های جداگانه، پژوهش های متعددی انجام شده است. به عنوان مثال، 

Tabiyat Shoar, Rajab Pour Sastalani, Fadaei Sastalani, Esmailzadeh Modegani (2023به بررسی فرهنگ ) 

 آموزان دانش و کارکنان با مدیر ارتباطات پذیری، خلاقیت فرهنگ با آموزشی مراکز آموزان پرداختند. از نظر آنها، درنشدا خلاقیت و مدرسه

 کارکنان تمام توانمندیهای از مراکز این در شود، می حمایت پرسیدن سوال فرهنگ از و قبول قابل نو های ایده بود، خواهد متقابل و دوطرفه

 و شده بینی پیش آموزشی مرکز توسط مشتریان نیازهای مستمر بطور نهایت در و کنند می تلاش انگیخته خود بصورت دافرا و شده استفاده

                                                                                                                                                                                           
1 . Bloom 
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 دانش خلاقیت میزان و نحوه با مدرسه فرهنگ به بررسی Hassani Dizji (2022)آورند.  می روی مراکز این به انگیختگی خود با مشتریان

 ها آن پیشرفت و خلاقیت سطح با آموزان دانش تربیت و فرهنگ بردن بالا بین مستقیمی و نزدیکی ارتباط که ادد نشان هاآموزان پرداختند. یافته

 به تعلق احساس و ای مدرسه زندگی کیفیت با آموزشی برابر های فرصت به بررسی رابطه Soleimanpouromran (2021) .دارد وجود

 فرهنگ و آموزشی برابر هایفرصت متغیرهای بین که داد نشان پژوهش متوسطه پرداخت. نتایج دبیران در مدرسه فرهنگ میانجی نقش با مدرسه

نقش  به بررسی Ruhi,Tahmasebzade Sheykhlar & Parvari (2021) دارد. وجود دارمعنی ایرابطه ایمدرسه زندگی کیفیت و مدرسه

ها نشان دادند یافته یی پرداختند. معلمان دوره ابتدا نیدر ب یپژوهدرس تیفیمدرسه اثربخش با ک یهافرهنگ مدرسه بر رابطه مؤلفه یاواسطه

پژوهی رابطه معنادار وجود دارد. پژوهی رابطه معناداری وجود ندارد، ولی بین فرهنگ مدرسه و کیفیت درسکه بین مدرسه اثربخش و کیفیت درس

واسطه فرهنگ ای دارد و مدرسه اثربخش بهپژوهی نقش واسطهفیت درسهای مدرسه اثربخش با کیهمچنین فرهنگ مدرسه بر رابطه مؤلفه

 .پژوهی را تقویت نمایدتواند کیفیت درسفرهنگ مدرسه می  توان نتیجه گرفت که توجه بهمیو  پژوهی نقش داردمدرسه در کیفیت درس

Makvandi (2020 به )سیپرد :ی)مطالعه مورد دانشجو معلمان دگاهیاز د انیگدر دانشگاه فرهن سیآموزش و تدر تیفیعوامل موثر بر ک یبررس 

داشته  سیآموزش و تدر تیفینقش را در ک نیدانشجو معلمان، هفت عامل بالاتر دگاهیها نشان دادند که از د افتهپرداخت. ی استان خوزستان( یها

 د،یتوسط اسات یآموزش یابیارزش ،یکیزیف یفضا ،یرسد یزیکلاس درس،  برنامه ر تیریمد د،یاسات یو حرفه ا یفرد یها یژگیاند که شامل: و

و  یبر خودکارآمد نیتحول آفر یرهبر ریتأث( به بررسی 2024) Hoang & Le باشند. یم ان،ینقش آموزش و پرورش، نقش دانشگاه فرهنگ

 شرویپ کیممکن است  نیتحول آفر یها نشان داد که رهبر افتهی. پرداختند کننده فرهنگ مدرسه دانش محور لیدانش معلمان: نقش تعد میتسه

مثبت آن بر  ریتأث قیطراز  میرمستقیغ ای میمعلمان به طور مستق حیو صر یدانش ضمن میتسه یبر رفتارها یقابل توجه راتیتأث جادیا یمهم برا

بر  نیتحول آفر یرهبر ریأثت تیرا در تقو کننده فرهنگ مدرسه دانش محور لیمقاله نقش تعد نیا ن،یدانش باشد. علاوه بر ا یخودکارآمد

 دانش تحصیلی انگیزه بر مدرسه فرهنگ تأثیر بررسی به Wang (2023)د. کن یمعلمان برجسته م حیو صر یدانش ضمن میتسه یرفتارها

 محیط یک. دارد وجود معناداری همبستگی آموزاندانش انگیزه و مثبت و حمایتی مدرسه فرهنگ بین که دهدمی نشان هایافته. آموزان پرداخت

 جو یک ایجاد در شود، می مشخص منابع به دسترسی و مشارکتی همتایان کننده، حمایت علمی هیئت اعضای با که دهنده، پرورش مدرسه

 با تحصیلی، انگیزه و مدرسه فرهنگ بین پویا تعامل مورد در هایی بینش ارائه با مطالعه این. است مفید تحصیلی پیگیری برای مناسب انگیزشی

 می کمک موجود ادبیات به آموزان، دانش یادگیری تجارب و آموزش کیفیت افزایش هدف با گذاران سیاست و مدیران مربیان، برای اهیمیمف

  .کند

Wei, Chuang & Smith (2022) بر مبتنی آموزشی های شیوه و خلاقانه های حل راه به مدرسه فرهنگ گشودگی بین به بررسی رابطه 

 به مدرن دنیای در خود آینده کار و زندگی برای را آموزان دانش ،تحقیق بر مبتنی آموزش رود می انتظار که حالی ز نظر آنها درتحقیق پرداختند. ا

 بهتر بررسی برای. دهند می ترجیح را سخنرانی بر مبتنی تر سنتی تدریس های شیوه هنوز معلمان که دهد می نشان تحقیقات کند، آماده خوبی

 مسئله حل رفتار شامل پرسش بر مبتنی آموزش که کرد مطرح را فرضیه این مطالعه این پرسش، بر مبتنی آموزش پذیرش یزیربنا موضوعات

 باز فرهنگ درک: کرد توجه پرسش بر مبتنی آموزش پذیرش برای معلمان انتخاب در آزمودهکم اما مهم عامل یک به بنابراین و است خلاقانه

 و تدریس المللیبین نظرسنجی هایداده تحلیل و تجزیه. یادگیری و آموزش زمینه در خلاقانه های حل هرا جستجوی در خود مدارس بودن

 برای که مدرسه فرهنگ از معلمان ادراک بین رابطه وجود بر مبنی شواهدی تایوان در راهنمایی هایدبیرستان معلمان از 2018 سال در یادگیری

 عنوان به تحقیق بر مبتنی آموزش در اثربخشی. کرد ارائه معلمان خود با معلمان، پرسش بر مبتنی تدریس ایهشیوه و است باز خلاقانه هایحلراه

 هایحلراه به گشودگی با که مدرسه محیط یک پرورش با تحقیق بر مبتنی آموزش که دهدمی نشان هایافته. کند می عمل میانجی عامل یک

مدارس و فرهنگ  رانیمد یلینظارت تحص ریتأث به برسی Susanti,Wardiah & Lian (2020) .شودمی تقویت شود،می مشخص خلاق

مثبت و  ریمعلمان تأث سیتدر تیفیبر ک ریمد یلینظارت تحص ریاز آن است که متغ یحاک قیتحق جینتاپرداختند.  معلمان سیتدر تیفیمدرسه بر ک



 

 

فتهای نوین در مدیریت آموزشیفصلنامه پیشر  

ه  ر و مد ش ه  ش ر ا م مش و ن، د ا ت س ب ا 41 ت 4 پ0 پی،  2 یا 0  

 

ISSN: 2783-1302 

njournal.ir 

6 

مدرسه و فرهنگ مدرسه  ریمد یلیمعلمان وجود دارد. و نظارت تحص سیتدر تیفیر کفرهنگ مدرسه ب ریمتغ یمثبت و معنادار ریدارد. تأث یمعنادار

 دارد. ریتأث سیتدر تیفیبر ک

 مدرسه فرهنگ پیامدهای ررسیبه ب آموزشی منطقه هر که است لازم اما است، شده انجام مدرسه فرهنگ پیامدهای زمینه در مطالعاتی که چند هر

 همزمان که پژوهشی نینچ که است دریافته پیشینه پژوهش بررسی با پژوهشگر. بپردازدخلاق معلمان  یدآموزش و خودکارآم تیفیک  جمله از

 است نگرفته صورت  اکنونتآن هم در مقطع ابتدایی   باشد، کرده بررسی راخلاق معلمان  یآموزش و خودکارآمد تیفیک در مدرسه فرهنگ نقش

 معلمان مدیران، برای و باشد داشته الدنب به کاربردی و جدید کاملاً نتایج میتواند چنین پژوهشی انجام رو این از. شودمی احساس پژوهشی خلأ و

رسه و کیفیت آموزش معلمان بین فرهنگ مداز اینرو این تحقیق شامل دو فرضیه میباشد. فرضیه اول:  .باشد اهمیت بسیار حائز آموزاندانش و

 ه وجود دارد.بین فرهنگ مدرسه و خودکارآمدی خلاق معلمان دوره ابتدایی رابط :. فرضیه دومدوره ابتدایی رابطه وجود دارد

 تحقیقروش 

آماری  ی معهجاختاری( بود. ی و به لحاظ ماهیت داده ها توصیفی از نوع همبستگی )مدل معادلات ساحاضر بر اساس هدف از نوع کاربرد قیتحق

 حجم نمونه با استفاده فرمول باشد.نفر می 2433اد ، به تعد1402-03ن در سال تحصیلی همداشهر  مقطع ابتدایی این پژوهش شامل کلیه معلمان

برای ند. شد انتخاب زن( 176مرد و  156) ه بندی براساس جنسیت معلمانگیری تصادفی طبقروش نمونهو  باشدمی نفر 332 با کوکران برابر

 ستفاده شد:از سه پرسشنامه استاندارد به شرح زیر اگرداور ی داده ها 

ی سوزانت؛ به نقل از 1977) 2به منظور سنجش فرهنگ مدرسه از پرسشنامه فرهنگ مدرسه گرونرت: (1997گرونرت  ) مدرسه فرهنگ پرسشنامه 

، کاملا 2، مخالف 3، متوسط 4 موافق، 5کاملا موافق )کرتیل یدرجه ا5 اسیدر مق هیگو 35که مشتمل بر  شد، استفاده ( 2020و همکاران، 

 ، مشارکت(هیگو5 ی)، توسعه حرفه ا(هیگو4 ی)ریادگی، اشتراک (هیگو4 )همکاران تیحما،)هیگو 11) ارانهیهم یرهبر یمؤلفه 6در  (1الف مخ

 Koolayi, Zahed Babolan, Moeeni پژوهش پرسشنامه در نیا ییروا. شده است میتنظ (هیگو5 )، وحدت هدف(هیگو6 ) معلمان

Kiya & Rezayi Sharif (2017) بدست آمده است.  93/0کرونباخ  یآلفا آزمون با استفاده ازآن نیز  ییایپا زانیقرار گرفته و م دییمورد تا

 .دست آمدبه 850/0 از ضریب آلفای کرونباخ ، با استفاده در پژوهش حاضر پایایی پرسشنامهدر پژوهش حاضر  نیهمچن

 است شده تنظیم و راحیط 2002 سال در سراج توسط که بوده سوال 20 دارای یستدر کیفیت (: پرسشنامه2002) سراج تدریسکیفیت پرسشنامه 

 روابط و تدریس ارزشیابی ، یستدر اجرای درس، طرح) بعد 4 دارای که باشد می مختلف ابعاد در سییتدر کیفیت ارزیابی پرسشنامه این از هدف و

 بندی درجه( 4=است موثر و بسیار 3=ستا ؛ تاثیرگذار2=دارد کمی ؛ تاثیر1=ردندا تاثیر) لیکرت ایدرجه 4 طیف اساس بر و باشدمی(  فردی بین

 ارزشیابی تدریس، اجرای س،در طرح) تدریس کیفیت به مربوط کلی ویژگی چهار پرسشنامه این. (2020و همکاران،  یبه نقل از سوزانتاست) شده

 هم با را بعد آن سوالات تک تک به مربوط امتیازات مجموع بعد، هر به بوطمر امتیاز آوردن بدست برای .سنجدمی را( فردی بین روابط و تدریس

. برعکس و بود خواهد دهنده پاسخ فرد هدیدگا از تدریس کیفیت بر بعد آن بالاتر تاثیرگذاری دهنده نشان بعد هر در بالاتر امتیازات. نمائید محاسبه

 و بررسی هدانشگا اساتید و کارشناسان توسط پرسشنامه محتوای و صوری رواییZaboli, Malmoun & Hassani (2014 ) پژوهش در

 ابزار این خوب پایایی دهنده شانن که است آمده بدست 76/0 کرونباخ آلفای از استفاده با پرسشنامه این پایایی همچنین گرفت، قرار تایید مورد

  دست آمد. به 880/0 از ضریب آلفای کرونباخ ده ، با استفادر پژوهش حاضر پایایی پرسشنامه در پژوهش حاضر  نیهمچناست. 

                                                                                                                                                                                           
2 . Gronret 
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و  پریش؛ به نقل از  2012)  3و همکارانش یتوسط کاروسک اسیمق نیا (:  2012 )و همکاران  یخلاق کاروسک یپرسشنامه خودکارآمد

، 3، متوسط 4، موافق 5املا موافق )ککرتیل یدرجه ا5 اسی، در مقگویه  11دارای  پرسشنامه نیو بکار برده شده است. ا میتنظ (2020،همکاران

 ییو محتوا یصور ییروا Zahed Babolan & seid kalan (2015) پژوهش در . شده است یبند (  صورت1، کاملا مخالف 2مخالف 

 ینام خودکارآمد عامل به کیکه تنها ه محاسبه شد 895/0کرونباخ  یآن با استفاده از آزمون آلفا ییایبود و پا صاحبنظران دییپرسشنامه مورد تأ

دست آمد. به 760/0 از ضریب آلفای کرونباخ ، با استفاده در پژوهش حاضر پایایی پرسشنامهدر پژوهش حاضر  نیهمچن. سنجد یخلاق را م

ملاحظات اخلاقی در این پژوهش، شرکت آکاهانه و از روی رضایت شرکت کنندگان، محافظت از اطلاعات خصوصی و شخصی داوطلبان، تفسیر 

 تایج در صورت تمایل آزمودنی ها و راهنمایی های لازم به منظور پیگیری به داوطلبان در صورت مشاهده هر گونه اختلال بود. ن

وارد شد و  PLS smart(3.3.3.) و 26نسخه  SPSSافزار آماری ها در نرمهای حاصل از پرسشنامهها، دادهنامهپس از دریافت همه پرسش

 زی معادلات ساختاری انجام شد.اا از طریق مدلسهتجزیه و تحلیل داده

 یافته ها 

درصد(  72.9نفر متاهل ) 242درصد( ،   23.2نفر مجرد ) 77باشند. درصد( می 47نفر مرد ) 156درصد( و   53نفر زن ) 176یافته ها نشان داد که 

درصد(  11.1سال ) 25نفر دارای سنی زیر  37اشند. همچنین، بدرصد( می3.9« )یعنی بیوه ، مطلقه ، همسرفوت کرده »نفر هم گزینه سایر 13و 

 55تا  45نفر دارای سنی بین  47درصد(،  41سال ) 45تا  35نفر دارای سنی بین  136درصد( ، 29.5سال ) 35تا  25نفر دارای سنی بین  98، 

یشترین شرکت کننده در این تحقیق متلعق به افراد با رده باشد. بنابراین بمی( درصد 4.2) سال 55 بالای سنی دارای نفر 14درصد( و 14.2سال )

 باشد. سال می 45تا  35سنی 

 متغیرهای پژوهششاخص های مرکزی و پراکندگی  : 1جدول

تعداد  متغیر
 سوالات

کمترین 
 نمره

بیشترین 
 نمره

انحراف   میانگین
 معیار

 کشیدگی چولگی

 -524/0 -08/0 017/7 77/40 55 21 11 ارانهیهم یرهبر

 -872/0 -159/0 398/4 89/21 30 11 6 مشارکت معلمان

 -954/0 -089/0 66/3 08/19 25 10 5 یتوسعه حرفه ا

 -550/0 -177/0 624/3 39/18 25 8 5 وحدت هدف

 -511/0 -157/0 871/2 01/15 20 6 4 همکاران تیحما

 -712/0 -033/0 075/3 61/14 20 7 4 یریادگیاشتراک 

 -737/0 -271/0 259/12 75/129 169 84 35 فرهنگ مدرسه

 -655/0 -010/0 961/2 78/14 20 6 5 طرح درس

 953/0 112/0 917/2 2/14 20 8 5 سیتدر یاجرا

                                                                                                                                                                                           
3 . Karwowski & et al 
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 -966/0 039/0 252/3 56/14 20 7 5 سیتدر یابیارزش

 -611/0 05/0 882/2 58/14 20 7 5 یفرد نیروابط ب

 -905/0 -001/0 305/10 12/58 80 33 20 کیفیت آموزش

 -667/0 -008/0 912/4 95/40 55 24 11 خلاق یخودکارآمد

حرفه  توسعه، معلمان مشارکت، ارانهیهم یرهبر) فرهنگ مدرسهمطابق با جدول فوق شاخص های مرکزی و پراکندگی  متغییرهای پژوهش یعنی 

ی( و فرد نیب روابطو  سیتدر یابیارزش، سیدرت یاجرا، طرح درس) آموزش تیفیک، ی(ریادگی اشتراکو  همکاران تیحما، هدف وحدتی،ا

ضریب چولگی و ضریب شده است. ها به وسیله دو شاخص کشیدگی و کجی سنجیده نرمال بودن دادهآمده است، همچنین  خلاق یخودکارآمد

ها پی برد. چولگی معیاری زیع دادهتوان به نرمال بودن یا نبودن توها میها هستند که با داشتن این شاخصکشیدگی، دو شاخص اساسی توزیع داده

دهنده ارتفاع یک توزیع است. به عبارت دیگر کشیدگی معیاری از بلندی منحنی در  نشان باشد. کشیدگیاز تقارن یا عدم تقارن تابع توزیع می

اند. به لف مقادیر مختلف ارائه دادهنقطه ماکزیمم است. همیشه کشیدگی را با کشیدگی توزیع نرمال مقایسه میکنند. برای این مقادیر منابع مخت

دانند. ستون کشیدگی و چولگی در می (-2و  2)  ها بینمقادیر این دو شاخص را جهت نرمال بودن داده (1998)عنوان مثال چیو و همکاران 

 ±2ها بین ی تمامی دادهنشان داده شده است میزان کشیدگی و چولگ 1باشد. همانطور که در جدول دهنده این دو شاخص مینشان 1جدول 

 هاست.دهنده نرمال بودن داده باشد که نشانمی

همکاران و اشتراک  تیهدف، حما ،وحدتیمشارکت معلمان، توسعه حرفه ا ارانه،یهم یفرهنگ مدرسه )رهبر با توجه به اینکه متغیرهای 

باشند دارای توزیع نرمال می خلاق ی( و خودکارآمدیفرد نیو روابط ب سیتدر یابیارزش س،یتدر یآموزش )طرح درس، اجرا تیفی، ک(یریادگی

 گردد. جهت آزمون از ضریب همبستگی پیرسون استفاده می

 

 مکنون متغیرهای همبستگی ماتریس: 2 جدول

 یخودکارآمد آموزش  تیفیک یفرد نیب روابط  سیتدر یابیارزش سیتدر یاجرا درس  طرح  متغیرها
 خلاق

 6/0** 779/0** 647/0** 685/0** 568/0** 777/0** ارانهیهم یرهبر

 597/0** 68/0** 526/0** 619/0** 523/0** 66/0** مشارکت معلمان

 574/0** 762/0** 601/0** 715/0** 637/0** 653/0** یتوسعه حرفه ا

 512/0** 651/0** 525/0** 616/0** 491/0** 595/0** وحدت هدف

 495/0** 632/0** 54/0** 534/0** 54/0** 556/0** همکاران تیحما

 405/0** 787/0** 54/0** 343/0** 509/0** 293/0** یریادگیاشتراک 

 699/0** 879/0** 735/0** 777/0** 702/0** 797/0** فرهنگ مدرسه

**p<0/01      *p<0/05 

 ارانه،یهم یفرهنگ مدرسه )رهبر: بین شودمی مشاهده 2 جدول در که همانطوردهد. جدول فوق رابطه بین متغیرهای پژوهش را را نشان می

 یابیارزش س،یتدر یآموزش )طرح درس، اجرا تیفیکبا  ( یریادگیهمکاران و اشتراک  تیهدف، حما وحدت ،یمشارکت معلمان، توسعه حرفه ا

 رد. دا وجود 99 معناداری سطح معنی دار مثبت و مستقیم در رابطهخلاق  ی( و خودکارآمدیفرد نیو روابط ب سیتدر
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 استاندارد تخمین حالت در شده برازش مفهومی مدل : 1شکل

از دهد. چنانچه معناداری خارج ی متغیرهای این پژوهش را نشان میبعدهایری گاندازهآمده مدل دستی ضرایب و پارامترهای بهمعنادار 1 شکل

دهد بیشتر روابط بین متغیرهای پنهان و آشکار می نشان 1 شکلباشد رابطه موجود در مدل پژوهش معنادار خواهد بود. بر این اساس ( 1.96±)

ایست در دو بدر حل آن استفاده شده است، می (PLS )یک مدل معادلات ساختاری که از روش حداقل مربعات جزئی. استاین پژوهش معنادار 

منظور از (. 2010، 4لیگرو و )سانچز گیردمیتفسیر قرار گیری و سپس مدل ساختاری مورد تحلیل و مرحله تحلیل و تفسیر شود. ابتدا مدل اندازه

ها و بارهای متغیرهای مکنون و منظور از بررسی مدل ساختاری بررسی ضرایب مسیر بین متغیرهای مکنون بررسی وزن گیری،بررسی مدل اندازه

 باشد. می

                                                                                                                                                                                           
4 .  Sanchez & Ligero 
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 پارامترها معناداری حالت در شده برازش مفهومی مدل  :2 شکل

اند یا خیر.  گیری شدهشود که آیا مفاهیم نظری به درستی توسط متغیرهای مشاهده شده اندازهدر این مرحله، تعیین میگیری: دازهان مدل تحلیل

 7، سازگاری درونی(6هاسازه)متغیرهای مکنون  5، پایایی هر یک از نشانگرهایPLSگردد. در یک مدل بدین منظور روایی و پایایی آنها بررسی می

یانس کوواراس بارهای عاملی آیتم و الیری، پیگاندازهدر سطح مدل گیرد. مورد تجزیه و تحلیل قرار می9و همچنین روایی همگرا (8سازه پایایی)

برای   10AVEو  R2یرهای پنهان را همراه متغهای میان یهمبستگاس ضرایب مسیر و الکند. در سطح ساختاری، پیباقیمانده را برآورد می

و بارهای عاملی برای هر دو مسیر با استفاده از روش جک نایف یا بوت استراپ محاسبه  T یرمقادکند. سپس ی پنهان برآورد میهاسازههریک از 

شود برای هر سازه تعیین می0.7قبول، سازگاری درونی )اعتبار سازه( بالاتر از بالا و قابل R2دار،یمعنشوند. برازش خوب مدل با ضرایب مسیر یم

همانند دیگر )شاخص برازش  PLSمطرح شد در ارتباط با برازش مدل باید گفت که  آنچه(؛ بنابراین، با توجه به 1392قیومی، فعال و مؤمنی)

                                                                                                                                                                                           
5 . Indicators 

6 .Individual reliability of each item for constructs  

7 .Internal consistency  

8 .Internal consistency  

9 .Construct validity  
1 0 .  Average Variance Extract 
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استراپ برآورد های بوتیکتکنرا برای بارهای عاملی از طریق  T-Values یرمقادتواند کند ولی میها مانند لیزرل و آموس( مدل ارائه نمیروش

 شوندرد می وگرنهشوند ها تأیید میدار بوده و فرضیهترند معنیکوچک -96/1تر و از بزرگ 1.96د. در مدل اعداد معناداری، مقادیری که از عدد کن

. در ادامه مقدار استیری گاندازههای برازندگی مدل مفهومی این پژوهش حاکی از مناسب بودن مدل (. شاخص1392قیومی،  فعال و )مؤمنی

تأییدی مرتبه اول و  عاملی تحلیل ، ضریب آلفای کرونباخ و پایایی مرکب این پژوهش در جداول مربوطه آورده شده است.شدهاستخراجواریانس 

شود. مشخص می : سوال(گویه)توسط میزان بارهای عاملی هر نشانگر اس الپیجهت تحلیل عاملی تأییدی متغیرهای پژوهش، در مدل دوم: 

تمامی مقادیر  (.  باتوجه به اینکه1992میلر،  و )فالکباشد 0.3از بارهای عاملی گویه های متغیر مربوطه میبایست بزرگتر یا مساوی ارزش هریک 

کان این ام پایایی سازه :پایایی سازه)سازگاری درونی( دار بوده در نتیجه ابزار تحقیق از روایی مناسب برخوردار است. باشد و معنیمی 96/1بیشتر از 

سنجند بررسی شود. به عبارت دیگر پایایی سازه نشان میدهد متغیرهای هایی که یک مفهوم را میسازد تا سازگاری درونی شاخصرا فراهم می

میشود.  ارائهاس الپیدر مدل  گیری این پایایی، شاخص پایایی ترکیبیسنجند. برای اندازهبا چه دقتی متغیر مکنون را می (نشانگرها)مشاهده شده 

 آلفای ضریب مقدار 3جدول . باشد 0.7این شاخص بر اساس ضریب آلفای کرونباخ محاسبه میشود. مقدار این شاخص باید بزرگتر یا مساوی 

رونباخ و پایایی شود مقدار ضریب آلفای کرا برای هریک از متغیرهای مکنون نشان میدهد. همانطور که مشاهده می ترکیبی پایایی و کرونباخ

 گیری از پایایی سازه مناسبی برخوردار است. مدل اندازه لذاباشند. می 7/0همگی بالاتر از   ذیلترکیبی در جدول 

 تحقیق متغیرهای ترکیبی پایایی و کرونباخ آلفای ضریب:3 جدول

 پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ رینام متغ

 892/0 850/0 فرهنگ مدرسه

 917/0 880/0 کیفیت آموزش

 821/0 760/0 خودکارآمدی خلاق

 و فورنل. شودمی برده کار به اسالپی روش در گیری اندازه هایمدل برازش برای که است معیاری دومین همگرا روایی)اعتبار( همگرا:  روایی

 اشتراک به واریانس میانگین بیانگر که ندکرد معرفی همگرا روایی سنجش برای را 11شده استخراج واریانس ( معیار شاخص میانگین1981لارکر)

آورد. برای این میزان واریانسی است که یک سازه از نشانگرهایش بدست می بیانگراین شاخص باشد؛  می شهایشاخص با سازه هر بین گذاشتۀ

 میانگین شاخص پذیرش سطح انبه عنو 0.3مقدار  حداقل بر خود مطالعه در (1981) 13لارکر و و فورنل (1996) و همکاران 12معیار مگنر

درصد واریانس  30حداقل  ن است آ کنندهتضمین   اندکهکردهپیشنهاد به این دلیل را  3/0مقادیر بیشتر از اند.  داشته شده تأکید استخراج واریانس

 منظور بنابراین به ائه شده است.شود. در ادامه نتایج حاصل از بررسی روایی همگرا در تحقیق حاضر اریک سازه توسط نشانگرهایش تعریف می

 آمده است.  4شده در جدول  استخراج واریانس شاخص میانگین ابزار تحقیق از روایی دقیق بررسی

 

 مکنون تحقیق متغیرهای همگرای : روایی4جدول

 AVE نام متغیر

 584/0 فرهنگ مدرسه

                                                                                                                                                                                           
11 . AVE 

12 .  Magner 

13 . Fornell & Larcker 
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 735/0 کیفیت آموزش

 595/0 خودکارآمدی خلاق

گیری از روایی راین مدل اندازهبیشتر بوده و بناب 0.5شود تمامی مقادیر میانگین واریانس استخراج شده از ملاحظه می 4همانطور که در جدول 

حشو  اعتبار بررسی خصشا و  اشتراک اعتبار بررسی از مدل اعتبار یا کیفیت بررسی مدل: برای شاخص بررسیهمگرای مناسب برخوردار است. 

 مدل درنظرگرفتن با وحش دهد و شاخصمورد سنجش قرار می را بلوک هر گیری اندازه مدل کیفیت اشتراک، شاخص شد.  استفاده  افزونگی با

 قابل و مناسب کیفیت یانگرب هاشاخص این مثبت مقادیر کند. می گیری زاد اندازه درون بلوک هر برای را ساختاری مدل کیفیت، گیریاندازه

 ست. ا ساختاری و گیری مدل اندازه قبول

 و شاخص حشو  اشتراک : شاخص5 جدول

 CV-Com CV-Red نام متغیر

 000/0 429/0 فرهنگ مدرسه

 775/0 546/0 کیفیت آموزش

 498/0 15/0 خودکارآمدی خلاق

 خلاق یودکارآمدخو  آموزش تیفیک، فرهنگ مدرسهوابسته یعنی  متغیرهای مستقل و به مربوط های شاخص از هریک مقادیر فوق در جدول

 است. مناسبی اعتبار دارای و مدل است صفر از تر بزرگ و مثبت هاشاخص شود،می مشاهده طورکه آمده است. همان

 از نشان و رودمی کار به معادلات ساختاری سازی مدل ساختاری بخش و گیری اندازه بخش کردن متصل برای که است معیاری R2 : R2 معیار

 جزئی مربعات حداقل روش در اصلی های مزیت از یکی. گذارد می وابسته زا یا درون متغیر یک بر مستقل یا زا برون متغیر یک که دارد تاثیری

 برای معیار این .دارد سوالات را و متغیرها بین واریانس افزایش یا و گیری اندازه هایمدل در خطاها کاهش قابلیت روش که این است این PLS یا

 متغیرهای برای R2 مقدار .است مدل )وابسته( زای پنهان درون متغیرهای به مربوط R2 ضرایب پژوهش یک در ساختاری مدل برازش بررسی

زا مقدار آن برابر صفر شود و در مورد سازه های برونزای مدل ارایه میتنها برای متغیرهای درون R2مقدار  .است صفر برابر مستقل یا زا برون

و  33/0، 19/0( سه مقدار 2001) 14زای مدل بیشتر باشد نشان از برازش بهتر مدل است. چنی درونهامربوط به سازه R2است هرچه مقدار 

 گزارش شده است:  6در جدول  R2 را به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای برازش مدل معرفی کرده است. نتایج مقدار 67/0

 R2مقدار  : شاخص6 جدول

 R2 رینام متغ

 775/0 کیفیت آموزش

 498/0 خودکارآمدی خلاق

 ،0.33مقادیر بیشتر از  صولح و است شده معرفی R2 برای قوی و متوسط ، ضعیف مقادیر عنوان به که 0.67و  0.33، 0.19  مقدار سه به توجه با

  دارد. مدل متوسط تا قوی کلی برازش از نشان

                                                                                                                                                                                           
14 . Chin 
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است این شاخص توسط  GOFل مجذورات جزیی شاخص مهمترین شاخص برازش مدل در تکنیک حداق (:GOFبرازش کلی مدل: )معیار 

 شود. محاسبه می فرمول زیر( ابداع گردید و طبق 2004و همکاران ) 15تننهاوس

GOF = √= avrage(communality)^2 ∗ R^2 

اند. این شاخص معرفی نموده  GOF را به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای 0.36و  0.25، 0.1( سه مقدار 2009و همکاران ) 16وتزلس

 .شودمحاسبه می فرمول زیرو طبق  های افزونگی قابل محاسبه استو میانگین شاخص R2 با استفاده از میانگین هندسی شاخص

GOF = √= avrage(AVE)^2 ∗ R^2 

ه و همانند ودراه حلی عملی برای این مشکل بررسی برازش کلی مدل ب PLS در مدل GOF ( شاخص2004به باور تننهاوس و همکاران )

صورت کلی استفاده به PLS ی اعتبار یا کیفیت مدلتوان برای بررسکند و از آن میهای مبتنی بر کوواریانس عمل میهای برازش در روششاخص

یت کند و بین صفر تا یک قرار دارد و مقادیر نزدیک به یک نشانگر کیفهای برازش مدل لیزرل عمل میکرد. این شاخص نیز همانند شاخص

های لیزرل به بررسی میزان برازش مدل دو در مدل های مبتنی بر خیمناسب مدل هستند. البته باید توجه داشت این شاخص همانند شاخص

ی بینشده در پیشدهد و اینکه آیا مدل آزمونبینی کلی مدل را مورد بررسی قرار میپردازد. بلکه توانایی پیشهای گردآوری شده نمینظری با داده

دین معنا که توسط این بهای معادلات ساختاری است. مربوط به بخش کلی مدلGOF . معیار زا موفق بوده است یا نهمتغیرهای مکنون درون

نماید. این معیار طبق  گیری و بخش ساختاری مدل پژوهش، بخش کلی را نیز کنترلتواند پس از بررسی برازش بخش اندازهمعیار محقق می

 رابراست با:فرمول فوق ب

GOF = √= avrage(AVE)^2 ∗ R^2 

0.396  GOF =برای قوی و متوسط ، ضعیف مقادیر عنوان به که 0.36و  0.25، 0.1  مقدار سه به توجه لذا با GOF حصول و است شده معرفی 

توان گفت که مدل می های کمیشاخص  ونتایج بالا و با توجه به مطالب  .دارد قوی مدل برازش از نشان است، 0.36که بیشتر از  0.396مقدار  

های این پژوهش پرداخت و به نتایجی توان با استفاده از نتایج آن به بررسی فرضیهپژوهش از برازش مطلوبی برخوردار است و بنابراین می

  یافت.دست

 ها  زمون فرضیهآ

    .رابطه وجود دارد نشهر همدا ییآموزش معلمان دوره ابتدا تیفیک وفرهنگ مدرسه بین فرضیه اول: 

 آموزش معلمان تیفیکو فرهنگ مدرسه  رابطه مسیر ضریب : 7 جدول

   نوع  متغیر وابسته متغیر مستقل

 روش

ضریب 

 مسیر 

انحراف 

 استاندارد 

سطح معنی  tآماره 

 داری

 نتیجه 

 تایید  فرضیه  000/0 066/84 01/0  88/0 مستقیم آموزش         تیفیک فرهنگ مدرسه

                                                                                                                                                                                           
15 . Tangney 

16 . Wetzels 
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 2 دارد و شکل وجودرابطه آموزش معلمان  تیفیکو فرهنگ مدرسه  ه بینک دهدمی نشان تحقیق نتایج 1و با توجه به شکل 7بق با جدولمطا

 شود مقدار ضریب مسیر برای رابطه بین متغیرمی مشاهده 1طور که در شکلدهد. هماندرصد نشان می 95سطح اطمینان در ی این اثر رامعنادار

  066/84داری با که درواقع عدد معنی000/0(  برابر با P-valueاحتمال )و اینکه مقدار  است 88/0برابر آموزش معلمان  تیفیبر کفرهنگ مدرسه 

 تیفیفرهنگ مدرسه بر ک، یعنی استدار یمعن 0.05توان نتیجه گرفت که این ضریب مسیر در سطح خطای (، می2شکلاست ) 1.96تر از بزرگ

 گیرد.بنابراین این فرضیه مورد تایید قرار می دارد. مستقیم هرابطآموزش معلمان 

    رابطه وجود دارد. شهر همدان  ییخلاق معلمان دوره ابتدا یخودکارآمد وفرهنگ مدرسه بین فرضیه دوم: 

 خلاق معلمان یفرهنگ مدرسه بر خودکارآمد رابطه مسیر ضریب  :8 جدول

   نوع  متغیر وابسته متغیر مستقل

 روش

یب ضر

 مسیر 

انحراف 

 استاندارد 

سطح معنی  tآماره 

 داری

 نتیجه 

 تایید  فرضیه  000/0 3/23 03/0 706/0 مستقیم خلاق ی  خودکارآمد فرهنگ مدرسه

ی این اثر معنادار 2دارد و شکل رابطه وجودخلاق معلمان  یخودکارآمد وفرهنگ مدرسه  بین که دهدمی نشان تحقیق نتایج،  8مطابق با جدول

 وفرهنگ مدرسه  شود مقدار ضریب مسیر برای رابطه بین متغیرمی مشاهده 1طور که در شکلدهد. هماندرصد نشان می95 سطح اطمینان در را

تر از بزرگ  3/23داری با که درواقع عدد معنی 000/0(  برابر با P-valueاحتمال )و اینکه مقدار  است 706/0برابر خلاق معلمان  یخودکارآمد

 یخودکارآمد وفرهنگ مدرسه بین ، یعنی استدار یمعن 0.05توان نتیجه گرفت که این ضریب مسیر در سطح خطای (، می2شکلاست ) 1.96

 گیرد.بنابراین این فرضیه مورد تایید قرار می دارد. وجود مستقیم رابطهخلاق معلمان 

 .داردرابطه وجود  شهر همدان ییلمان دوره ابتداخلاق مع یآموزش و خودکارآمد تیفیک، فرهنگ مدرسهبین فرضیه اصلی: 

ضیه باتوجه به اینکه فرضیه اول و دوم پژوهش به عنوان فرضیه های فرعی فرضیه اصلی بودند و هر دو فرضیه مورد تایید قرار گرفت بنابراین فر

 ریشهر همدان تاث ییخلاق معلمان دوره ابتدا یمدآموزش و خودکارآ تیفیفرهنگ مدرسه بر کاصلی پژوهش مورد تایید قرار می گیرد. به عبارتی 

 .دارد

 plsها براساس مدل ساختاری آزمون فرضیه نتایج خلاصه : 9 جدول

 نتیجه فرضیه ها

 تایید دارد.رابطه وجود شهر همدان  ییخلاق معلمان دوره ابتدا یخودکارآمدو   کیفیت آموزش،فرهنگ مدرسهبین 

 تایید دارد.   رابطه وجود شهر همدان  ییمعلمان دوره ابتدا کیفیت آموزشو فرهنگ مدرسه بین 

 تایید دارد.    رابطه وجودشهر همدان  ییخلاق معلمان دوره ابتدا یخودکارآمد ورهنگ مدرسه بین ف
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 نتیجه گیری 

نتایج نشان  . بود شهر همدان ییخلاق معلمان دوره ابتدا یآموزش و خودکارآمد تیفیک ه،فرهنگ مدرس بررسی رابطه بیناز پژوهش حاضر  هدف

 Soleimanpouromranیافته های این پژوهش با نتایج پژوهش های،  رابطه وجود دارد.کیفیت آموزش معلمان و فرهنگ مدرسه بین داد که 

(2021 ،)Ruhi et al (2021 ،)Makvandi (2020 و )Susanti,Wardiah & Lian (2020 همسو است. در تبیین این نتایج می )

کنند )تمرکز(،  یفرهنگ مدرسه بر آنچه مردم به آن توجه م» یعنیخوب ،  تیفیآموزش مدرسه به فرهنگ مدرسه با ک تیموفق دیکل توان گفت،

وجود و  دارد ی( بستگیرسند )بهره وریکه آنها به اهداف خود م ی( و درجه ازهیکار )انگ یسخت زانیآنها با مدرسه )تعهد(، م یذات پندارنحوه هم

مدرسه  یبر عملکرد و اثربخش یادیز ریخود را نشان دهد و تأث زیمتما یایدهد تا مزا یمنحصر به فرد مدرسه به هر مدرسه اجازه م یهافرهنگ

 یریادگی جیبهبود عملکرد معلمان و نتا ب،یترت نی. به همابدییم شیدانش آموزان افزا یریادگی جیعملکرد معلم، نتا شیبا افزاباتوجه به اینکه   .دارد

وجود  گریفرهنگ مدرسه است. به عبارت د ریکند که عملکرد معلم تحت تأث یثابت م نیکند. ا یم قیرا تشو یمل تیفیدانش آموزان، آموزش با ک

ق به و خلا ایشود. فرهنگ مدرسه سالم، پو یم نییفرهنگ مدرسه تع تیبا حما یادیتا حد ز زیبهبود عملکرد معلمان ن یبرا اتو مطالب دهایام

که در مدرسه  یافتد از فرهنگیکه در مدارس اتفاق م یآموزش تیفیکخواهد کرد.  قیتشو یریادگی جیو نتا ندیعملکرد معلم را در فرآ یعیطور طب

 نیننسبت به انجام چ یآموزفعال و خلاقانه و نوآورانه باشد، هر معلم و دانش یریادگی. اگر فرهنگ مدرسه مستلزم ستیرد جدا نیگیشکل م

 کهشود یم انیامر ب نیرو ا نیانجام خواهد شد. از ا یبه خوب یریادگی یاستاندارد، اجرا نیبدون قوان یخواهد کرد. حت تیاحساس مسئول یریادگی

درسه (، فرهنگ م2010) یوزارت آموزش مل یهامطابق با دستورالعملدارد.  یریادگی تیفیبهبود ک یها برابر تلاش یادیز ریتأث درسهفرهنگ م

 ،یسخت کوش ،یبردبار ،یمثال، دوست ،یرهبر ؛یعنیکند،  یم نییمدرسه را تع شرفتیپ میرمستقیغ ای میکه به طور مستق ستا ییشامل ارزش ها

 شیدارد که افزا یهمخوان یقبل قاتیبا تحق افتهی نی. ایریپذ تیو مسئول ییگرا یمل ست،یز طیمراقبت از مح ،ینظم و انضباط، مراقبت اجتماع

خلاقانه و نوآورانه  ا،یو فرهنگ مدارس است که به صورت پو میبلکه مستلزم جو، اقل ست،یهر معلم ن یدرون قیاز تشو یاشعملکرد معلمان صرفاً ن

تا  و نوآور باشد ایدارند که خلاق، سازنده، پو ازین یاآموزان به فرهنگ مدرسههم معلمان و هم دانش (.2020،  و همکاران 17شود )آمتو جادیا

 .زدیبرانگ کند،یم لیتسه یریادگیآنها را در  تیکه موفق یریادگی یفضا افتنی یآموزان را براو دانش زدیعلاقه معلم به توسعه عملکرد را برانگ

 تاثیر داشته باشد.آموزش  تیفیفرهنگ مدرسه بر کرسد که بنابراین منطقی به نظر می

خودکارآمدی خلاق معلمان دوره ابتدایی اشاره کرد. این یافته با نتایج پژوهش  وفرهنگ مدرسه  ینرابطه باز دیگر نتایج این پژوهش می توان به 

 Wei et al( و 2023) et al Khosh Tabiyat Shoar (2023 ،)Hassani Dizji (2022 ،)Hoang & Le (2024 ،)Wangهای،

های مشترک مدرسه با که فرهنگ مشارکتی وجود داشته باشد و هدفای در مدرسه( همسو است. در تبیین این یافته می توان گفت گه، 2023)

 مشارکت کادر آموزشی متناسب با نیازهای مدرسه طراحی و اجرا شود، تاثیر موثری در خودکارآمدی معلمان خواهد داشت. معلمان زمانی که درک

ای گرفته میشود، به همان اندازه احساس کارآمدی  ای حرفههها نیازهای آنها لحاظ شده و پس از اجماع کلی تصمیمگیری کنند در تصمیممی

آموزان و معلمان جهت داده های مدرسه به سمت بهبود یادگیری دانشکنند و در همین راستا، هدف های خود می زیادی نسبت به انجام فعالیت

های سایر معلمان را فراهم ها و برنامهآگاهی از فعالیتکه معلمان نحوه تدریس یکدیگر را مورد مشاهده قرار میدهند و موجبات  شود. زمانیمی

س که از ابعاد خودکارآمدی لاشود آنها بتوانند از تجربیات یکدیگر استفاده کنند و در راهبردهای آموزشی خود و مدیریت کمیآورند، این امر موجب می

بتوانند  معلماندر سازمان نهادینه شود و  خلاق ر باشد مفهوم خودکارآمدیاگر قرا. باشند بهره ببرند و به نوعی خودکارآمدی خود را ارتقا دهندمی

ترغیب و حمایت نماید  این گونه رفتارهار را تشویق، ایمدرسهتصمیماتی مناسب و مستقل و در راستای کارآمدی سازمانی اخذ نمایند باید فرهنگ 

پس در پایان باید ادعا کرد یکی از عواملی که میتواند  زم را نخواهند داشت.لازه نیز انگی معلمانچون اگر بستر مناسب فرهنگی وجود نداشته باشد 

                                                                                                                                                                                           
17 . Amtu 
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فرهنگ مدرسه یکی از متغیرهای اثرگذار . بنابراین باشدمی مدرسهمتغیر فرهنگ  گردد مدرسهدر  معلمان خلاق سبب تقویت متغیر خودکارآمدی

کند. اگر در مدرسه بستر معلمان رشد میخلاق  ه است که سطح خودکارآمدی تبع فرهنگ مدرسمعلمان است. درواقع به خلاق بر خودکارآمدی

کنند دادن وظایف خودمختار باشند، احساس ارزشمندی می پذیر فعالیت کنند و در انجامفرهنگی به شکلی مهیا باشد که معلمان در محیطی انعطاف

کنند که به عملکرد بهینه و ارتقای دادن امور محوله باور می های خود در انجامپذیرش مسئولیت خود میشوند و به توانایی هو به لحاظ روانی آماد

گرفته برای ارتقای سطح خودکارآمدی  شهای انجاملاسطح خودکارآمدی آنان منجر میشود. در مقابل، اگر در مدرسه فرهنگ مناسبی حاکم نباشد، ت

فرهنگ مثبت و مشارکتی در مدرسه اختصاص  عهاید انرژی بیشتری را برای توسمعلمان با شکست مواجهه خواهد شد. بنابراین مدیران مدارس ب

 یفرهنگ مدرسه بر خودکارآمدرسد که . بنابراین منطقی به نظر میمعلمان تسهیل کنند خلاق دهند تا بتوانند زمینه را برای رشد سطح خودکارآمدی

 د. تاثیر داشته باش خلاق معلمان

وتربیت پیشنهاد میشود ریزان و مجریان تعلیمگذاران، برنامهبه سیاست ه بر کیفیت آموزش و خودکارامدی خلاق باتوجه به تاثیر فرهنگ مدرس

کیفیت آمورش و عوامل مؤثر بر  ه های آموزش حضوری یا مجازی دربارمعلمان، کارگاه خلاق سطح خودکارآمدیکیفیت آموزش و برای ارتقای 

 کنند و استفاده یکدیگر تجارب از مدارس در معلمان میشود پیشنهاد و همچنین،. رهنگ مدرسه، برگزار کنندمعلمان، ازجمله ف خلاق خودکارآمدی

 برای که تجربیاتی کیفیت تا کنند و تجدیدنظر تجزیه وتحلیل مشاهده، تدریس، طراحی، هم همکاری با و مشترک به طور را خود موردنظر دروس

 تبدیل خصوص در سازیفرهنگ باید همچنین. شود ایجاد آنها میان در خودباوری طریق از این و یابد بهبود د،انگرفته کار به آموزاندانش یادگیری

 احساس آن کارکرد و مدرسه معلم به تا افتد اتفاق انتقادی و سیستمی تفکر جایگزینی و یادگیری برای مکانی به آموزش برای جایی مدارس از

رهبری همیارانه، حمایت همکاران، اشتراک )های فرهنگ مدرسه مدیران و راهبران باید مؤلفه. بداند مدرسه سیستم از عضوی را خود و کند تعلق

کارکنان مدرسه مسئول  هرا تقویت کنند تا مدرسه به سازمانی تبدیل شود که در آن هم (ای، مشارکت معلمان و وحدت هدفحرفه هیادگیری، توسع

ها و استعدادهای خود باور پیدا میکنند و خودکارآمدی اشند. در بستر چنین فرهنگی در مدرسه معلمان به تواناییعملکرد بهینه، خلق دانش و نوآوری ب

د.یابآنان افزایش 
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