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Abstract 

Background and Objective: In today's changing and competitive 

environment, human resource productivity has become one of the most 

important concerns of organizations. The present study was conducted with 

the aim of comparing the productivity of primary and secondary school 

teachers in Fars province according to the type of school (gifted, Shahed, 

public, non-governmental) and the gender of the students in 2023-2024. 

research methodology: The research was of an applied type that was 

carried out with a quantitative approach and a survey method. The statistical 

population was 60,013 teachers of primary and secondary schools in Fars 

province. The sampling method was stratified proportional and cluster 

random. The sample size was determined as 1244 people. Based on the 

theoretical model of Parsons, Hoy & Miskel, four questionnaires of  

organizational innovation(Ettlie and O'Keefe, 1982), organizational 

commitment(Allen and Meyer, 1990), job satisfaction(Satorre, 2022), and 

organizational health (Hart et al., 2000) were used to collect data after 

confirming validity (using face validity and validity index) and reliability 

(using Cronbach's alpha coefficient of .91). One-way analysis of variance and 

independent t-tests conducted with SPSS version 27 software were used to 

analyze the data. 

Findings: 1-The innovation of girls' school teachers was higher than that of 

boys'. 2-The productivity of primary school teachers was higher than that of 

secondary school teachers. 3- The teachers of Shahed and non-governmental 

secondary schools had higher organizational commitment, job satisfaction, 

morale and total productivity compared to the teachers of governmental 

secondary schools. 4-There was no significant difference between the 

productivity of primary school teachers based on the type of school. 

Conclusion: Teacher productivity differed according to the type of school 

and the gender of students; although in the primary school, this difference 

was not significant based on the type of school.  
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 یردولتی غ   ی، شاهد، عاد

پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشی  فصلنامه   

 چکیده 

ها  سازمان  یهادغدغه  ینتراز مهم  یکیبه    یانسان  یروین  یورامروز، بهره  یو رقابت  یرمتغ   یطدر مح:  مقدمه و هدف

و متوسطه استان فارس    ییمعلمان مدارس ابتدا   یوربهره  یسهپژوهش حاضر با هدف مقا  رو،ینشده است. از ا   یلتبد
 شد. انجام  1402-1403 یلیآموزان در سال تحصدانش یتباتوجه به نوع مدرسه و جنس

 ی، انجام شد. جامعه آمار  یمایشیو روش پ  یکم  یکردبود که با رو  یپژوهش از نوع کاربرد:  پژوهش  یشناسروش

نفر بود. روش   60013و شاهد استان فارس به تعداد     یزهوشانت  یردولتی، غ  ی، و متوسطه عاد  ییمعلمان مدارس ابتدا 
پارسونز و    یمدل نظر  یشد. برمبنا  ییننفر تع  1244بود. حجم نمونه    ایو خوشه  ینسبت  ایطبقه  ی تصادف  گیری، نمونه

(، Ettlie and O'Keefe, 1982)یفاک و    یاتلا  ی سازمان  نوآوری  نامهپرسش  4 هاداده  یآورجمع  یبرا   یسکل، و م  یهو
  ی ( و سلامت سازمانSatorre, 2022ساتور)  یشغل  یت(، رضاAllen and Meyer, 1990)یرآلن و م   یتعهد سازمان

( و ییو شاخص روا   یصور  ییروا )با استفاده از    ییروا   یید(  پس از تأHart et al., 2000)هارت و همکاران(  یه)روح
راهه و آزمون    یک  یانسوار  تحلیل  از  هاداده  یلتحل  ی/.( استفاده شد. برا 91کرونباخ    ی آلفا  یب) با استفاده از ضریاییپا
 .یدانجام شد، استفاده گرد 27نسخه  SPSSمستقل که با نرم افزار   یت
ابتدا   وری بهره  - 2معلمان مدارس دخترانه از پسرانه  بالاتر است.    ینوآور  - 1:  هاافتهی از معلمان    ییمعلمان مدارس 

  ی دولت  توسطهبا معلمان مدارس م  یسهدر مقا  یردولتیمعلمان مدارس متوسطه شاهد و غ   - 3مدارس متوسطه بالاتر است.
  یی معلمان مدارس ابتدا   وریبهره  ینب  -4برخوردار هستند.  یکل بالاتر  وریبهرهو    یهروح   ی، شغل   یترضا  ی، از تعهد سازمان

 وجود ندارد. دارینوع مدرسه تفاوت معن یبر مبنا

آموزان تفاوت داشت؛ گرچه در دوره  دانش  یتمعلمان با توجه به نوع مدرسه و جنس  یوربهره  : ی ریگجهینتبحث و  

 نبود.  دارینوع مدرسه معن یتفاوت بر مبنا ینا  ییابتدا 

1404، زمستان 22سال ششم، شماره   

 یمیکر یهراض ول:ئنویسنده مس*

    یرانتهران، ا یان،دانشگاه فرهنگ یتیمدرس گروه آموزش علوم ترب ی،آموزش یریتمد یدکتر نشانی:

Karimi.razieh99@gmail.com ی:کترونیکپست ال  
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 مقدمه 

ها تبدیل شده است. این مهم در آموزش و های سازمانترین دغدغهوری نیروی انسانی به یکی از مهمدر محیط متغیر و رقابتی امروز، بهره

وری انسانی، حداکثرسازی بهره   یابد. هدف اصلی مدیریت منابعپرورش که مسئولیت تربیت نسل آینده را بر عهده دارد، اهمیت دوچندان می

وری منابع انسانی اشاره به استفاده (. بهره Azadeh & Zarrin, 2016سازی اثربخشی و کارایی نیروی انسانی است )ها از طریق بهینهسازمان

 ,Haghighatian & Ezatiشده از طریق حفظ رضایت شغلی و انگیزش افراد دارد )  مؤثر از ظرفیت افراد برای دستیابی به اهداف تعیین 

کننده است. به  وری نیروی انسانی ایران در تولید ناخالص ملی نگران وری، سهم بهره(. بر اساس گزارش رسمی سازمان آسیایی بهره2015

وری نیروی انسانی هند، چین، کره جنوبی، ژاپن و بنگلادش، به ترتیب  صورت گرفته، بهره  2011طوری که بر اساس پژوهشی که در سال  

درصد تولید ناخالص ملی  10وری نیروی انسانی در ایران کمتر از  درصد از تولید ناخالص ملی است، در حالی که بهره  46،  53،  43،  47،  42

وری نیروی انسانی و کارایی هر دو عوامل (. بهرهRezai & Sabzikaran, 2012شود )گیری مناسبی از منابع انسانی نمیاست و عملاً بهره

وری به کمیت در حالی که کارایی به کیفیت کار اشاره دارد و  بهره  .کنندکلیدی هستند که اثربخشی نیروی کار در یک سازمان را تعیین می

وری و کارایی نیروی انسانی سنگ بنای موفقیت هر سازمانی است،  به همین دلیل، وقتی بهره . هر دو برای موفقیت سازمان ضروری هستند

  طور  به  آموزش و پرورش  کیفیت  بهبود  برای  (. تلاشPeretomode & Chukwuma, 2012شود )اتخاذ تدابیری برای بهبود آن ضروری می

های مهم و قابل توجه برای ارتقاء  یکی از این شاخص   .دهدنمی  نشان  توجهی را  قابل  بهبود  های مختلف،شاخص  اما  شود،می  انجام  مستمر

. هستند  آموزشی  سیستم  کل  از  مهمی  جزء  (. معلمانSihotang et al., 2019؛  Kailola, 2022وری معلمان است )کیفیت آموزش، بهره

  بتوانند  تا  باشند  برخوردار  بالایی  انگیزه  و  شور  از  باید  معلمان  دارند.  مدارس  در  رسمی  آموزش  ویژه  به  آموزش  توسعه  در  مهمی  نقش  معلمان

  سطح  ایجاد به قادر که شودمی  انجام معلمانی توسط  یادگیری اهداف به دستیابی. دهند انجام هدفمند و مطلوب نحو  به  را شده تعیین وظایف

 Wahyuniاست )  یادگیری  مطلوب  کیفیت  به  دستیابی  برای  یادگیری  فرآیند  موفقیت  دهنده  نشان  وری معلمبهره.  وری هستندبهره  مناسبی از

et al., 2019 .) 

تاثیر اساسی دارد. نقش برجسته معلمان در این  آموزان  های مدرسه است که بر یادگیری دانش ترین مؤلفهوری معلمان یکی از مهمبهره

وری آموزشی تمرکز  سیاستگذاران بر انتخاب، نگهداری و جبران خدمت معلمان به مثابه سازوکاری برای ارتقاء بهرهزمینه، سبب شده است که  

برانگیز است  وری چالشآید، غالباً تعریف بهرهوری در آموزش و پرورش سخن به میان می(. زمانی که از بهرهHarris & Sass, 2014کنند )

وری . بنابراین، بحث بهرهاندوری اجتناب نمودهگان در آموزش و پرورش از توجه لازم به موضوع بهرهگیرندو براین اساس مدیران و تصمیم

وری در آموزش و پرورش نسبت به صنایع تولیدی و یا حتی  گیری بهرههای آموزشی وارد شده است، زیرا اندازه تقریباً به ندرت در سیاست 

  آموزش   نفعانذی   علاقه  وری معلمان(. با این حال، بهره Hanushek & Ettema, 2017تر است )مشکلبخش خدماتی، مثل بانکداری بسیار  

  آن   طریق  از  که  است   اتکایی  نقطه  وری معلمانبهره  که  است  دلیل  این  به  این.  است   برانگیخته   جهان  سطح  در  آموزشی  سطوح  تمام  در  را

 ,Schleicher)  (، شلیچرEmunemu & Isuku, 2012مانند امانمو و ایسوکو )  مطالعاتی.   شودمی  تبدیل  واقعیت  به  آموزش  در  گذاریسرمایه

  تأیید  آموزشی  توسعه  و  رشد در  را  وری معلمانبهره  اصلی  نقش  و  اهمیت(  OECD, 2012سازمان توسعه و همکاری اقتصادی)  سند  و(  2012

 ها مهارت  دانش،  با  معلمان  و توانمندسازی  کافی  آموزش  به  نیاز  شود،می  داده  وری معلمانبهره  به  که  اهمیتی  که  اندکرده  بیان  همچنین  اند؛کرده

نشانبهره  افزایش   به   امید  با  21  قرن  آموزش  بازار  هایپویایی  با  مواجهه  برای  را   روزبه  هایروش   و آنها  همبالی   .دهدمی   وری  زعم  به 

(Hambali, 2021دلیل اصلی )  افزایش   را   رقابت  دهد، می  افزایش  را  مشتری  رضایت  کند،می  ایجاد  ارزش   که   است   وری اینبهره   اهمیت  

  بر  غیرمستقیم  طور  به  وری معلم بهره.  است  یک عامل بسیارکلیدی  آموزش  دنیای  وری دربهره.  بخشدمی  بهبود  را  زندگی  کیفیت  و  دهدمی

بهتری    عملکرد  آنها  آموزاندانش  باشند،  داشته  وری بیشتریبهره  معلمان  وقتی.  گذاردمی  تأثیر  آموزاندانش  تحصیلی  غیر  و  تحصیلی  کیفیت

 معلمان  آموزش   و انتخاب  برای  هاسیاست   ترینمناسب   مورد  در  ارزشمندی  هایبینش   تواند می  وری معلمانبهره  با   مرتبط   عوامل   کشف  دارند.

  برای   آنها  از  توانمی  هستند،  گیریاندازهقابل   قبل  از   که  باشد  شخصیتی  هایویژگی   تأثیر  تحت  عمدتاً  وری معلمانبهره  اگر.  دهد  دست   به

  میسکل،   و   هوی  و   پارسونز   .(Harris & Sass, 2014کرد )  استفاده  استخدام   فرآیند  در   نامزدها  ترینمطلوب  شناسایی  و   متقاضیان  غربالگری

  روانشناختی   حالت  یک  سازمانی  وری برشمردند. تعهدروحیه( را برای بهره)  سازمانی  سلامت  و  شغلی  رضایت  سازمانی،  تعهد  نوآوری،  بعد  چهار
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  شغلی  رضایت  ؛(Meyer & Allen, 1991)دهدمی   نشان  را   سازمان  در   ماندن  برای  او  تصمیم  همچنین  و   سازمان  با  کارمند  رابطه   که  است 

  یک  به عنوان اجرای  نوآوری  ؛(Judge & Robbins, 2017)است  آن  ویژگی   ارزیابی  از  ناشی  که  است  شغل  مورد  در  مثبت  احساس  یک

  وابستگی   و   روح)اشتیاق  وحدت  معنای  به   سازمانی  و سلامت (OECD, 2005شود)تعریف می   جدید  سازمانی  روش   یک  فرآیند یا  محصول،

 .  (Gocen & Terzi, 2019است) سازمان در روش اجرای وظایف(روان) و شغل( توزیع  و ساختار جسم)ارتباط، سازمان(، در شدهاحساس

 اقتصادی،  عوامل  سازمانی،  چهار گروه عوامل  در  را   وریعوامل بهره  ( Kazaz,  Manisali  & Ulubeyli, 2008آلوبیلی )کازاز، مانیسالی و  

  کار،  ( محیطAnisah, Gistituati, & Rusdinal, 2020روزدینال )  و  تقسیم کرد. آنیسا، گیستیتوتی  روانی-اجتماعی  عوامل  و  فیزیکی  عوامل

  بر   مؤثر  عوامل  (Akrani, 2013)  وری معلمان معرفی کردند. آکرانیرا از عوامل مؤثر بر بهره  غیرفیزیکی  محیط  و همچنین  فیزیکی  محیط

 ,Walbergوالبرگ ) نظریه کرد. طبق مکانی تقسیم دولتی و مدیریتی، مالی، پرسنلی، سازمانی، تولیدی، فنی، عوامل دسته 8 به وری رابهره

شامل  وریبهره  (، 1981 متغیرهایدانش   استعداد  متغیرهای  آموزشی  آموزش،   آموزشی،   آموز،  و   کیفیت   کمیت  محیط  آموزش    همچنین 

  جمعی  هایرسانه  محیط  و مدرسه از خارج همسالان گروه محیط ، مدرسه یا کلاس  محیط خانه، محیط آموزشی است که  محرک روانشناختی

مدرسه که    سازمان  رسمی  های(، ویژگی McPartland et al., 1976پارتلند و همکاران )وری مدارس مکگیرد. طبق مدل بهرهمیبر  را در  

 گذارد.وری مدارس تأثیر میشناختی است بر بهرهجمعیت وظیفه و ابعاد قدرت، ساختار پاداش، ساختار دربرگیرنده ساختار

 اراک   شهر  غیردولتی  و  دولتی  ابتدایی  مدارس  اثربخشی  ( در پژوهشی با عنوان مقایسهNiknami & Najafi, 2023نیکنامی و نجفی)
 ،گیریتصمیم  ، ابتدایی دولتی و غیردولتی در بعد مواد درسیبین مدارس    از مدارس دولتی بیشتر بود. مدارس غیردولتی    دریافتند که اثربخشی

بین مدارس ابتدایی دولتی و غیردولتی در بعد نتایج  اما    داشت.دار به نفع مدارس غیردولتی وجود  تفاوت معنی ، جوآموزشی و رهبری نیزمنابع
معنی  ندا تفاوت  وجود  در  مدارس  اثربخشی.  شتدار  و   متفاوت  مختلف،  تحصیلی  مقاطع   به  مربوط  دولتی  مدارس  با   مقایسه  غیردولتی    بود 

 بیشتر (  دبیرستان)بالاتر  تحصیلی  مقاطع  به  نسبت(  دبستان)ترپایین  تحصیلی  مقاطع   در  دولتی  مدارس  با  مقایسه  در  غیردولتی  مدارس  اثربخشی
 دار، بود. لیاقتها بیشتر  مدارس دخترانه، به جزء مؤلفه نتایج در سایر مؤلفهثربخشی مدارس پسرانه نسبت به  سایر نتایج نشان داد که ا  .بود

 ریاضی   درس  اثربخش  تدریس  نشانگرهای  ( در پژوهش خود با عنوان کاربستLiaghatdar, Mahdian & Amini, 2018مهدیان و امینی)
  دبیران   توسط   اثربخش  تدریس  نشانگرهای  کارگیری  به  میزان  غیرانتفاعی  آموزان مدارسدانش   که  اصفهان دریافتند  شهر  هایدبیرستان  در

  حد   در  را   ریاضی  دبیران   توسط   اثربخش   تدریس  نشانگرهای  کارگیری  به   میزان   دولتی  آموزان مدارس دانش  و   متوسط   از   بالاتر   حد   در  را  ریاضی
  اجتماعی   رشد  مفهومی  مقایسه  عنوان  با  پژوهشی  در(  Mazid Abadi & Dashteh, 2017)داشته  و  مزیدآبادی  کردند.  برآورد  متوسط  از  کمتر

  دادند   انجام  تهران  پنج  منطقه  آموزاندانش   روی  بر  که  متوسطه  دوم  و  اول  دوره  عادی  مدارس  آموزاندانش  و  شاهد  مدارس  آموزاندانش  در
  تفاوت  هیچ  که   آنجایی  از.  نبود  متفاوت  عادی  مدارس  آموزاندانش   و   شاهد  مدارس   آموزاندانش   در  اجتماعی  رشد  که  رسیدند   نتیجه  این  به

 وجود  خواندند  می  درس  عادی  مدارس  در  که  آموزانیدانش   و  خواندندمی  درس  شاهد  مدارس  در  که  آموزانیدانش  اجتماعی  رشد  بین  داریمعنی
   .شود استفاده  نیز دیگر استاندارد هایپرسشنامه از و گردد انجام نیز  مقاطع سایر در پژوهش این کردند پیشنهاد آنها نداشت،

  داد  نشان  شهرکرمان  بدنی  تربیت  معلمان  وریبهره  شناختی  جامعه  بررسی   عنوان  با(   Ranjbranejad, 2013)  رنجبرنژاد  پژوهش  نتایج
  شهر   بدنی  تربیت  معلمان  وریبهره  در  متوسط   حد   از  بیش(  شغلی  رضایت)یگانگی  و(  سازمانی  تعهد)هدف  کسب  ،(نوآوری)  انطباق  مؤلفه  که

  مقطع  در  شاغل  معلمان  و  میانگین  بالاترین  ابتدایی  مقطع  در  شاغل  معلمان  وری،بهره  نظر  از   که  داد  نشان  نیز  سایر نتایج  .  بود  مؤثر  کرمان
( در پژوهش خود با عنوان بررسی رابطه بین مهارتهای مدیران Shahrokhi, 2013بودند. شاهرخی )  دارا  را   میانگین  ترینپایین  دوم   متوسطه

که بین مهارتهای مدیران و سلامت سازمانی رابطه وجود  و سلامت سازمانی مدارس متوسطه شهرستان جیرفت پژوهشی به این نتیجه رسید 
و پسرانه به لحاظ سلامت سازمانی تفاوت دیده شد و سلامت سازمانی مدارس دخترانه بیشتر از مدارس پسرانه  داشت. بین مدارس دخترانه  

ای کیفیت زندگی کاری مدیران با سلامت سازمانی  ( در پژوهشی با عنوان بررسی مقایسه Parsa and Mohani, 2013بود.  پارسا و مهنی )
مدارس دولتی و غیردولتی در مقاطع مختلف شهر اهواز به این نتیجه رسیدند که بین کیفیت زندگی کاری و سلامت سازمانی در مدارس دولتی  

تری نسبت به مدارس غیردولتی داشتند. اما بین سلامت  داری وجود داشت و مدارس دولتی سلامت سازمانی مطلوبو غیردولتی تفاوت معنی
 داری وجود نداشت.  سازمانی مدارس دولتی در مقاطع مختلف تفاوت معنی

های غربی استان  ( در پژوهش خود با رابطه مهارتهای مدیران با سلامت سازمانی در مدارس متوسطه شهرستانAmerei, 2012ئی )آمره
کننده سلامت سازمانی بود. بین  بینی ترین پیشسازمانی برخوردار بودند؛ مهارت فنی قویتهران به این نتیجه رسید که مدارس از سلامت  

داری وجود داشت و سلامت سازمانی مدارس دخترانه بیشتر از مدارس پسرانه بود.  سلامت سازمانی مدارس برحسب جنسیت تفاوت معنی 
 معلمان  شغلی   رضایت  و   سازمانی  عدالت  رابطه   عنوان   با   پژوهشی  در(  Imani Nojani & Arjamandania, 2012)ارجمندنیا    و   نوجانی  ایمانی
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  مدارس   مرد  و  زن  معلمان  میان  در  شغلی  رضایت  و  سازمانی  عدالت  متغیرهای  بین  که  دریافتند  درخشان  استعدادهای  و  استثنایی  عادی،  مدارس
  معلمان   ازمانیس  عدالت  ادراک  میزان  بین  که  داد   نشان  نتایج  همچنین،.  داشت  وجود   دارمعنی  رابطه   درخشان  استعدادهای  و   استثنایی  عادی،

  کارکنان   میان  در  سازمانی  عدالت  رعایت  که  رسیدند  نتیجه  این  به  آنها  نداشت؛  وجود  دارمعنی  تفاوت  تیزهوشان   و  استثنایی  عادی،  مدارس
 ,Jamalzadeh, Rahgozar & Panahiپناهی )  جمالزاده، رهگذر و .  دارد  آنان  شغلی  رضایت   افزایش  در  مهمی  نقش   معلمان  جمله  از  سازمانها

به این نتیجه رسیدند    های سازمان یادگیرندهشیراز در ویژگی   3ی دبیرستانهای دولتی و غیرانتفاعی ناحیه  مقایسه( در پژوهشی با عنوان  2012
تسلط )هادر سایر مؤلفه  شت امادادار وجود شیراز از نظر ویژگی تفکر سیستمی تفاوت معنی   3های دولتی و غیرانتفاعی ناحیه بین دبیرستان که 

ویژگی آرمان مشترک در  علاوه بر این،  . اشتداری وجود ندیتفاوت معن  (و قابلیت شخصی، الگوهای ذهنی، آرمان مشترک و یادگیری تیمی
 بود.  های غیرانتفاعی  دبیرستانهای دولتی بیشتر از دبیرستان 

  پورت  کلانشهر  در  متوسطه  مدارس  در  وری معلمانبهره  و  کار  در پژوهش خود با عنوان محیط  (Edo & Nwosu, 2018)  ادو و وسو

  های کلاس و دفاتر و کندمی فراهم را معلمان آرامش و آسایش متوسط، دمای آموزشی، محیط در کافی هارکورت نتیجه گرفتند که روشنایی

 در  وری معلمانبهره دیگر،  عبارت به . دهدمی  کاهش را  پرتیحواس رو این  از و کندمی  ایجاد خاص یادگیری هایفعالیت برای فرصتی بزرگ

  مطالعه  عنوان  با  پژوهشی  در  ( Shabbir et al., 2014همکاران )  و   شد. شبیر   داده  آنها نسبت   کار  محیط  ریورز به  ایالت  در  متوسطه   مدارس

 مدارس  اثربخشی  و  دستاوردها  عملکرد،  مقایسه  برای  جامع  ایمطالعه  آزاد به  کشمیر  از  شواهدی  خصوصی،  و  دولتی  ابتدایی  مدارس  تطبیقی

  دولتی   مدارس  از   بهتر  عملکرد  معیارهای  حداکثر   در  خصوصی  مدارس  که   داد  نشان  پژوهش  هاییافته.  پرداختند  خصوصی  و   دولتی  ابتدایی

والنتین )  کردند.می  عمل الوفانک و  بررسی دیدگاه معلمان Yusuf, Olufunke & Valentine, 2015یوسف،  با هدف  ( نیز در پژوهشی 

  داشتند   استرس  کار  حین  در  ابتدایی   دوره  معلمان  به این نتیجه رسیدند که اکثر  وری معلمانبهره  بر  ابتدایی در خصوص علل استرس و تأثیر آن

  استرس   اصلی  عوامل  از   مدرسه  ناکافی  شغلی و امکانات  رضایت  عدم   که  داد  نشان  مطالعه  این.  داشت  منفی  تأثیر  وری آنهابهره   بر  امر  این  و

  شوند،  برطرف  زااسترس   عوامل  داشت. بر این اساس اگر   وری معلمانبهره   بر  منفی  تأثیرات  استرس  است و اینکه  ابتدایی  مدارس  معلمان  در

 معلمان  ( در پژوهشی با عنوان نگرشTurki, 2014ترکی)  باشد.   داشته  وری معلمانبهره  بر  توجهیقابل  تأثیرات   تواندمی  آن   از  ناشی  پیامدهای

 جنسیت،  تجربه،  متغیرهای  اساس  خلاق به بررسی تفاوت نگرش معلمان بر  تفکر  به  عادی نسبت  مدارس  و  تیزهوشان  مدارس  در  شاغل

در حد    خلاقیت   به  نسبت  عادی  مدارس  معلمان  و   تیزهوشان  مدارس  معلمان  پرداخت و به این نتیجه رسید که نگرش  مدرسه  نوع  و   تخصص

  جنسیت   نظر  از  خلاق  تفکر  به  نسبت  عادی  مدارس  معلمان  و  تیزهوشان  مدارس  معلمان  نگرش  بین  که  داد  نشان  بود. سایر نتایج  متوسط

 داشت.   وجود  داریمعنی  آماری  تفاوت  تجربه  متغیر  دلیل  به  نوع مدرسه  در این دو  معلمان  نگرش  بین  اما  نداشت  وجود  داریمعنی  آماری  تفاوت

 شناختیجامعه   بررسی  شاهد،  و  عادی  مدارس  در  آموزاندانش  اجتماعی  رشد  غیردولتی،  و  دولتی  مدارس  اثربخشی  داخلی، هایپژوهش  در

  و  دولتی  مدارس   سازمانی  سلامت  و  کاری  زندگی  کیفیت  پسرانه،  و  دخترانه  مدارس  سازمانی  سلامت  و  مدیران  مهارت  معلمان،  وریبهره

  محیط رابطه نیز خارجی هایپژوهش در. است گرفته قرار پژوهش مورد مدارس انواع شغلی رضایت و سازمانی عدالت بین رابطه و غیردولتی

  بر  معلمان  نگرش   و  معلمان  وریبهره   بر  استرس  تأثیر  غیردولتی،  و  دولتی  مدارس  اثربخشی  و  دستاوردها  عملکرد،  معلمان،  وریبهره  و  کار

وری ویژه بهرهوری در آموزش و پرورش بهبا این وجود، علیرغم اهمیت بسیار زیاد بهره  . گرفت قرار  بررسی مورد  مدرسه نوع  و جنسیت  اساس

وری آموزش و  هایی که به دنبال مطالعه بهرهترین رکن مؤثر در تحقق اهداف نظام تعلیم او تربیت، تاکنون، پژوهشمعلمان به عنوان مهم

وری توجهی در خصوص وضعیت موجود بهرههای روشن، منسجم و قابل اند، یافتهوی نیروی انسانی در سطح مدارس بودهپروش به ویژه بهره

تواند  اند. بر این اساس، انجام هرگونه مطالعه در این زمینه میآموزان ارائه نکردهمعلمان در انواع مختلف مدارس و نیز بر مبنای جنسیت دانش

وری در حوزه آموزش و پرورش برخوردار باشد. لذا با درک این ضرورت، پژوهش حاضر از اهمیت و ضرورت بسیار بالایی در بین مطالعات بهره

ابتداییوری  برآن شد تا با مقایسه بهره آموزان و نیز نوع مدرسه )عادی،  و متوسطه استان فارس بر مبنای جنسیت دانش   معلمان  مدارس 

های قابل اعتمادی را در خصوص  تواند یافتهغیردولتی، تیزهوشان و شاهد( گامی مهم در این زمینه بردارد. بدون تردید، نتایج این پژوهش می

نفعان ریزان، مدیران و به طور کلی متولیان و نیز ذیوری معلم در بین انواع مختلف مدارس در اختیار سیاستگذاران، برنامه وضعیت موجود بهره

تر و مؤثرتری را برای بهبود  های مطمئنهای مشابه بتوانند تصمیمهای این پژوهش و پژوهشآموزش و پرورش قرار دهد تا با تکیه بر یافته
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های زیر  وری آموزش و پرورش و ارتقاء سهم آن در تولید ناخالص ملی بردارند. از این رو، پژوهش حاضر به دنبال بررسی فرضیه وضعیت بهره

 است: 

 دار وجود دارد. آموزان مدرسه، تفاوت معنیجنسیت دانش برمبنای استان فارس مدارس معلمانوری بهرهبین 

 داری وجود دارد.وری معلمان مدارس ابتدایی و متوسطه تفاوت معنی بین بهره

 دار وجود دارد.مدرسه تفاوت معنینـوع  برمبنای  متوسطه استان فارس مدارس معلمانوری بهرهبین 

 دار وجود دارد.مدرسه تفاوت معنینـوع  برمبنای ابتدایی استان فارس مدارس معلمانوری بهرهبین 

 

 پژوهش  یشناسروش

گرایی با رویکرد کمی و روش پیمایشی انجام شد.  جامعه آماری پژوهش، معلمان مدارس ابتدایی و  این پژوهش کاربردی، در پارادایم اثبات

گیری با  نفر بودند. روش نمونه  60013به تعداد    1402-1403متوسطه عادی، غیردولتی، تیزهوشان و شاهد استان فارس در سال تحصیلی  

نفر    1244ای نسبتی بود. حجم نمونه براساس حجم جامعه و با استفاده از فرمول کوکران  ای و طبقهها، تصادفی خوشهتوجه به وجود زیر گروه

، کل ادارات آموزش و پرورش استان فارس به پنج قطب، شمال، جنوب، شرق و غرب و مرکز  یابی به یک نمونه نمایندهتعیین شد. برای دست 

ای انجام   گیری تصادفی خوشهبین ادارات پرجمعیت، با جمعیت متوسط و کم جمعیت در هر قطب، به تفکیک نمونهاستان تقسیم و سپس از  

اداره آموزش و پرورش در نمونه قرار گرفت. سپس با کمک مسئولین و کارشناسان   26اداره آموزش و پرورش استان،    59شد. در مجموع از بین   

منطقه   هر  مدارس  بین  از  استان،  پرورش  و  آموزش  مدارس)جدول شماره  30پژوهش  از  پرسش1درصد  و  انتخاب  تصادفی  طور  به  نامه  ( 

الکترونیکی از طریق مدیران مدارس قرار گرفته در نمونه، برای معلمان هر مدرسه ارسال شد. لازم به ذکر است که با توجه به تعداد کم 

نامه برای همه معلمان مدارس شاهد و تیزهوشان ادارات  گیری انجام نشد بلکه پرسشمدارس شاهد و تیزهوشان، از بین این مدارس نمونه 

 رسال شد. قرار گرفته در نمونه ا

 : ادارات آموزش و پرورش و تعداد مدارس قرار گرفته در نمونه از هر اداره به تفکیک نوع مدارس  1جدول 

نوع  

 مدرسه

 منطقه

تیز   شاهد غیر دولتی  دولتی عادی 

 هوشان

 متوسطه  متوسطه  ابتدایی  متوسطه  ابتدایی  متوسطه  ابتدایی 

 4 4 - 8 11 32 41 مرودشت 

 - 4 2 9 9 16 19 اقلید 

 - 2 2 3 3 12 15 ارسنجان 

 - - - - - 10 15 کامفیروز 

 - - - 2 5 9 14 پاسارگاد

 - - - - 2 9 11 بوانات

 2 4 2 8 9 38 59 داراب 

 2 - 1 8 9 16 21 نی ریز

 1 1 1 8 8 14 20 فیروزآباد
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 - 1 - 6 6 13 21 کوار 

 - - - - 4 9 15 سروستان

 - - - - 3 8 12 ششده 

 4 2 2 9 13 21 41 جهرم

 4 2 2 5 8 29 30 لارستان 

 - - - 1 2 12 14 گله دار 

 - - - 3 5 9 16 فراشبند 

 - - - 5 7 10 9 اوز 

 - - - - 1 9 12 مهر

 2 4 2 6 8 18 29 کازرون 

 - - - - 6 12 28 سپیدان 

 - - - 6 8 9 18 رستم

 - - - 2 4 12 14 بیضا

 - - - 1 4 8 11 خشت  

 - - - - - 10 8 ماهور  

 4 4 2 40 40 31 33 1ناحیه

 2 4 2 8 16 30 41 4ناحیه

 

وری معلمان در چهار بعد نوآوری، تعهد سازمانی، رضایت شغلی، و سلامت سازمانی )روحیه( به ترتیب  ها و سنجش بهرهآوری دادهبرای جمع

 نامه استفاده شد. پرسش  4از 

 Ettlieنامه توسط اتلای و اکیف )این پرسش :(Ettlie & O'Keefe, 1982اتلای و اکیف ) 2نامه نوآوری سازمانی پرسش -1

& O'Keefe, 1982  نامه  ای لیکرت است. در این پرسش پاسخ بر اساس طیف پنج درجهگویه بسته  18( طراحی و اعتباریابی شده و دارای

 Ettlieنامه در پژوهش اتلای و اکیف )باشد. روایی پرسش می  30نامه  امتیاز دارد. خط برش این پرسش  1امتیاز و خیلی کم    5خیلی زیاد  

& O'Keefe, 1982(از طریق تحلیل عاملی تأییدی و اکتشافی مورد تأیید قرار گرفت )Ettlie & O'Keefe, 1982 در پژوهش حاضر .)

  Ettlieنامه انتخاب گردید و روایی آن به تأیید متخصصین رسید. اتلای و اکیف )گویه از این پرسش  10نیز برای سنجش نوآوری معلم 

& O'Keefe, 1982گزارش    91/0نامه را  اند و پایایی پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ استفاده نموده( برای محاسبه پایایی پرسش

 
2 Organizational innovation questionnaire 
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این پرسشAzizi, 2013عزیزی)اند.  کرده نیز پایایی  را بر اساس یک مطالعه مقدماتی بر روی یک نمونه  (  نفری محاسبه و    30نامه 

نامه تأیید شد. در  (  نیز روایی و پایایی این پرسش Vatankhah, 2020خواه)را به دست آورده است. در پژوهش وطن  86/0ضریب آلفای 

 نامه بود.  نشان دهنده پایایی پرسش  84/0این پژوهش نیز برای اطمینان از پایایی، از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد که ضریب

نامه برای سنجش  این مقیاس به عنوان مشهورترین پرسش  (: Allen & Meyer, 1990آلن و میر )  3نامه تعهد سازمانی پرسش  -2

  1امتیاز و خیلی کم    5نامه خیلی زیاد  ای لیکرت است. در این پرسشگویه و طیف پنج درجه  24  شود و دارای  تعهد سازمانی محسوب می

گیری سه بعد تعهد عاطفی، تعهد مستمر و تعهد هنجاری برای اندازه  نامهپرسش باشد. این  می   30نامه  امتیاز دارد.  خط برش این پرسش 

دوم ارزیابی و تأیید شده  ( با تحلیل عاملی تأییدی مرتبه  Allen & Meyer, 1990نامه توسط آلن و میر )تهیه شده است. روایی پرسش 

پرسش پایایی  برای محاسبه  )است.  میر  و  آلن  نیز  نمودهAllen & Meyer, 1990نامه  استفاده  کرونباخ  آلفای  از ضریب  پایایی (  و  اند 

نامه با استفاده از ضریب  (. در مطالعات متعدد دیگری نیز پایایی این پرسشAllen & Meyer, 1990اند)گزارش کرده  91/0نامه  پرسش

( و اتیمیوپولوس و گولا  Barimani  & Abbaszadeh, 2020زاده)آلفای کرونباخ محاسبه و تأیید شده است. در پژوهش بریمانی و عباس 

(Efthymiopoulos & Goula, 2024 روایی و پایایی پرسش )   7نامه تأیید شد. در پژوهش حاضر نیز برای سنجش تعهد سازمانی معلم  

نشان  73/0اطمینان از پایایی، از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد که ضریبنامه انتخاب و روایی آن تأیید شد و برای گویه از این پرسش

 نامه بود.دهنده پایایی قابل قبول پرسش

پرسش  (:Satorre, 2022معلمان ساتور)  4نامه رضایت شغلی پرسش   -3 از  شغلی  رضایت  متغیر  سنجش  ساتور  برای  نامه 

(Satorre, 2022استفاده شد. این پرسش )  امتیاز    5نامه خیلی زیاد  ای لیکرت است. در این پرسشگویه و مقیاس پنج درجه  20نامه دارای

نفر  16( به تأیید Satorre, 2022نامه در مطالعه ساتور )باشد. روایی این پرسش می 30نامه امتیاز دارد.  خط برش این پرسش   1و خیلی کم 

(. در پژوهش  Satorre, 2022ها دارد)ها نشان از بار عاملی مناسب همه گویهمتخصص رسیده و تحلیل عاملی انجام شده بر روی گویه

  نامهپرسش   پایایی  محاسبه  نامه انتخاب و روایی آن به تأیید رسید. برایگویه از این پرسش 10حاضر نیز برای سنجش رضایت شغلی معلم  

نیز   پژوهش  در .  کرده است  را گزارش   94/0  پایایی  نموده و   استفاده  کرونباخ  آلفای  ضریب  از  ( Satorre, 2022ساتور )  نیز،   برای   حاضر 

 . بود نامهپرسش قبول قابل پایایی دهنده نشان  87/0ضریب که شد استفاده کرونباخ آلفای ضریب از پایایی، از اطمینان

مقیاس  (:  Hart et al., 2000) هارت و همکاران  5نامه سلامت سازمانی )روحیه(پرسش   -4 از  روحیه  برای سنجش متغیر 

ای  گویه16و 38، 54نامه دارای سه فرم ساخته شده استفاده گردید. این پرسش 2000که توسط هارت و همکارانش در سال سلامت سازمانی 

گذاری سؤال امتیاز دارد. البته نحوه نمره   1امتیاز و خیلی کم    5نامه خیلی زیاد  ای از نوع لیکرت است. در این پرسش و یک مقیاس پنج درجه

( در سه مطالعه جداگانه به بررسی  Hart et al., 2000باشد. هارت و همکارانش )می  42نامه  باشد. خط برش این پرسش بصورت معکوس می   6

ای هر سه فرم با استفاده از تحلیل عامل تأییدی  و روایی همگرا و واگرا  نیز با استفاده از  روایی و پایایی هر سه فرم پرداختند. روایی سازه

( نیز در پژوهشی به بررسی ساختار عاملی و روایی Rezapour Mirsaleh, 2017(. رضاپور میرصالح )Hart et al., 2000همبستگی تأیید شد)

نامه پرداخت. روایی صوری و محتوایی تأیید شد. ساختار عاملی نیز با استفاده از تحلیل عامل تأییدی مورد تأیید قرار  و پایایی این پرسش 

گویه از    14گرفت. روایی تمایزی و همگرا نیز با استفاده از ضریب همبستگی تأیید شد. در پژوهش حاضر نیز برای سنجش سلامت سازمانی   

این پرسش این پرسش  پایایی  ارزیابی  برای  تأیید شد.  آن  روایی  و  انتخاب  )نامه  نیز، هارت و همکاران  از روش  Hart et al., 2000نامه   )

آزمون به فاصله یک هفته بار  2بازآزمایی و آلفای کرونباخ استفاده کردند. پایایی بازآزمایی با استفاده از محاسبه همبستگی نمرات در اجرای  

دار معنی  05/0ها با هم در دو بار اجرای آزمون در سطح کمتر از  تک زیر مقیاستک سؤالات و تکمورد بررسی قرار گرفت. همبستگی تک

 
3 Organizational commitment questionnaire 
4 Job satisfaction questionnaire 
5 organizational health questionnaire (morale) 
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قبول مقیاس دارد. به علاوه پایایی این  متغیر بود که حکایت از پایایی قابل90/0تا    71/0زیر مقیاس نیز از  12بود. آلفای کرونباخ این آزمون در  

( در پژوهشی مورد بررسی قرار گرفت. پایایی بازآزمایی در مطالعه ایشان  Rezapour Mirsaleh, 2017میرصالح )نامه توسط رضاپور  پرسش

به دست آمد. در پژوهش 76/0و    87/0،  94/0و آلفای کرونباخ نیز به ترتیب    81/0و  78/0،  71/0سوالی به ترتیب  16و    54،38برای سه فرم  

  برای   نیز  پژوهش حاضر  در  نامه تأیید شد. ( نیز روایی و پایایی پرسش Guidettia, Conversoa & Viottia, 2015گادتی، کانورسو و ویوتی )

ضرایب آلفای کرونباخ   .بود  نامه پرسش  قبولقابل  پایایی  دهنده  نشان  91/0ضریب  که  شد   استفاده  کرونباخ  آلفای  ضریب   از  پایایی،  از  اطمینان

باشد و این بدین معنی است که کل مقیاس و ابعاد آن از پایایی لازم  برای سنجش  می  94/0تا  73/0برای کل مقیاس و ابعاد آن نیز بین  

وری وری برخوردار هستند. به علاوه محاسبه شاخص روایی برای کل مقیاس نشان داد ضمن اینکه تمام ابعاد مقیاس با هم و نیز با بهرهبهره

تر از رابطه بین ابعاد با یکدیگر است و همه اینها حکایت از روایی قابل وری کل، قویدار هستند اما رابطه ابعاد با بهرهکل دارای رابطه معنی

مستقل و تحلیل واریانس یک راهه با آزمون  های پژوهش نیز از آزمون تی برای تحلیل داده  وری معلم دارد.قبول مقیاس برای سنجش بهره

 استفاده شد.   27نسخه    SPSSگیری از نرم افزار  تعقیبی شفه با بهره

 های پژوهش یافته

های پژوهش بررسی فرضیه  برایمستقل  ها با استفاده از تحلیل واریانس یک طرفه، آزمون تعقیبی شفه و آزمون تی نتایج حاصل از تحلیل داده

 به ترتیب در جداول زیر ارائه شده است.

  دار وجود دارد.آموزان مدرسه، تفاوت معنیجنسیت دانش برمبنای  استان فارس مدارس معلمانوری بهرهفرضیه اول: بین 

 آموزان مدرسه وری معلمان بر مبنای جنسیت دانشراهه برای مقایسه بهره : نتیجه تحلیل واریانس یک2جدول 

میانگین  درجه آزادی  مجموع مربعات  منبع تغییرات  وری ابعاد بهره

 مربعات

 داری سطح معنی fداریآزمون معنی

 001/0 132/10 948/259 2 896/519 ها بین گروه نوآوری

 ------  ------  657/25 3357 474/86131 ها درون گروه

 ------  ------  ------  3359 370/86651 کل

 009/0 719/4 056/105 2 112/210 ها بین گروه تعهد 

 ------  ------  263/22 3358 830/74759 ها درون گروه

 ------  ------  ------  3360 942/74969 کل

 005/0 267/5 276/235 2 551/470 ها بین گروه رضایت

 ------  ------  671/44 3361 923/150139 ها درون گروه

 ------  ------  ------  3363 474/150610 کل

 065/0 741/2 437/236 2 875/472 ها بین گروه روحیه 

 ------  ------  253/86 3361 225/289896 ها درون گروه

 ------  ------  ------  3363 100/290369 کل

 002/0 207/6 157/2890 2 314/5780 ها بین گروه وری کل بهره

 ------  ------  644/465 3354 572/1561769 ها درون گروه



 

 آموزان دانش  یتو متوسطه استان فارس با توجه به نوع مدرسه و جنس ییمعلمان مدارس ابتدا یوربهره  یسهمقا

    68  پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشی فصلنامه 

 ------  ------  ------  3356 886/1567549 کل

 

وری کل معلمان بر اساس جنسیت  دهد که بین نوآوری سازمانی، تعهد سازمانی، رضایت شغلی و بهرهنشان می  2اطلاعات مندرج در جدول  

داری عمل آمد تا مشخص شود معنی دار وجود دارد؛ بر این اساس، آزمون تعقیبی شفه نیز به پسرانه( تفاوت معنی  و  آموزان مدرسه )دخترانه دانش 

 ارائه شده است.  3باشد که نتایج در جدول ها میتفاوت در بین کدام گروه

 وری معلمان بر مبنای جنسیت دانش آموزانداری تفاوت بهره: نتیجه آزمون تعقیبی شفه برای تعیین معنی3جدول 

 داری سطح معنی (I-Jتفاوت میانگین)  Jگروه  Iگروه ابعاد)متغیر وابسته( 

 009/0 60112/0 پسرانه  دخترانه  نوآوری

 009/0 - 60112/0 دخترانه  پسرانه 

 869/0 09679/0 پسرانه  دخترانه  تعهد 

 869/0 - 09679/0 دخترانه  پسرانه 

 987/0 - 04194/0 پسرانه  دخترانه  رضایت

 987/0 04194/0 دخترانه  پسرانه 

 928/0 - 13946/0 پسرانه  دخترانه  روحیه 

 928/0 13946/0 دخترانه  پسرانه 

 830/0 51096/0 پسرانه  دخترانه  وری کل بهره

 830/0 - 51096/0 دخترانه  پسرانه 

 

دار وجود دارد و  دهد که بین نوآوری معلمان مدارس دخترانه با معلمان مدارس پسرانه تفاوت معنینشان می  3اطلاعات مندرج در جدول  

گروه وجود ندارد. در نهایت،  دو  دار بین نوآوری معلمان مدارس دخترانه از پسرانه بالاتر است. لازم به ذکر است که در بعد روحیه تفاوت معنی

 دار نیست.  ری معلمان مدارس دخترانه هم از مدارس پسرانه بالاتر است اما این تفاوت معنینتایج حاکی از آن است که بهروه

 داری وجود دارد.وری معلمان مدارس ابتدایی و متوسطه تفاوت معنی فرضیه دوم: بین بهره 

 وری معلمان مدارس ابتدایی و متوسطه مستقل برای مقایسه بهرههای آمار توصیفی و نتیجه آزمون تی: شاخص4جدول 

سطح  وری ابعاد بهره

 مدرسه

انحراف   میانگین  تعداد 

 استاندارد 

سطح  درجه آزادی  tمقدار آزمون لون 

 داری معنی

 025/0 88/4 67/42 2178 ابتدایی  نوآوری

 

429/7 

612/7 

557/2258 

3358 

001/0 

 30/5 28/41 1182 متوسطه 

 001/0 3359 941/4 849/0 69/4 29/27 2178 ابتدایی  تعهد 
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  73/4 45/26 1183 متوسطه 

 199/0 56/6 85/41 2180 ابتدایی  رضایت

 

512/5 3362 001/0 

 83/6 53/40 1184 متوسطه 

 460/0 18/9 78/56 2180 ابتدایی  روحیه 

 

096/5 3362 001/0 

 39/9 08/55 1184 متوسطه 

 252/0 14/21 61/168 2176 ابتدایی  وری کل بهره

 

741/6 3355 001/0 

 06/22 38/163 1181 متوسطه 

 

ــمن برقراری فرر برابری واریانس 4اطلاعات منـدرج در جدول   ــت که ضـ وری معلمـان مدارس ابتـدایی و ها، بین بهرهحاکی از آن اسـ
 وری معلمان مدارس ابتدایی از معلمان مدارس متوسطه بالاتر است.ها، بهرهدار وجود دارد و با توجه به میانگینمتوسطه تفاوت معنی

  
 دار وجود دارد.مدرسه تفاوت معنینـوع  برمبنای  متوسطه استان فارس مدارس معلمانوری بهرهفرضیه سوم: بین 

 
 وری و ابعاد آن بر مبنای  نوع مدرسه )متوسطه( راهه برای مقایسه بهره: نتیجه تحلیل واریانس یک5جدول

وری ابعاد بهره میانگین  درجه آزادی  مجموع مربعات  منبع تغییرات  

 مربعات

آزمون 

 fداریمعنی

داری سطح معنی  

ها بین گروه نوآوری  212/158  3 737/52  878/1  131/0  

ها درون گروه  411/33076  1178 078/28   ------  ------ 

624/33234 کل  1181  ------  ------  ------ 

ها بین گروه تعهد   564/494  3 855/164  484/7  001/0  

ها درون گروه  278/25971  1179 028/22   ------  ------ 

843/26465 کل  1182  ------  ------  ------ 

ها بین گروه رضایت  240/783  3 080/261  652/5  001/0  

ها درون گروه  408/54503  1180 189/46   ------  ------ 

649/55286 کل  1183  ------  ------  ------ 

ها بین گروه روحیه   858/1716  3 286/572  579/6  001/0  

ها درون گروه  519/102646  1180 989/86   ------  ------ 

378/104363 کل  1183  ------  ------  ------ 

وری کل بهره ها بین گروه   341/10514  3 780/3504  315/7  001/0  

ها درون گروه  591/563921  1177 118/479   ------  ------ 

932/574435 کل  1180  ------  ------  ------ 
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وری دهد که بجز بعد نوآوری در سایر ابعاد، یعنی تعهد سازمانی، رضایت شغلی، روحیه و نیز بهره نشان می   5اطلاعات مندرج در جدول
دار وجود دارد؛ بر این اساس، آزمون  کل، بین معلمان مدارس متوسطه بر اساس نوع مدرسه )تیزهوشان، عادی، شاهد و غیردولتی( تفاوت معنی

 ارائه شده است.  6باشد؛ که نتایج در جدولها میداری تفاوت در بین کدام گروهعمل آمد تا مشخص شود معنی تعقیبی شفه نیز به 
 

 (متوسطه) مدرسه نوع مبنای بر معلمان وریبهره  تفاوت داریمعنی تعیین برای شفه تعقیبی آزمون نتیجه : 6 جدول

 داری سطح معنی (I-Jتفاوت میانگین)  Jگروه  Iگروه  ابعاد)متغیر وابسته( 

 978/0 25535/0 دولتی تیزهوشان نوآوری

 909/0 - 50411/0 شاهد

 851/0 - 57600/0 غیر دولتی 

 978/0 - 25535/0 تیزهوشان دولتی

 448/0 - 75946/0 شاهد

 251/0 - 83134/0 غیردولتی 

 909/0 50411/0 تیزهوشان شاهد

 448/0 75946/0 دولتی

 999/0 - 07188/0 غیردولتی 

 غیر دولتی 

 

 

 851/0 57600/0 تیزهوشان

 251/0 83134/0 دولتی

 999/0 07188/0 شاهد

 993/0 15182/0 دولتی تیزهوشان تعهد 

 167/0 - 36435/1 شاهد

 250/0 - 16187/1 غیر دولتی 

 993/0 - 15182/0 تیزهوشان دولتی

 004/0 - 51617/1 شاهد

 005/0 - 31370/1 غیردولتی 

 167/0 36435/1 تیزهوشان شاهد

 004/0 51617/1 دولتی

 982/0 20247/0 غیردولتی 
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 250/0 16187/1 تیزهوشان غیردولتی 

 005/0 31370/1 دولتی

 982/0 - 20247/0 شاهد

 580/0 03051/1 دولتی تیزهوشان رضایت

 727/0 - 00254/1 شاهد

 949/0 - 49418/0 غیر دولتی 

 580/0 - 03051/1 تیزهوشان دولتی

 009/0 - 03305/2 شاهد

 039/0 - 52469/1 غیردولتی 

 727/0 00254/1 تیزهوشان شاهد

 009/0 03305/2 دولتی

 916/0 50836/0 غیردولتی 

 949/0 49418/0 تیزهوشان غیردولتی 

 039/0 52469/1 دولتی

 916/0 - 50836/0 شاهد

 483/0 58382/1 دولتی تیزهوشان روحیه 

 691/0 - 45557/1 شاهد

 959/0 - /62697 غیر دولتی 

 483/0 - 58382/1 تیزهوشان دولتی

 003/0 - 03938/3 شاهد

 025/0 - 21079/2 غیردولتی 

 691/0 45557/1 تیزهوشان شاهد

 003/0 03938/3 دولتی

 868/0 82859/0 غیردولتی 

 959/0 62697/0 تیزهوشان غیر دولتی 

 025/0 21079/2 دولتی
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 868/0 - 82859/0 شاهد

 661/0 99024/2 دولتی تیزهوشان وری کل بهره

 504/0 - 32657/4 شاهد

 766/0 - 85903/2 غیر دولتی 

 661/0 - 99024/2 تیزهوشان دولتی

 002/0 - 31681/7 شاهد

 008/0 - 84927/5 غیردولتی 

 504/0 32657/4 تیزهوشان شاهد

 002/0 31681/7 دولتی

 938/0 46754/1 غیردولتی 

 766/0 85903/2 تیزهوشان غیردولتی 

 008/0 84927/5 دولتی

 938/0 - 46754/1 شاهد

 

وری کل، بین معلمان مدارس متوسطه  ابعاد تعهد سازمانی، رضایت شغلی، روحیه و بهره  دهد که درنشان می  6اطلاعات مندرج در جدول
دار وجود دارد؛ و این یافته به معنای آن است که معلمان مدارس شاهد و غیردولتی شاهد و غیر دولتی با معلمان مدارس دولتی، تفاوت معنی

وری کل بالاتری برخوردار هستند. البته معلمان مدارس  در مقایسه با معلمان مدارس دولتی از تعهد سازمانی، رضایت شغلی، روحیه و بهره
 دار نیست.تیزهوشان هم بالاترند اما تفاوتشان معنی

 
 دار وجود دارد.مدرسه تفاوت معنینـوع  برمبنای  ابتدایی استان فارس مدارس  معلمانوری بهرهفرضیه چهارم: بین 

 
 وری معلمان بر مبنای نوع مدرسه )ابتدایی( راهه برای مقایسه بهره: نتیجه تحلیل واریانس یک7جدول 

ابعاد  

 وری بهره

میانگین  درجه آزادی  مجموع مربعات  منبع تغییرات 

 مربعات

آزمون 

 fداری معنی

 داری سطح معنی

 188/0 673/1 903/39 2 805/79 ها بین گروه نوآوری

 ------  ------  847/23 2175 091/51867 ها درون گروه

 ------  ------  ------  2177 897/51946 کل

 074/0 613/2 480/57 2 960/114 ها بین گروه تعهد 

 ------  ------  999/21 2175 260/47848 ها  درون گروه
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 ------  ------  ------  2177 220/47963 کل

 096/0 344/2 947/100 2 894/201 ها بین گروه رضایت

 ------  ------  074/43 2177 154/93773 ها درون گروه

 ------  ------  ------  2179 048/93975 کل

 073/0 615/2 238/220 2 477/440 ها بین گروه روحیه 

 ------  ------  217/84 2177 329/183339 ها درون گروه

 ------  ------  ------  2179 806/183779 کل

 039/0 244/3 072/1447 2 145/2894 ها بین گروه وری کل بهره

 ------  ------  052/446 2173 972/969271 ها درون گروه

 ------  ------  ------  2175 117/972166 کل

 

وری معلمان مدارس ابتدایی و ابعاد چهارگانه آن یعنی نوآوری سازمانی، تعهد  دهد که بین بهرهنشان می  7اطلاعات مندرج در جدول

وری کل بین دار وجود ندارد و تنها در بهرهسازمانی و رضایت شغلی، بر مبنای نوع مدرسه )تیزهوشان، عادی، شاهد و غیردولتی( تفاوت معنی

وری معلمان مدارس ابتدایی غیردولتی از عادی بالاتر است که پس  شود و بهرهمعلمان مدارس ابتدایی غیردولتی و عادی تفاوت مشاهده می

وری معلمان مدارس ابتدایی براساس نوع مدرسه تفاوت  توان گفت بین بهرهشود و در واقع میاز اجرای آزمون تعقیبی شفه آن هم ناپدید می

 داری وجود ندارد.     معنی

 بحث و نتیجه گیری 

ه لی پژوهش، مقایسـ طه  و  ابتدایی مدارس معلمان  وریبهره  هدف اصـ تان  متوسـ ه  نوع  به  باتوجه فارس  اسـ یت دانش و  مدرسـ آموزان بود.  جنسـ
ونز و هوی و میسـکل، تیابی به این هدف، برمبنای مدل نظری پارسـ ازمانی، بهره برای دسـ ازمانی، تعهد سـ وری معلم در چهار بعد نوآوری سـ

 رضایت شغلی و روحیه )سلامت سازمانی( مورد توجه قرار گرفت.
نتایج بیانگر    دار وجود دارد.آموزان، تفاوت معنیجنسیت دانش برمبنای  استان فارس مدارس معلمانوری بهرهفرضیه اول این بود که بین 

گروه وجود ندارد.  دودار بین  آن بود که نوآوری معلمان مدارس دخترانه از پسرانه بالاتر است. لازم به ذکر است که در بعد روحیه تفاوت معنی
ت اما این تفاوت معنیهمچنین، نتایج حاکی از آن بود که بهروه رانه بالاتر اسـ ت. این یافتهری معلمان مدارس دخترانه هم از پسـ ها با دار نیسـ

بین مدارس دخترانه و پســرانه به لحاظ ســلامت ســازمانی تفاوت که در آن  (  Shahrokhi, 2013جمله شــاهرخی)ها از نتایج برخی پژوهش
رانه بود  تر از پسـ ازمانی مدارس دخترانه بیشـ لامت سـ د و سـ ان  (  Amerei, 2012ئی)آمره  ودیده شـ ازمانی مدارس داد که نشـ لامت سـ بین سـ

یت تفاوت معنی ب جنسـ ت برحسـ رانه بودو  داری وجود داشـ تر از پسـ ازمانی مدارس دخترانه بیشـ لامت سـ و و با نتایج پژوهش  ،سـ هایی از همسـ
ثربخشـی مدارس پسـرانه نسـبت به دخترانه، به جزء مؤلفه نتایج در سـایر در آن اکه    (Niknami & Najafi, 2023)نیکنامی و نجفیجمله 
آموزان در وری مدارس دخترانه از پسـرانه بالاتر اسـت، باید بیان کرد که دانشها که بهرهدر توجیه این یافته  ، ناهمسـو اسـت.بودها بیشـتر مؤلفه

ــط معلمـان زن آموزش داده می ــود و این امر بر عملکرد دانشمـدارس دخترانـه اغلـب توسـ ــت. شـ أثیرگـذار اسـ آموزان و همچنین معلمـان تـ
 در   نابرابری  کاهش در معلمان جنسـیت اثربخشـی و یادگیری نتایج در جنسـیتی هایشـکاف بررسـی به(  Muralidharan, 2016) مورالیدهاران

 زن  معلمان  توســط که زمانی  دختران  هســتند؛  مؤثرتر خود  جنســیت  آموزاندانش  به  آموزش در زن معلمان که  دریافت  پرداخت و  یادگیری
 .کنندمی عمل خوبی به اصلی وظایف در نیز معلمان و کنندمی عمل بهتر بینندآموزش می
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داری وجود دارد. نتایج حاکی از آن بود  وری معلمان مدارس ابتدایی و متوسطه استان فارس تفاوت معنی فرضیه دوم این بود که بین بهره
بهره است.که  بالاتر  متوسطه  مدارس  معلمان  از  ابتدایی  مدارس  معلمان  پژوهش  وری  از  برخی  و  نتایج  نیکنامی  جمله  از  قبلی  های 

که  Niknami and Najafi, 2023)نجفی اثربخشی(  داد    تحصیلی   مقاطع  در  دولتی  مدارس   با  مقایسه  در  غیردولتی  مدارس  نشان 
  معلمان از این بود که  که حاکی  (  Ranjbranejad, 2013)رنجبرنژادبود و    بیشتر(  دبیرستان)بالاتر  تحصیلی  مقاطع   به   نسبت(  دبستان)ترپایین
همسو و در  بودند، دارا را ورییزان بهرهم ترینپایین دوم متوسطه مقطع در شاغل معلمان و ورییزان بهرهم بالاترین ابتدایی مقطع در شاغل

بین سلامت سازمانی مدارس دولتی در مقاطع داد که  که نشان    (Parsa & Mohani, 2013)پارسا و مهنی  پژوهش  های  با یافتهعین حال  
به دلیل اینکه  توان بیان داشت که های مربوط به پاسخ فرضیه دوم می در توجیه یافته   است.  ناهمسوداری وجود نداشت،  مختلف تفاوت معنی

کنند، این بر حس تعلق و تعهد  آموزان یکسان و در یک مدرسه مشخص سپری میمعلمان مدارس ابتدایی یک سال تحصیلی را با دانش
در مدارس متوسطه، معلمان گاهی مجبور هستند در یک سال تحصیلی به    وری این معلمان تأثیرگذار است.سازمانی آنها و در پی آن بر بهره

رس متوسطه عواملی نظیر شرایط  وری آنها تأثیرگذار است. در مداتدریس در چند مدرسه بپردازند که این بر تعهد آنها نسبت به مدرسه و بهره
 ( در پژوهشی با عنوان خدماتAnukaenyi & Onochie, 2022گذارد. آنوکائنی و اونچی ) وری معلمان تأثیر می و امکانات است که بر بهره 

 همبستگی  معلمان وریبهره و  کافی فیزیکی امکانات تأمین  دریافتند که بین دولتی متوسطه  مدارس در معلمان وریبهره و مدیریت پشتیبانی
این پژوهشگران   داشت.  وجود  بالایی  نیز همبستگی معلمان وریبهره  و کارکنان منظم ای توسعه حرفه داشت. علاوه بر این، بین وجود بالایی

کننده این امکانات، تعیین  زیرا  کند،  حاصل  اطمینان  متوسطه  مدارس  در  کافی  فیزیکی  امکانات  از  باید  دولت  کردند که  توصیه  ها،یافته  اساس   بر
 است. معلمان وریمثبت بهره

های یافته  دار وجود دارد.مدرسه، تفاوت معنینـوع    برمبنای  متوسطه استان فارس  مدارس  معلمانوری  بهرهفرضیه سوم این بود که بین  
پژوهش حاکی از آن بود که معلمان مدارس شاهد و غیردولتی دوره متوسطه در مقایسه با دولتی دوره متوسطه از تعهد سازمانی، رضایت  

بهره و  روحیه  پژوهششغلی،  برخی  نتایج  با  یافته  این  هستند.  برخوردار  بالاتری  کل  لیاقتوری  جمله  از  قبلی  و   دار،های  مهدیان 
 تدریس  نشانگرهای  کارگیری  به  میزان  غیرانتفاعی  آموزان مدارسدانش ،  که طبق آن(  Liaghatdar, Mahdian & Amini, 2018)امینی

  ، ترکی کردند  برآورد  متوسط  از   کمتر  حد   در  را   میزان این    دولتی  آموزان مدارسدانش   و   متوسط   از   بالاتر   حد  در   را   ریاضی  دبیران   توسط   اثربخش
(Turki, 2014)    داری معنی  آماری  تفاوت   تجربه  متغیر  دلیل  به   عادی  مدارس  معلمان  و   تیزهوشان   مدارس  معلمان  نگرش  داد بین که نشان 

  آنها نسبت کار محیط ریورز به ایالت در متوسطه مدارس در وری معلمانبهرهکه در آن،    (Edo & Nwosu, 2018)ادو و وسو داشت،  وجود
داد نشان که  (Mazid Abadi & Dashteh, 2017)داشته  و ها از جمله مزیدآبادیهمسو و در عین حال با نتایج برخی از پژوهش ،شد داده
ایمانینبود  متفاوت  عادی  مدارس  آموزاندانش   و  شاهد  مدارس  آموزاندانش  در  اجتماعی  رشد  & Imani Nojani)ارجمندنیا    و  نوجانی  ، 

Arjamandania, 2012)    بین میزان ادراک عدالت   داشت و  وجود  دارمعنی  رابطه بین متغیرهای عدالت سازمانی و رضایت شغلیکه نشان داد

معلمان پژوهش  دارمعنی  تفاوت   تیزهوشان   و  استثنایی  عادی، مدارس سازمانی  با  نشد،  و  دیده  رهگذر   ,Jamalzadeh)پناهی  جمالزاده، 

Rahgozar & Panahi, 2012)   دار های دولتی و غیرانتفاعی از نظر ویژگی تفکر سیستمی تفاوت معنی بین دبیرستان   رسیدند  نتیجه   این   به  که
های مربوط در توجیه یافتهاست.  ناهمسو  بود،  های غیرانتفاعی  های دولتی بیشتر از دبیرستانویژگی آرمان مشترک در دبیرستانشت و  وجود دا

ی دوره متوسطه وجود دارد ای که در مدارس شاهد و غیردولتهایی ویژهشرایط، امکانات و فعالیتتوان اظهار داشت که سوم نیز می  فرضیهبه 
 ,Lemosلموس، مرالیدهاران و اسکر)  وری را در پی داشته باشد.تواند بر روحیه، رضایت شغلی و تعهد سازمانی معلمان تأثیرگذار باشد و بهرهمی

Muralidharan & Scur, 2021کیفیت   اول،  کردند.  گزارش   را   اصلی  نتیجه   چهار مدرسه،  وریبهره  و  کارکنان  ( در پژوهشی با عنوان مدیریت  
  هدایت   تریقوی   مدیریت  توسط  داشتند، این مدارس  بالاتری  مدیریت  کیفیت   خصوصی  مدارس   دوم،  پایین بود.   دولتی  مدارس  در  مدیریت

انسانی  مدیریت  کیفیت  سوم، .  شدندمی  گیریاندازه  آموزدانش   افزوده  ارزش  با  که  مدرسه  وریبهره  همچنین  و   تدریس  هایشیوه  با  منابع 
  با  خصوصی  مدارس   و   داشت  مثبت  همبستگی  معلمان  اثربخشی  با  خصوصی  مدارس  معلمان  دستمزد  چهارم،.  داشت  همبستگی  شود،می

 شد. نمی دیده دولتی مدارس  در الگوها این از کداماین در حالی بود که هیچ کردند؛می  حفظ  را خود معلمان تریناثربخش  بهتر، مدیریت
بین   بود که  این  استان فارس  مدارس  معلمانوری  بهرهفرضیه چهارم  تفاوت معنینـوع    برمبنای  ابتدایی  دارد.مدرسه  نتایج    دار وجود 

های برخی  داری وجود ندارد. این نتیجه با یافتهوری معلمان مدارس ابتدایی براساس نوع مدرسه تفاوت معنی پژوهش نشان داد که بین بهره
،  بیشتر بوداز دولتی  غیردولتی  ابتدایی  مدارس    که در آن اثربخشی   ( Niknami & Najafi, 2023)نیکنامی و نجفیهای قبلی از جمله  پژوهش

  عمل   دولتی  مدارس  از  بهتر  عملکرد  معیارهای  حداکثر   در  خصوصیابتدایی    مدارسکه طبق آن،    (Shabbir et al., 2014)  همکاران  و  شبیر
  مدرسه   ناکافی  شغلی و امکانات  رضایت  عدمداد  که نشان    (Yusuf, Olufunke & Valentine, 2015)، یوسف، الوفانک و والنتین  کردندمی
در توجیه  ناهمسو است.  داشت،    وری معلمانبهره   بر  منفی  تأثیرات  استرس  است و اینکه  ابتدایی  مدارس  معلمان  در  استرس  اصلی  عوامل  از
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آموزان یکسان و در  در مدارس ابتدایی، معلمان یک سال تحصیلی را در کنار دانش   توان گفت که های مربوط به پاسخ این پرسش نیز می یافته
وری آنها فارغ از نوع مدرسه و امکانات و شرایط ویژه آن تأثیرگذار است. در مدارس ابتدایی به دلیل  ای مشخص هستند که این بر بهرهمدرسه

رغم نبود امکانات کافی و شرایط ویژه در کند، علیتدریس می   کند و در یک مدرسهآموزان سپری می دانش  اینکه معلم زمان بیشتری را با
 وری وی تأثیرگذار است.  کند که  این به نوبه خود بر بهره آموزان خود تعهد خاصی احساس میبرخی مدارس، نسبت به مدرسه و دانش

 

 پژوهش  یاربردکپیشنهادهای 

که بیشتر معلمان در دوره ابتدایی در وری مدارس پسرانه نسبت به دخترانه و این تر بودن بهرهبا توجه به نتایج پژوهش مبنی بر پایین
شود که شرایط لازم جهت جذب و به کارگماری تعداد بیشتری از مردان در مدارس پسرانه دوره ابتدایی  مدارس پسرانه، زن هستند، پیشنهاد می

آموزان و معلمان تأثیرگذار جنس خود آموزش ببینند که این امر بر عملکرد دانشآموزان پسر هم بتوانند توسط معلمان همفراهم گردد تا دانش
 است. 

شود که دولت  پیشنهاد می  ،وری معلمان دوره متوسطه نسبت به معلمان دوره ابتداییتر بودن بهرهبا توجه به نتایج پژوهش مبنی بر پایین 

های آموزشی در دوره متوسطه اول و دوم برآید تا معلم نسبت به مدرسه حس تعلق و تعهد داشته باشد  به سمت تأسیس هرچه بیشتر مجتمع
وری شود تا یک معلم مجبور نباشد در طول سال تحصیلی به تدریس در مدارس مختلف بپردازد چون این امر موجب  و موجب افزایش بهره

 یابد. وری نیز کاهش شود نسبت به این مدارس حس تعلق و تعهد کافی نداشته باشد و بهره می
پایین بر  پژوهش مبنی  نتایج  به  توجه  بهرهبا  بودن  معلمان مدارس شاهد تر  به  نسبت    و  وری معلمان مدارس دولتی در دوره متوسطه 

کنند و سالانه سهمی از بودجه کشور به مدارس دولتی تعلق  آموزان کشور در مدارس دولتی تحصیل می غیردولتی، از آنجایی که بیشتر دانش 
وری یافته به مدارس دولتی، کاهش اتلاف منابع و ارتقا سطح بهره جهت استفاده بهینه از منابع اختصاص  شود اقداماتیگیرد، پیشنهاد میمی

لزوم فراهم کردن امکانات لازم    و نیاز بیشتر به امکانات و تجهیزات،   دوره  این  در  تدریس   بودن  تخصصی  علت  این مدارس صورت گیرد. به
 خورد.وری بیشتر نیز به چشم میاً بهرهجهت تدریس اثربخش و متعاقب
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