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Abstract:  

The aim of the present research was to compare the job motivation and teaching skills of novice 

teachers (graduates of Farhangian University, Article 28, and conscript teachers). The research 

method was descriptive-comparative, and the statistical population included all novice teachers in 

the cities of Marivan and Sarvabad over the past three years, totaling 745 individuals. The sample 

consisted of 288 novice teachers selected through stratified sampling. For data collection, two 

standard questionnaires were used: the Novice Teachers' Classroom Management Competencies 

Questionnaire by Hang, Hang, and Lin (2022) and the Teacher Motivation for Teaching 

Questionnaire by Frenet et al. (2008). For data analysis, one-way ANOVA and two-way ANOVA 

were employed. The results indicated that there were significant differences in job motivation and 

classroom management skills among the three groups of the study (p < 0.05). The results of the 

post hoc test indicated that there was a significant difference in the variable of job motivation 

between the graduates of Farhangian University and the group of Article 28 (p < 0.05); however, 

there was no significant difference between the graduates of Farhangian University and the teacher 

soldiers, as well as between the Article 28 group and the teacher soldiers (p > 0.05). Additionally, 

in the variable of classroom skills, there was no significant difference between the graduates of 

Farhangian University and the Article 28 group (p > 0.05); however, there was a significant 

difference between the graduates of Farhangian University and the teacher soldiers, as well as 

between the Article 28 group and the teacher soldiers (p < 0.05).The findings of this research 

showed that the job motivation and classroom skills of teachers in the studied areas varied 

according to the recruitment method. To improve the quality of education, it is necessary to design 

and implement educational and supportive programs tailored to the needs of each group of 

teachers. 
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   چکیده 

  روش .  بود (  معلم   سرباز   ، 28  ماده   فرهنگیان،   دانشگاه   آموختگان دانش )   نومعلمان   تدریس   های مهارت   و   شغلی   انگیزه   مقایسه   حاضر   تحقیق   هدف 

  745به تعداد    اخیر   سال   3  در   سروآباد   و   مریوان   های شهرستان   نومعلمان   کلیه   شامل   پژوهش   آماری   جامعه   و   ای مقایسه   - توصیفی   پژوهش   نوع   از   تحقیق 

  استاندارد   پرسشنامه   2  از   ها داده   گردآوری   برای  . شدند   انتخاب   ای طبقه   گیری نمونه   روش   به   نومعلمان   از   نفر   288  شامل   پژوهش   آماری   نمونه .  نفر بودند 

  برای   و (  2008)   همکاران   و   فرنت   تدریس   برای   معلمان   انگیزه   پرسشنامه   و (  2022)   لین   و   هانگ   هانگ،   نومعلمان   کلاس   مدیریت   های شایستگی 

های  مهارت   و همچنین بین   شغلی   انگیزه   بین   که   داد   نشان   نتایج .  شد   استفاده   راهه   چند   واریانس   تحلیل   و  راهه یک   واریانس   تحلیل   از   ها داده   وتحلیل تجزیه 

  آموختگان دانش بین گروه    انگیزه شغلی در متغیر  نتایج آزمون تعقیبی شان داد که    . ( p<0/ 05) وجود داشت سه گروه پژوهش تفاوت معناداری    کلاس داری 

دانشگاه فرهنگیان و گروه سرباز معلم و بین    آموختگان دانش گروه    ؛ اما بین ( p˂ 0/ 05)   شت ا د تفاوت معناداری وجود    28دانشگاه فرهنگیان با گروه ماده  

  آموختگان دانش   ن گروه های کلاس درس بی مهارت در متغیر    همچنین (.  p˃ 0/ 05)   شت دا ن و گروه سرباز معلم تفاوت معناداری وجود    28گروه ماده  

دانشگاه فرهنگیان و گروه سرباز معلم و بین    آموختگان دانش گروه    ؛ اما بین ( p˃ 0/ 05)   شت ا ند تفاوت معناداری وجود    28دانشگاه فرهنگیان با گروه ماده  

در متغیر    دانشگاه فرهنگیان   آموختگان بر اساس نتایج بدست آمده دانش (.  p˂ 0/ 05)   شت و گروه سرباز معلم تفاوت معناداری وجود دا   28گروه ماده  

های کلاس درس وضعیت  در متغیر مهارت   28و ماده    دانشگاه فرهنگیان   آموختگان دارند. همچنین دانش   28انگیزه شغلی وضعیت بهتری از گروه ماده  

  به   توجه   با   مطالعه   مورد   مناطق   در   معلمان   درس   کلاس   های مهارت   و   شغلی   انگیزه   که   داد   نشان   پژوهش   این   نتایج   بهتری از گروه سرباز معلم دارند. 

  طراحی   معلمان   از   گروه   هر   نیازهای   با   متناسب   حمایتی   و   آموزشی   های برنامه   است   لازم   وپرورش، آموزش   کیفیت   بهبود   برای .  است   متفاوت   جذب   روش 

 د. شو   اجرا   و 
 

 . معلم   سرباز   ، 28  ماده   فرهنگیان،   دانشگاه آموختگان  دانش   نومعلمان،   تدریس،   های مهارت   شغلی،   انگیزه ها:  کلیدواژه 

 

 
 . رانیسنندج، ا  ،یواحد سنندج، دانشگاه آزاد اسلام ،یدرس یزیکارشناس ارشد برنامه ر  3

 ران ی سنندج، ا ،یواحد سنندج، دانشگاه آزاد اسلام ،یتیگروه علوم ترب  ، یآموزش ت یر یرشته مد ار یدانش 4
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 مقدمه 

های تدریس ای روبرو هستند. مقایسه انگیزه شغلی و مهارتهای ویژهها و فرصتچالش عنوان اولین قدم در ورود به این حرفه، با  نومعلمان به 

)آقا  های آموزشی و حمایتی مناسب کمک کندها و طراحی برنامهتواند به شناخت بهتر عوامل مؤثر بر عملکرد آننومعلمان در مناطق مختلف، می 

های فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی متفاوت در  عنوان دو منطقه با ویژگیهای مریوان و سروآباد بهشهرستان  .(1399،  ی، موسی پور و نجفی خان

های تدریس های تدریس نومعلمان باشند. بررسی انگیزه و مهارتتوانند زمینه مناسبی برای مقایسه انگیزه شغلی و مهارتاستان کردستان، می 

این مناطق با توجه به   . ای برخوردار استهای مریوان و سروآباد، از اهمیت ویژهرستان های خاص مانند شه نومعلمان، به ویژه در مناطقی با ویژگی

های معلمان جدیدالورود و سنجش لذا، شناخت انگیزه .موقعیت جغرافیایی، فرهنگی و اجتماعی خود، نیازمند رویکردهای آموزشی خاصی هستند

بهبود کیفیت آموزشها میهای آنمهارت باشد تواند در  این مناطق نقش بسزایی داشته  تنوع روش  .وپرورش  به  با توجه  های جذب  همچنین، 

تواند به شناخت بهتر عوامل مؤثر بر عملکرد معلمان و  ها میاین گروه، سرباز معلم(، مقایسه28دانشگاه فرهنگیان، ماده    آموختگاندانشمعلمان )

 . کند تر برای ارتقای کیفیت آموزش کمکهای مناسبتدوین سیاست 

تدریس یک شغل یا شکلی از کاری است که به روشی خاص توسط یک گروه یا مجموعه    ( اشاره کردند،2017)  5و اوکانر    وزیمانطور که هارگره   

وپرورش ایفا کند نیز افزایش می  شود. همانطور که زمینه های اجتماعی تکامل می یابد، نقشی که مردم انتظار دارند آموزشای از افراد انجام می 

،  6های در حال تغییر نیازمند تحول هستند )کمپبل یابد. از این رو، هم معلمان و هم مدارس برای پاسخگویی به تقاضاهای در حال تغییر در زمان

(. از دست دادن معلمان از 2015، 7(. در همین راستا جذب و حفظ معلمان با کیفیت بالا موضوعی است که اهمیت بین المللی دارد )یونسکو2020

های  سال   (. 2020،  8گذارد)ساتچیتپگلوآموزان تأثیر منفی می های آموزش و کیفیت یادگیری دانش های اول، بر هز ینه این حرفه، به ویژه در سال

هایی برای درک بهتر مشکلات و طور خاص، تلاش به  .(2020  ،9کونتر   و  ووسطور گسترده مورد مطالعه قرار گرفته است )اولیه حرفه معلمی به

(. کمبود معلم از مشکلات بین  2013،  10لیتهتی   -)روهوتیها انجام شده استای آنگیری هویت حرفهکار و نحوه شکل های معلمان تازهموفقیت

المللی است. یکی از شایع ترین دلایل ترک شغل معلمان عدم رضایت شغلی است. عرضه و تقاضای معلم چالش مهمی است که بسیاری از  

(. مقیاس این مشکل تا حدی در کمبود معلمی که در حال حاضر بسیاری از کشورها با آن 2015، 11کشورهای جهان با آن مواجه هستند )یونسکو

( و بسیاری 2021و همکاران،    14(، ایالات متحده )ویگان2018،  13(، ایرلند )اودوهرتی و هارفورد2017،  12مواجه هستند ازجمله انگلستان )هیلتون

در طی سال های گذشته   وپرورشآموزشدیگر از کشورها منعکس شده است. این مشکل نیز در کشور ما در چند سال اخیر شدید بوده و وزارت  

برای تأمین نیروی معلم، از چند روش مختلف   و  بسیار جدی معلم در مدارس روبرو شد  کمبودتعداد کثیری از فرهنگیان، با    ندلیل بازنشسته شدبه  

 . استفاده کرده است 28، سرباز معلم و ماده ازجمله دانشگاه فرهنگیان

با هدف تأمین و تربیت نیروی    وپرورشآموزش، نقشه جامع علمی کشور و سند تحول بنیادین  اندازچشمدانشگاه فرهنگیان، در راستای سند    

 شده   تأسیسو همچنین دستیابی به اهداف عالیه نظام جمهوری اسلامی ایران    وپرورشآموزشانسانی متخصص، متعهد و کارآمد برای وزارت  
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 گیریشکل تأسیس شد؛ دانشگاهی که در زمان    1390سال  اسفندماهوقت در    جمهوررئیس . این دانشگاه پس از طی مراحل قانونی و با امضای  است

مطابق اساسنامه مصوب دانشگاه، تعلیم و    های مختلف آموزش معلمان مشتاق را در پیشینه خود داشت.سال تجربه در عرصه  صدیک قریب به  

  اسلامی،   تربیت  هایشیوه   بر  مسلط  و  ایحرفه   و  تخصصی  انقلابی،  اعتقادی،،  هایشایستگی  با  کارشناسانی  و تربیت دانشجو معلمان، مدیران

مرتبط،    هایفعالیتز آموزشی و پژوهشی دارای  مراک  با  همکاری  ای،رشته  چند  تدریس  مهارت  ایجاد  منظوربه   معلمان  دانشجو  هایتوانمندی   ارتقای

 شدهبیان وظایف و اختیارات این دانشگاه    ترینمهم  ازجمله  وپرورشآموزشوزارت    موردنیازکاربردی و تولید دانش    هایپژوهشانجام مطالعات و  

در ساختار سازمانی    هاپردیس.  باشندمیپردیس و مرکز با گستردگی کشوری در حال فعالیت    98سازمان مرکزی دانشگاه در تهران مستقر و    است.

پردازند )سایت دانشگاه فرهنگیان،  فعالیت می  به  استان  در  مدیریت  یک  با  آن  تابعه  مراکز  و  پردیس مافوق مراکز بوده و در هر استان مجموعه

1402). 

 وپرورش وزارت آموزش ،  28ماده  بر اساس  بوده است.    28های اخیر ماده  های جذب معلم در سال علاوه بر دانشگاه فرهنگیان، یکی دیگر از روش   

جبران کند. بدین ترتیب،   آزمون استخدامی مجاز بود تا در کنار جذب از طریق دانشگاه فرهنگیان، بخشی از کمبود نیروی خود را از طریق برگزاری

کرده و در صورت پشت سر   نامثبت توانند اقدام بهها و مؤسسات آموزش عالی می آموختگان واجد شرایط سایر دانشگاهدانش  آزمون  در طی این

اله سآموزی یکشدگان باید در یک دوره مهارت قبول   عنوان معلم یا دبیر استخدام شوند. کتبی و مصاحبه به  آزمون  آمیز دو مرحلهگذاشتن موفقیت 

های اخیر،  های جبران کمبود معلم در سالیکی دیگر از روش     شود شرکت و در مدارس مشغول به کار شوند.که توسط دانشگاه فرهنگیان اجرا می 

از سربازان    یگروه  های معمول نتوان معافیت گرفت باید آن را گذراند. خدمت سربازی جز دورانی است که اگر با روش سرباز معلمان بوده است.  

های  امریه سربازی یکی از روش   ترین حالت ممکن را داشته باشد. د راحتنخواهاما در ذهن خود می  ،دند که قصد رفتن به سربازی دارنوجود دار

های امریه شدن در  ها دولتی قابل انجام است و سرباز معلمی یکی از همین روشخدمت کردن در محیط غیرنظامی است که در تمامی ارگان 

های نظامی  از ارگان   دریکیدرواقع مشمولی است که به دوران سربازی رسیده و بجای خدمت کردن  سرباز معلم    وپرورش است.وزارت آموزش

 شود تا در قالب معلم خدمت سربازی را بگذراند.  وپرورش میمعلم وارد آموزش عنوانبه 

اند  بوده 15کار آموزش معلمان تازه  های مؤثرهای با کیفیت بالا و توسعه برنامهدر سطح جهانی، سازوکارهای آموزشی در تلاش برای جذب ورودی  

(. برای جذب چنین متقاضیانی، این حرفه باید 2019،  16آموختگان معلم با کیفیت آماده کلاس درس تربیت کنند)ابوت، راثبون، و وایتهدکه دانش

اعتماد و تعادل بین  ای، شخصی و اجتماعی جذاب باشد. مزایای شخصی و بیرونی مانند مسیر شغلی ثابت، شغل مطمئن، درآمد قابلازنظر حرفه 

ده  کار و زندگی باید با مزایای اجتماعی و درونی تکمیل شود. تحقیقات قبلی سهم مهمی از باورهای انگیزشی معلم در رضایت شغلی را ایجاد کر

(. معلمانی که 1997؛  1986،  17اند که یک مفهوم اصلی در نظریه شناختی اجتماعی است )بندوراویژه به خودکارآمدی پرداختهاست. مطالعات به

مدت بیشتری به این حرفه  عنوان اولین انتخاب خود انتخاب کردند، هم از این حرفه رضایت بیشتری داشتند و هم تعهد طولانیحرفه معلمی را به 

کنند تر کمک میهای درونی به نتایج حفظ بهینهکنند که انگیزه ( از این دیدگاه حمایت می2019)  18لین، تیلور و جیمنزکه مکنشان دادند. درحالی

دهقان منشادی، قادری مقدم و  کنند. نتایج تحقیق و کسانی که انگیزه درونی برای تدریس دارند، پایه محکمی برای ورود به این حرفه فراهم می

مندی تحصیلی بیشتری دارند، هرچند این  ، رضایت28( نیز دریافتند که نومعلمان کارشناسی پیوسته در مقایسه با نومعلمان ماده  1399ساکی )

( نشان دادند که معلمان مبتدی با انگیزه بالا در  2021مندی بر اساس سطح تحصیلات و جنسیت تفاوت معناداری نداشت. ویتانن و لاین )رضایت
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( تأکید کردند  2020رضایت شغلی و کارآمدی نسبت به معلمان با انگیزه متوسط یا پایین امتیاز بیشتری کسب کردند. همچنین، کیلان و اوزبل )

 .شان تأثیر مثبت داردآموز و مشارکت ذینفعان بر رضایت معلمان از حرفه که عوامل مختلفی از جمله روابط معلم و دانش 

تحقیقات نشان داده که    .کردند  متمایز  حرفه را  در  ماندن  برای  انگیزه  و   تدریس  برای  شامل انگیزه  معلم  انگیزش  بعد  دو(  2010)  19اوشیودا   و  دورنی

دوستانه )مطلوبیت اجتماعی(، ازجمله خدمات به جامعه انگیزه بیرونی )سودمندی شخصی(، ازجمله شرایط کاری، حقوق و تضمین شغل و انگیزه نوع

  کار معلمان تازه گیری برای اتخاذ و ادامه در حرفه معلمی هستند.  (، دو عامل انگیزشی مهم در تصمیم2014،  20و افراد دیگر )وانگ، تانگ و چنگ 

طور کامل ماهر نیستند و به کمک ها به آن   .کننددهنده توصیف میعنوان یک تجربه تکان التحصیلی به اغلب اولین شغل تدریس خود را پس از فارغ

کارها با آن روبرو هستند  معلمان تازه یکی از سه مشکلی است که 21اند که مدیریت کلاسمستمر نیاز دارند. بسیاری از محققان آموزشی نشان داده

ترین وظایفی است که  یکی از مهم شود بسیاری از معلمان از حرفه معلمی خارج شوند. مدیریت کلاس ( و باعث می 2014و همکاران،    22)گرینبرگ 

 یکی .  هستند  مواجه  آن  با  معلمان  که  است  هاییچالش  تریناصلی  از  یکی  کلاس  مدیریت (.2015،  23معلمان باید تسلط داشته باشند )کونیگ و لی

از    کلاسی  مدیریت  هایاستراتژی   از   برخی  که  دهندمی   گزارش  معلمان.  است  کلاس  مدیریت  هایاستراتژی   اجرای  وضعیت،  این  بهبود  هایراه   از

مدیریت    (. 2025و همکاران،    24کنند)کوینمی   تکیه   خود  اولیه   آموزش  یا /و  اجتماعی  هایشبکه   در  شده  پیشنهاد  هایمثال  همکاران،  مشاوره  جمله

خوبی تواند در کلاسی که به تدریس مؤثر نمی(.  2016،  25ناگلر -دهد )سیبررکند که تدریس و یادگیری را ارتقا میمؤثر محیطی را ایجاد می  کلاس

طور مکرر  ومرج به نظم باشند، به معلمان احترام نگذارند یا قوانین واضحی نداشته باشند، هرجآموزان بی مدیریت نشده باشد، انجام شود. اگر دانش 

تأثیر می بر معلم و دانشاین مسئله  رخ خواهد داد که   بههای مدیریتکلاس  .گذاردآموزان  ایجاد میشده  را  کنند که تدریس و خوبی محیطی 

شود. یک معلم مسئول ایجاد یک محیط یادگیری خوب طور طبیعی حاصل نمیشده به حال، یک کلاس مدیریتدهد. بااینیادگیری را پرورش می

ها برای های تدریس مؤثر، طراحی و اجرای درس است که به تلاش زیادی نیاز دارد. معلمان سه مسئولیت اصلی دارند: جستجوی و انتخاب روش 

آموزان  اند که مدیریت ضعیف کلاس و دانشبسیاری از مطالعات دیگر تأیید کرده  مؤثر.  لاسمدیریت ک آموزان و اجرایتسهیل یادگیری دانش

 28میستر و ملنیک (.  2011،  27؛ اونیل و استیونسون 2003و همکاران،    26کار هستند )مارزانو معلمان تازه ایترین موانع موفقیت حرفهدعوایی بزرگ 

ادراکات2003) بررسی  با  که  دادند  گزارش  تازه (  دانشمعلمان  متنوع  نیازهای  و  رفتار  مدیریت  شد:  مطرح  عمده  نگرانی  سه  آموزان، کارها، 

های مدرسه، انتظارات  سازی برای اولین هفته سالان. سایر مطالعات، آمادهنظر با والدین و سایر بزرگ های زمانی و حجم کاری، و اختلاف محدودیت

به  را  بزرگ عنوان زمینهبرنامه درسی، حقوق و دستمزد و حفظ سلامت روان شخصی  را برایهایی که  تازه  ترین مشکلات  ایجاد  معلمان  کارها 

ای و انگیزش  ( نشان دادند که تعهد حرفه1400صحرایی سرمزده و صالحی )همچنین    (.2009،  29اند )فونتیلی و مک دوگال کنند، شناسایی کردهمی

است، در حالی که خودکارآمدی معلمی بین    28شده از طریق ماده  داری بیشتر از نومعلمان جذبطور معنی معلمی نومعلمان دانشگاه فرهنگیان به

 این دو گروه تفاوتی نداشت.  
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بر  های مریوان و سروآباد  های تدریس نومعلمان شهرستانانگیزه شغلی و مهارتشده مسئله تحقیق این است که آیا بین  توجه به مباحث بیان   با

 دارد؟تفاوت وجود سرباز معلم  و 28نوع ورود به شغل معلمی دانشجو معلم، ماده اساس 

 شناسی روش 

 سروآباد   و  مریوان  هایشهرستان  نومعلمان  نگرش  تعیین  و  وضعیت  بررسی  به  استاندارد  هایپرسشنامه  بر اساس  اینکه  به  با توجه  حاضر  تحقیق
دانشگاهدانش)   پژوهش   نوع  از  پردازد،می  تدریس  هایمهارت  و  شغلی  انگیزه  متغیرهای  به  نسبت(  معلم  سرباز  ،28  ماده،  فرهنگیان  آموختگان 

 . است ایمقایسه -توصیفی
  از   با استفاده  پژوهش  این  در  .نفر بودند 745به تعداد    اخیر  سال  3  در  سروآباد  و  مریوان  هایشهرستان  نومعلمان  کلیه  شامل  پژوهش  آماری  جامعه
 هایپرسشنامه  سپس.  شد  انتخاب  سروآباد  و  مریوان  هایشهرستان  در  گروه  سه  هر  نومعلمان  از  اینمونه   در دسترس،  تصادفی  گیرینمونه   روش
  روش   به   نومعلمان  از  نفر   288  شامل  پژوهش  آماری  نمونه.  شد  آوریجمع  تکمیل،   از   پس  و   توزیع  نمونه   بین  تدریس  هایمهارت  و  شغلی  انگیزه
 . شدند  انتخاب ایطبقه  تصادفی گیرینمونه 

 . شد استفاده زیر استاندارد پرسشنامه 2 از هاداده گردآوری برای

 نومعلمان  کلاس مدیریت هایشایستگی پرسشنامه - 1

  بر   پرسشنامه  این .  شودمی   استفاده  هاآن  هایکلاس   در   کلاس  مدیریت  فعلی  وضعیت   مورد  در   نومعلمان  نظرات  آوریجمع   برای  نامهپرسش   این

 آموز دانش   رفتار  مدیریت  و(  عبارت  25)  آموزدانش   یادگیری  مدیریت  ،(عبارت  2)  یادگیری  محیط   ایجاد  کلاس،  مدیریت   شایستگی  اصلی  موضوع  سه

  تقویت   و  یادگیری  هایفعالیت  دهیسازمان زمان،  کلاس، مدیریت  مشاهده  فعالیت:  پنج  آموزدانش  یادگیری مدیریت  بعد.  دارد  تمرکز(  عبارت  16)

  رفتار مدیریت بعد.  سنجدمی  را ارزیابی  و امتحان مفید و یادگیری هایفعالیت در آموزاندانش  کردن کلاس، درگیر طول در آموزاندانش مشارکت

  مقیاس   از   پرسشنامه  .سنجدمی   را  آموزدانش -معلم  رابطه  ایجاد  رفتار و  مدیریت  و   رفتاری، مداخله  مقررات   و  قوانین  فعالیت : ایجاد  سه  آموزدانش 

  دادن   پاسخ   برای  گزینه  چهار  شامل  مقیاس  این.  کندمی   استفاده  نومعلمان  کلاس  مدیریت  هایشایستگی   اجرای  ارزیابی   برای  ایدرجه  4  لیکرت

 (. 2022 لین، و هانگ  هانگ،) بود  0 تا 3 بین  نمرات  با هرگز،  و ندرتبه   اوقات، گاهی منظم، طوربه : ازجمله

 درس کلاس هایپرسشنامه مهارت – 2

آموز در کلاس سؤال هم مربوط به مدیریت رفتار دانش   16آموز و  سؤال مربوط به مدیریت یادگیری دانش  27سؤال بود.    4این پرسشنامه دارای  
های یادگیری و  دهی فعالیتآموز دارای شش بعد ایجاد محیط یادگیری، شواهد کلاسی، مدیریت زمان، سازماندرس بود. مدیریت یادگیری دانش 

آموزان های پربار و سنجش ارزشیابی بود. مدیریت رفتار دانش آموزان در فعالیتآموزان در طول کلاس، درگیر کردن دانشافزایش مشارکت دانش
لاس های کمهارتآموز بود. تعداد سؤالات ابعاد  هم شامل ابعاد ایجاد قوانین و مقررات رفتاری، مداخله و رسیدگی به رفتار و ایجاد رابطه معلم دانش

 آمده است.  1در جدول  درس

 بندی پرسشنامه مقوله -1جدول 

سؤالات هریک از  هامؤلفه متغیر 

 هاشاخص

آلفای کرونباخ 

 کلی

مدیریت یادگیری 
 آموز دانش

 671/0 2تا  1 ایجاد محیط یادگیری 

 866/0 6تا  3 شواهد کلاسی 

 663/0 8تا  7 مدیریت زمان

افزایش مشارکت دانشفعالیتدهی  سازمان و  یادگیری  آموزان در طول  های 
 کلاس

 894/0 16تا  9
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 845/0 23تا  17 های پربار آموزان در فعالیتدرگیر کردن دانش

 821/0 27تا  24 سنجش ارزشیابی 

 825/0 30تا  28 ایجاد قوانین و مقررات رفتاری آموزان مدیریت رفتار دانش

 861/0 39تا  31 رسیدگی به رفتار مداخله و 

 759/0 43تا  40 آموز ایجاد رابطه معلم دانش

 967/0 سؤال  43 کل پرسشنامه  های کلاس درس مهارت

صورت مجزا ی نیز به شغل  زهیانگهای  ها از ضریب آلفای کرونباخ سؤالات استفاده شد. ضریب پایایی هر یک از مؤلفهبرای بررسی پایایی پرسشنامه

توان به نتایج حاصل از پژوهش  ها است. با توجه نتایج پایایی پرسشنامه، میاند و حاکی از تأیید پایایی هر یک از مؤلفهشدهدر جداول بالا ارائه 

 نمود.اعتماد 

 هایروش   از  توصیفی  هایداده  وتحلیلتجزیه   برای.  شد  استفاده  استنباطی  و  توصیفی  آماری  هایروش   از  پژوهش  این  هایداده  وتحلیلتجزیه   برای  

  آماری   هایروش  از  استنباطی  هایداده  وتحلیلتجزیه   برای.  شد  استفاده  فراوانی  توزیع  و  درصد  فراوانی،  معیار،  انحراف  میانه،  میانگین،  مانند  آماری

 . شد استفاده اینمونه  دو t  آزمون و راهه  چند واریانس تحلیل راهه،یک  واریانس تحلیل مانند

 هایافته 
 ( اطلاعات توصیفی پاسخگویان آمده است. 2در جدول )

 ی آماری اطلاعات توصیفی نمونه -2جدول 

 درصد  فراوانی طبقه  متغیر 

 %37 108 زن جنسیت 

 %63 180 مرد

سال  30زیر  سن  60 21% 

سال  35تا  31  48 16% 

سال  40تا  36  92 32% 

سال  45تا  41  60 21% 

به بالا  46  28 10% 

 %67 192 لیسانس تحصیلات 

 %10 28 لیسانس دانشجوی فوق

 %15 44 لیسانس فوق

 %7 20 دانشجوی دکتری 

 %1 4 دکتری تخصصی 

سال 5زیر  سابقه خدمت   124 43% 

سال  10تا  6  28 10% 

سال  15تا  11  40 14% 

سال  20تا  16  52 18% 

سال  25تا  21  12 4% 

به بالا  26  24 8% 

پاسخبی  8 3% 
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ی نوع استخدام  دانشگاه فرهنگیان آموختگاندانش   164 57% 

28ماده   88 31% 

 %12 36 سرباز معلم 

 %100 288 جمع کل

مرد بودند.از کل    % 63نفر یعنی    180 زن و  % 37نفر یعنی    108دهد که از کل نمونه آماری این پژوهش  نشان می 2جدول شماره  نتایج حاصله از  
سال سن داشتند.از   46بالای    %10نفر یعنی   28سال و    35تا    31بین    %16نفر یعنی    48سال،  30زیر    %21نفر یعنی    60نمونه آماری این پژوهش  

نفر   20لیسانس و  فوق   %15نفر یعنی   44 لیسانس ودانشجوی فوق   %10نفر یعنی    28لیسانس،  % 67نفر یعنی   192کل نمونه آماری این پژوهش  
نفر    28سال،  5زیر    %43نفر یعنی    124دکتری تخصصی بودند.از کل نمونه آماری این پژوهش    %1نفر یعنی    4 دانشجوی دکتری و  107یعنی  
  % 57مدرسه یعنی    164سال سابقه خدمت داشتند.از کل نمونه آماری این پژوهش    26بالای    %8یعنی  نفر    24سال و    10تا    6بین    %10یعنی  
 بودند.  سرباز معلم  %12مدرسه یعنی  36 و 28ماده  %31مدرسه یعنی  88، التحصیلان دانشگاهفارغ

 شده است. ارائه حداکثر، میانگین و انحراف استاندارد متغیرهای تحقیق   حداقل، 3در جدول 

 ها اطلاعات توصیفی مؤلفه -3جدول 

 مؤلفه تعداد  میانگین  انحراف استاندارد   تعداد 

164 93/6  17/50 دانشگاه فرهنگیان آموختگاندانش    

 انگیزه خودمختار 

 
88 94/5  95/47 28ماده    

36 65/7  44/49  سرباز معلم  

164 83/5  04/42 دانشگاه فرهنگیان آموختگاندانش    

شده انگیزه کنترل  

 
88 92/5  31/39 28ماده    

36 20/8  88/38  سرباز معلم  

164 90/11  21/92 دانشگاه فرهنگیان آموختگاندانش   انگیزه شغلی  

88 66/10  27/87 28ماده    

36 79/14  33/88  سرباز معلم  

164 92/6  04/74 دانشگاه فرهنگیان آموختگاندانش  آموزان مدیریت یادگیری دانش   

88 72/9  22/71 28ماده    

36 38/21  66/65  سرباز معلم  

164 54/4  43/43 دانشگاه فرهنگیان آموختگاندانش  آموزان مدیریت رفتار دانش   

88 85/5  72/41 28ماده    

36 27/11  22/38  سرباز معلم  

164 38/10  48/117 دانشگاه فرهنگیان آموختگاندانش  های کلاس درس مهارت   

88 67/14  95/112 28ماده    

36 49/32  88/103  سرباز معلم  

 

 

 
 شده است. ( میانگین و انحراف استاندارد متغیرهای تحقیق ارائه 4در جدول )

 اطلاعات توصیفی متغیرها  -4جدول 

 مؤلفه تعداد  میانگین  انحراف استاندارد   تعداد 
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164 90/11  21/92 دانشگاه فرهنگیان آموختگاندانش   انگیزه شغلی  

88 66/10  27/87 28ماده    

36 79/14  33/88  سرباز معلم  

164 38/10  48/117 دانشگاه فرهنگیان آموختگاندانش  های کلاس درس مهارت   

88 67/14  95/112 28ماده    

36 49/32  88/103  سرباز معلم  

 شده است. ارائه  (کوواریانس ماتریس واریانس  برابری)نتایج آزمون ام باکس ( 5) در جدول
 

 باکس  امنتایج آزمون   -5جدول 
  

 متغیر پژوهش 
 آزمون ام باکس 

 داریسطح معنی آماره 

 /. 326 056/1 های کلاس درس  انگیزه و مهارت 

 ( رعایت شده است.  P>05/0)آزمون ام )باکس(  فرضپیش شودمشاهده می( 5)که در جدول چنان 
 شده است. ارائه لامبدای ویلکز نتایج آزمون ( 6) در جدول

 
 نتایج آزمون لامبدای ویلکز   -6جدول   

 داریسطح معنی درجات آزادی خطا  ه یفرضدرجات آزادی  F آماره آماره  آزمون  

 /. 001 564 4 160/7 906/0 لامبدای ویلکز 

 ( رعایت شده است.  P˂01/0) لامبدای ویلکز فرض آزمونشود پیشمشاهده می( 6)که در جدول چنان
 شده است. ارائه ( 6)در جدول  های کلاس درسانگیزه شغلی و مهارتنتایج تحلیل واریانس برای 

 
 های کلاس درس تحلیل واریانس برای انگیزه شغلی و مهارتنتایج   -7 جدول

  سطح معناداری  Fمقدار  میانگین مجذورات  درجات آزادی فرضیه  مجموع مجذورات  متغیر  منبع

نوع 
 استخدام 

  /. 005 427/5 113/774 2 226/1548 انگیزه 

  /. 001 135/11 464/2862 2 928/5724 مهارت کلاس درس 

    644/142 285 552/40653 انگیزه  خطا

    068/257 285 349/73264 مهارت کلاس درس 

     288 2386536 انگیزه  کل

     288 3848332 مهارت کلاس درس 

و سروآباد بر اساس نوع ورود به    وانیمر  یهانومعلمان شهرستان   سی تدر  یهاو مهارت   یشغل  زهیانگ  نیب  ای آبا توجه به سئوال اصلی تحقیق که  
در    در بخش گروهی   شود،مشاهده می(  7)که در جدول  چنان ، باید بیان داشت  و سرباز معلم تفاوت وجود دارد  28دانشجو معلم، ماده    یشغل معلم

( وجود p<05/0بین سه گروه پژوهش تفاوت معناداری )  شغلی  انگیزهدهد که در  ( نشان میP<01/0و    F  ،2 =df  =427/5)شغلی  متغیر انگیزه
  .دارد

( نشان  P<01/0و    F  ،2 =df  =135/11)های کلاس داریدر متغیر مهارت  در بخش گروهی   شود،مشاهده می(  7)که در جدول  چنانهمچنین  
  .( وجود داردp<05/0بین سه گروه پژوهش تفاوت معناداری ) های کلاس داریمهارتدهد که در می

انگیزه شغلی  سرباز معلم در  و    28ماده    ، التحصیلان دانشگاه فرهنگیانفارغ  گروهسه  نتایج آزمون تعقیبی بنفرونی برای مقایسه جفتی  (  7)در جدول  
 است.  شدهارائه های کلاس درس و مهارت
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 در متغیرها  هاگروهنتایج آزمون بنفرونی برای مقایسه دو به دوی   -8جدول 
 سطح معناداری  خطای استاندارد  ها تفاوت میانگین گروه مورد مقایسه  گروه مبنا  متغیر وابسته 

 
 انگیزه شغلی 

 006/0 57/1 94/4 28ماده  دانشگاه فرهنگیان آموختگاندانش
 234/0 19/2 88/3 سرباز معلم  

 1 36/2 - 06/1 سرباز معلم  28ماده 

 
 های کلاس درس مهارت

 100/0 11/2 53/4 28ماده  دانشگاه فرهنگیان آموختگاندانش
 001/0 95/2 59/13 سرباز معلم  

 014/0 17/3 06/9 سرباز معلم  28ماده 

تفاوت معناداری وجود   28دانشگاه فرهنگیان با گروه ماده    آموختگاندانشبین گروه    انگیزه شغلیشود در متغیر  مشاهده می(  8)که در جدول  چنان 
و گروه سرباز معلم تفاوت معناداری   28دانشگاه فرهنگیان و گروه سرباز معلم و بین گروه ماده    آموختگاندانشگروه    و اما بین  (p˂05/0ارد )د

دانشگاه فرهنگیان با   آموختگاندانش ن گروههای کلاس درس بیمهارتشود در متغیر مشاهده می( 8)که در جدول (. چنانp˃05/0دارد )نوجود 
  28دانشگاه فرهنگیان و گروه سرباز معلم و بین گروه ماده    آموختگاندانش گروه    و اما بین  (p˃05/0ارد )ندتفاوت معناداری وجود   28گروه ماده  

در متغیر انگیزه شغلی    دانشگاه فرهنگیان  آموختگان دانش  آمدهدستبه بر اساس نتایج  (.  p˂05/0و گروه سرباز معلم تفاوت معناداری وجود دارد )
های کلاس درس وضعیت بهتری در متغیر مهارت  28و ماده    دانشگاه فرهنگیان  آموختگان دانشدارند. همچنین    28وضعیت بهتری از گروه ماده  

 از گروه سرباز معلم دارند.
 

 گیرینتیجه  و بحث
  فرهنگیان،   آموختگان دانشگاهدانش)  سروآباد  و   مریوان  هایشهرستان   نومعلمان  تدریس  هایمهارت  و   شغلی  انگیزه  آمده بیندست بر اساس نتایج به 

  معناداری  تفاوت  28  ماده  گروه  با  فرهنگیان  آموختگان دانشگاهدانش  گروه   بین   شغلی  انگیزه  متغیر  در   .داشت  وجود   تفاوت(  معلم  سرباز  ،28  ماده
  وجود   معناداری  تفاوت  معلم  سرباز گروه   و  28  ماده  گروه  بین  و  معلم  سرباز گروه  و  فرهنگیان   آموختگان دانشگاهدانش  گروه بین  اما  و   داشت  وجود

 بین  اما  و  نداشت  وجود  معناداری  تفاوت  28  ماده  گروه  با  فرهنگیان  آموختگان دانشگاهدانش  گروه  بین  درس  کلاس  هایمهارت  متغیر  در.  نداشت
  نتایج  بر اساس. داشت وجود معناداری تفاوت معلم سرباز گروه و 28 ماده گروه بین و معلم سرباز گروه و فرهنگیان آموختگان دانشگاهدانش گروه

  آموختگان دانشگاه دانش  همچنین.  دارند  28  ماده  گروه  از  بهتری  وضعیت  شغلی  انگیزه  متغیر  در  فرهنگیان  آموختگان دانشگاهدانش  آمدهدستبه 
  و   سرمزده  صحرایی   تحقیق  نتایج  با  یافته   این.  دارند  معلم  سرباز   گروه  از  بهتری  وضعیت  درس  کلاس  هایمهارت  متغیر  در   28  ماده  و  فرهنگیان

  صحرایی   مثال  برای.  دارد  مطابقت(  2020)  اوزبل  و  کیلان  و(  2021)  لاین  و  ویتانن  ،(1399)  ساکی  و  مقدم  قادری  منشادی،  دهقان  ،(1400)  صالحی
 بیشتر   داریمعنی  صورتبه   فرهنگیان  دانشگاه  یآموختهدانش  نومعلمان  معلمی  انگیزش  و  ایحرفه  تعهد  که  داد  نشان(  1400)  صالحی  و  سرمزده

.  نداشت   داریمعنی   تفاوت  گروه  دو  بین  معلمی  خودکارآمدی  کهدرحالی  است،  28  ماده  طریق  از  شدهجذب  معلمان  نو  ایحرفه   تعهد  و   انگیزش  از
  طوربه  ،(28)ماده   نومعلمان  با  مقایسه  در  پیوسته  کارشناسی  آموختهدانش  نومعلمان  که  داد  نشان(  1399)  ساکی  و  مقدم  قادری  منشادی،  دهقان

 تحصیلی   رضایتمندی  نومعلمان،   جنسیت  و   تحصیلات  سطح  در  تفاوت   باوجود.  دارند   بیشتری  تحصیلی  مندیرضایت  گانه،پنج  هایحیطه  در  معناداری
  انگیزه   گروه،  سه  بین  که  دریافتند(  2021)  لاین  و  ویتانن.  نداشت  معناداری  تفاوت  گانه،پنج  هایحیطه  در  جنسیت  و  تحصیلات  سطح  برحسب  هاآن

 معلم  تحصیلات   از  رضایت  شغلی،  رضایت  در  توجهیقابل   طوربه   بالا  معلم  انگیزه  با  مبتدی  معلمان.  داشت  وجود  داریمعنی  آماری  هایتفاوت  معلم
  رضایت  که دادند نشان( 2020) اوزبل  و کیلان همچنین. کردند کسب بیشتری امتیاز پایین یا متوسط انگیزه با معلمان به  نسبت معلم، کارآمدی و

 همکاری  مدرسه،  هایگیریتصمیم  در  ذینفعان  مشارکت  جامعه،  در  معلمان  شده  درک  ارزش  آموز،دانش   و  معلم  روابط  ازجمله  محیط  از  معلمان
  حرفه   این  از  رضایت  بر   مثبتی  تأثیر  معلم  کاری  حجم  کلاس،  ترکیب  اقتصادی -اجتماعی  وضعیت  معلم،  جنسیت  معلمان،  حقوق   از  رضایت  معلم،
 .دارد
  رشته   این  معلمی،  شغل  هایچالش  و  هاسختی   از   کامل  آگاهی  با  معمولاً  فرهنگیان   دانشگاه  آموختگاندانش  که   گفت  توان می   یافته  این  تبیین  در
  به   فرهنگیان،   دانشگاه  در  تخصصی  هایدوره   گذراندن   همچنین.  شود  بالاتری  شغلی  انگیزه  به   منجر   تواندمی   انتخاب  این  و  اند کرده  انتخاب  را
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 بالاخره  و .  بگذارد  مثبت  تأثیر  هاآن   انگیزه  بر  تواند می   امر  این  و  دهدمی   معلم  عنوانبه   تریقوی  ایحرفه  هویت  دانشگاه،  این  التحصیلانفارغ
  و   نفساعتمادبه  افزایش  به  تواندمی  امر  این  و  کندمی  آماده  بهتر  درس  کلاس  هایچالش  برای  را  التحصیلانفارغ  فرهنگیان،  دانشگاه  هایدوره

 اجتماعی  فشار  یا  مالی  نیاز  مانند  بیرونی  عوامل  به  است  ممکن  معلم  سرباز  و  28  ماده  بین  شباهت  دیگر  سوی  از.  کند  کمک  هاآن   انگیزه  درنتیجه
 تأثیر هاآن  درونی انگیزه بر تواندمی امر این و باشد داده سوق معلمی شغل انتخاب به را معلم سرباز و 28 ماده گروه افراد از برخی و داشته ارتباط
 معلمی  شغل   به   خود،   تحصیلی  رشته  در  شغلی  هایفرصت  کمبود  دلیل  به   است  ممکن  معلم  سرباز  و  28  ماده  گروه  افراد  موارد،   برخی   در.  بگذارد

  دلیل   این  به   تواند می   درس  کلاس  هایمهارت  بین  تفاوت  وجود  همچنین.  بگذارد  منفی  تأثیر  هاآن   انگیزه  بر  تواندمی   امر  این  و  باشند  آورده  روی
 درس  کلاس  هایمهارت  بر  تواندمی  امر  این  و  گذرانندنمی  تدریس  برای  را  جامعی  و  مشخص  آموزشی  هایدوره  معمولاً  هامعلم  سرباز  که  باشد

  اجرای   و   کلاس  مدیریت  در  هاآن  توانایی  بر   تواند می   امر  این  و  دارند  تدریس  در  کمتری  تجربه   معمولاً  هامعلم  سرباز.  بگذارد  منفی   تأثیر  هاآن
 دلیل  این به تدریس هایمهارت در 28 ماده و فرهنگیان دانشگاه آموختگاندانش بین  شباهت دیگر سوی از.  بگذارد تأثیر مؤثر تدریس هایروش
  تواند می   امر   این  و  بینندمی   تدریس  زمینه  در  را  تکمیلی  هایآموزش   نوعیبه   ، 28  ماده  و  فرهنگیان   دانشگاه  التحصیلانفارغ  گروه  دو  هر  که   است

  آگاهانه   انتخاب  و  تخصصی  آموزشی  هایدوره  گذراندن  که  دهدمی   نشان  پژوهش  این  نتایج.  کند  کمک  هاآن  درس  کلاس  هایمهارت  بهبود  به
  بهبود  در نیز تکمیلی هایآموزش  و  تجربه همچنین،. بگذارد مثبت تأثیر معلمان درس کلاس هایمهارت و شغلی  انگیزه بر  تواندمی  معلمی، شغل

 . کنندمی  ایفا مهمی نقش  درس کلاس هایمهارت
ترین محدودیت این  گیری مهمروش نمونه در دسترس بودن  .  است  همراه  هاییمحدودیت  با  انسانی  علوم  حوزه  در  ژهیوبه   ای،زمینه  هر  در  تحقیقات

 گروه معلمان انجام شد.  3تحقیق بود. دلیل انتخاب روش در دسترس نیز به خاطر شرایط خاص پژوهش بود که روی 
برگزاری   اجرا کرد.های آموزشی و حمایتی متنوعی را طراحی و  معلمان، برنامه نوافزایش انگیزه شغلی  شود برای  ها پیشنهاد میبا توجه به یافته

های  در طراحی برنامه  ها کمک کند.های کلاس درس آنتواند به بهبود مهارتمعلمان، می نوهای آموزشی مستمر و ارائه بازخورد سازنده به  دوره
های آموزشی  دوره  هایی متناسب با نیازهای هر گروه طراحی کرد.معلمان را در نظر گرفت و برنامهنوهای فردی  آموزشی و حمایتی، باید تفاوت 

 . شود های تدریس نوین، استفاده از فناوری در آموزش و روانشناسی تربیتی برگزار های مختلف مانند روشمعلمان در زمینهنوروز برای  مستمر و به 

منابع آموزشی، امکانات فنی  شود.    ها و ارائه راهکارهای مناسب برای بهبود کیفیت آموزش حمایتهای آموزشی برای شناسایی چالشاز پژوهش 
 شود. منظور تبادل تجربیات و حل مشکلات ایجادهای حمایتی برای معلمان بهشبکه بالاخره  .شود معلمان تأمیننوو پشتیبانی اداری برای 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

 فصلنامه پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشی 

ر   ا ه ب  ، ل و ا ه  ر ا م ش م  ش ش ه  ر و 1د 4 0 ی  4 پ ا ی پ  ،1 9  

 

ISSN: 2783-1302 

njournal.ir 

35 

References 

Abbott, I., Rathbone, M., & Whitehead, P. (2019). The Transformation of Initial Teacher 

Education: The Changing Nature of Teacher Training (1st ed.). Routledge. 

https://doi.org/10.4324/9780429424564 

Aghakhani, Z., Mousipour, N., & Najafi, Y. (2020). Comparing "Teaching" of novice primary 

school teachers: Is the type of university attended important? Curriculum Studies, 15(56), 41-64. 

[in perseian] 

Bandura, A. (1986). Social foundations of thought and action: A social-cognitive theory. 

Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall. 

Bandura, A. (1997). Self-efficacy: The exercise of control. New York, NY: W.H. Freeman. 

Campbell, P. (2020). Rethinking professional collaboration and agency in a post-pandemic era. 

Journal of Professional Capital and Community, Vol. 5 Nos 3-4, pp. 337-341. 

Ceylan, E., & Özbal, E. Ö. (2020). The Effects of Extrinsic and Intrinsic Factors on Teachers' Job 

Satisfaction in TALIS 2018. International Online Journal of Primary Education, 9(2), 244-259. 

Coen, C., Bocquillon, M., Baco, C., Vargas, E. G., & Delbart, L. (2025). What Are the Reported 

Classroom Management Strategies of a Sample of Novice Teachers in French‐Speaking Belgium, 

and What Do They Base Their Choices on?. European Journal of Education, 60(1), e12857. 

Dehghan Maneshadi, M., Ghaderi Moghadam, M.E., & Saki, R. (2020). Examining and comparing 

the academic satisfaction of novice teachers graduated from continuous bachelor's programs and 

skill trainees under Article 28 regarding the educational quality of Farhangian University. Teacher 

Education Policy Studies (Research in Teacher Education), 3(2) (Sequential 6), 69-86. [in 

perseian] 

Dörnyei, Z. & Ushioda, E. (2010). Teaching and researching motivation (2nd ed.). 

Routledge.https://www.routledge.com/Teaching-and-Researching-

Motivation/DornyeiUshioda/p/book/9781408205020 

Education, U. N. E. S. C. O. (2015). The challenge of teacher shortage and quality: Have we 

succeeded in getting enough quality teachers into classrooms. Education for All Global 

Monitoring Report (GMR) and Unesco Education Sector,(April), 1-9. 

https://doi.org/10.4324/9780429424564


 

 

 فصلنامه پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشی 

ر   ا ه ب  ، ل و ا ه  ر ا م ش م  ش ش ه  ر و 1د 4 0 ی  4 پ ا ی پ  ،1 9  

 

ISSN: 2783-1302 

njournal.ir 

36 

Farhangian University Website. (2023). About Farhangian University. retrieved from 

https://cfu.ac.ir/fa/246288.[in perseian] 

Hargreaves, A. and O’Connor, M.T. (2017). Cultures of professional collaboration: their origins 

and opponents. Journal of Professional Capital and Community, 2 (2), 74-85. 

Hilton, G. L. (2017). Disappearing teachers: An exploration of a variety of views as to the causes 

of the problems affecting teacher recruitment and retention in England. Bulgarian Comparative 

Education Society. 

McLean, L., Taylor, M., & Jimenez, M. (2019). Career-Choice Motivations in Teacher Training 

as Predictors of Burnout and Career Optimism in the First Year of Teaching. Teaching and 

Teacher Education, 85, 204-214. 

O’Doherty, T., & Harford, J. (2018). Teacher recruitment: Reflections from Ireland on the current 

crisis in teacher supply. European Journal of Teacher Education, 41(5), 654–669. 

https://doi.org/10.1080/02619768.2018.1532994 

O’Neill, S. C., & Stephenson, J. (2011). Classroom behavior management preparation in 

undergraduate primary teacher education in Australia: A web-based investigation. Australian 

Journal of Teacher Education, 36(10), 35–52. https://doi.org/10.14221/ ajte.2011v36n10.3 

Ruohotie-Lyhty, M. (2013). Struggling for a Professional Identity: Two Newly Qualified 

Language  Teachers’ Identity Narratives during the First Year at Work. Teaching and Teacher 

Education 30:  120–129. doi:10.1016/j.tate.2012.11.002. 

Saatcioglu, A. (2020). Teacher persistence as a function of teacher-job fit: Evidence from a large 

suburban district, 2010–2015. Teaching and Teacher Education, 94, Article 103121.  

Sahraei Sarmazdeh, F., & Salehi, M. (2021). Comparing self-efficacy, professional commitment, 

and motivation of novice teachers based on recruitment methods (graduates of Farhangian 

University and skill trainees under Article 28). Theory and Practice in Teacher Education 

(Modern Strategies in Teacher Education), 7(11), 93-114. [in perseian] 

Sieberer-Nagler, K. (2016). Effective classroom- management & positive teaching. English 

Language Teaching, 9(1), 163–172. https://doi.org/10.5539/elt. v9n1p163 

Virtanen, P., & Laine, A. (2021). Grounds for differences in motivation among Finnish student 

teachers and novice primary school teachers. Issues in Educational Research, 31(1), 291-308. 

https://doi.org/10.1080/02619768.2018.1532994
https://doi.org/10.1080/02619768.2018.1532994
https://doi.org/10.14221/ajte.2011v36n10.3
https://doi.org/10.14221/ajte.2011v36n10.3


 

 
 

 فصلنامه پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشی 

ر   ا ه ب  ، ل و ا ه  ر ا م ش م  ش ش ه  ر و 1د 4 0 ی  4 پ ا ی پ  ،1 9  

 

ISSN: 2783-1302 

njournal.ir 

37 

Voss, T., and M. Kunter. (2020). Reality Shock’ of Beginning Teachers? Changes in Teacher  

Candidates’ Emotional Exhaustion and Constructivist-oriented Beliefs. Journal of Teacher  

Education, 71 (3): 292–306. doi:10.1177/0022487119839700. 

Wiggan, G., Smith, D., & Watson-Vandiver, M. J. (2021). The national teacher shortage, urban 

edu- cation and the cognitive sociology of labor. The Urban Review, 53(1), 43–75. 

https://doi.org/10. 1007/s11256-020-00565-z 

Wong, A. K. Y., Tang, S. Y. F., & Cheng, M. M. H. (2014). Teaching motivations in Hong Kong: 

Who will choose teaching as a fallback career in a stringent job market? Teaching and Teacher 

Education, 41, 81–91. 

 

https://doi.org/10.1007/s11256-020-00565-z
https://doi.org/10.1007/s11256-020-00565-z

