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Abstract:  

Today, schools have a special place in societies and, as one of the main players in the power 

pyramid, play a key role in the development of societies. This research aims to examine the studies 

conducted to identify the dimensions and main objectives of the components of ethical leadership 

of managers in schools. This research has been conducted with a fundamental objective and a 

qualitative meta-synthesis method. The statistical population of this research includes reliable 

scientific sources published between 2000 and 2025. Which have been collected from domestic 

and international scientific databases, Magiran, Noormags and open access publications databases. 

In Google scholar, Taylor & Francis, Science Direct, Scopus, SID, this research used the seven-

step method of Sandelowski and Barroso (2007); Therefore, from among the sources in question 

with a targeted search strategy, by comparing the title, abstract, method and research findings step 

by step, 84 articles were eliminated from the study circle and finally 30 sources were used as the 

basis for coding and analysis. The research findings showed that the most important components 

and dimensions of ethical leadership in schools include transparency, professional development, 

and commitment to learning, conflict management, creating social welfare, and promoting positive 

values. The research findings in the form of dimensions and components of ethical leadership in 

schools can be used as a valuable resource in formulating, developing, and implementing ethical 

leadership in schools by school administrators. In addition, the presented model can be used as a 

basis for evaluating and improving ethical leadership practices in schools in the country and as a 

roadmap for change, transformation, and development of schools. 
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   چکیده 

در    ی د ی هرم قدرت نقش کل   ی اصل   گران ی از باز   ی ک ی عنوان در جوامع برخوردار هستند و به   ی ا ژه ی و  گاه ی امروزه مدارس از جا 

  ی ها ابعاد و هدف عمدة مؤلفه   یی شده در جهت شناسا مطالعات انجام   ی پژوهش با هدف بررس   ن ی . ا کنند ی م   فا ی توسعه جوامع ا 

انجام    ب ی از نوع فراترک   ی ف ی و با روش ک   ی پژوهش از نظر هدف کاربرد   ن ی در مدارس انجام شده است. ا   ران ی مد   ی اخلاق   ی رهبر 

  ی ها گاه ی که از پا   باشد، ی م   2025تا    2000  ی منتشرشده در بازه زمان   ی پژوهش شامل منابع معتبر علم   ن ی ا   ی شده است. جامعه آمار 

پژوهش از روش هفت    ن ی است. در  ا   شده   ی آزاد  گردآور   ی با دسترس   ات ی نشر   گاه ی پا   ن ی و همچن   ی الملل ن ی ب   ، ی داخل   ی علم 

عنوان،    سه ی هدفمند، با مقا   ی منابع موردنظر با راهبرد جستجو   ان ی از م   ن، ی ( استفاده شد؛ بنابرا 2007و باروسو )   ی سندلوسک   ی ا مرحله 

  ی کدگذار   ی منبع مبنا   30  ت ی حذف شد و در نها   ی مطالعات   ره ی مقاله از دا   84مرحله تعداد  به پژوهش مرحله   ی ها افته ی روش و    ده، ی چک 

توسعه    ت، ی در مدارس شامل شفاف   ی اخلاق   ی ها و ابعاد رهبر مؤلفه   ن ی تر نشان داد که مهم   ق ی تحق   ی ها افته ی قرار گرفت.    ل ی و تحل 

پژوهش در قالب    ی ها افته ی مثبت است.    ی ها ارزش   ج ی و ترو   ی تعارض، خلق رفاه اجتماع   ت ی ر ی مد   ، ی ر ی ادگ ی تعهد به    ، ی ا حرفه 

در    ی اخلاق   ی رهبر   ی توسعه و اجرا   ن، ی منبع ارزشمند در تدو   ک ی عنوان    به   تواند ی در مدارس م   ی اخلاق   ی هبر ر   ی ها ابعاد و مؤلفه 

و   ی اب ی ارز   ی برا   یی عنوان مبنا به  توان ی شده م از مدل ارائه   ن، ی . علاوه بر ا رد ی مدارس مورد استفاده قرار گ   ران ی مد  له ی مدارس به وس 

 تحول و توسعه مدارس بهره گرفت.   ر، یی تغ   ی برا   ی و نقشه راه   شور در مدارس ک   ی اخلاق   ی رهبر   ی ها وه ی بهبود ش 

 

 . ی اخلاق   ی رهبر   ی ها مؤلفه   ب، ی مدارس، فراترک   ران ی مد   ، ی اخلاق   ی رهبر ها:  کلیدواژه 
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 بیان مسئله و مقدمه 

کاري آنها با عواملی مانند    نظیري از دگرگونی در محیط اطراف خود مواجه هســتند و محیطهاي قرن بیســت و یکم با جریان بیســازمان

شـود. امروزه بیشـتر مدیران در جسـتوجوي دسـتیابی  می   بینی بودن جریانات محیطی، توصـیفنداشـتن و غیر قابل پیش   شـتاب زیاد تغییر، قطعیت

اصــغرزاده )حاکم، هماهنگ و ســازگار کنند    متغییر  کمک کند خود را با محیط پویا و  هاي خود هستند تا به آنهابه راهکار مؤثّري براي سازمان

 به ایجادها براي اینکه آمادة یادگیري و پذیرش تفکّرات نوین براي ســازگاري با تغییرات باشــند، بنابراین ســازمان(. 1391شــهانقی و نوري، 

معتقد اسـت (  2005یسی )ک(.  1400سی و اسماعیلی لهمه،  )بنی  هاي سنّتی خود نیازمند هستندهاي مدیریتی و آموزشاساسی در شیوه ولات  تح

(.  2023)احمد،    مشــکلات داخلی و خارجی ضــرورت دارد  ها با تغییرات وکه در دنیاي امروز، یادگیري در همۀ سـطوح براي سـازگاري سازمان 

سی و اسماعیلی لهمه، )بنی  شـودمی  نامیدهمدیریتی که بر یادگیري و سـازگاري مداوم تأکید دارد، سـازمان یادگیرنده  هاي نویناندیشــهیکی از 

سـازمانی نظیر رهبري، فرهنگ    ســـازمـان یادگیرنده، پدیدة زنده و ارگانیکی مانند افراد اســـت که عوامل ســـاختاري و محتوایی(.  1400

نماید. در این میان به نظر میرسـد که  بررسـی آن لازم می  ند و مطالعه واسـازمانی، محیط، فناوري، سـاختار سازمانی و غیره در تحققّ آن دخیل 

پژوهشـگران حوزة مدیریت را به خود جلب    توجه تازگی  هاي نوین رهبري که به از نظریه   جایگاه رهبري نسـبت به سایر عوامل، مهمتر است. یکی

مناسـب    که بر ارائۀ رفتار  استمشــکلات رویکردهاي ســنّتی رهبري را نیز برطرف کرده اســت، تئوري رهبري اخلاقی    ها وکرده است و ضعف

معۀ امروز از مدیران مدارس،  جا(.  2021)براون و همکاران،    به صورت هنجاري در اعمال شخصی، روابط بین فردي و ترغیب پیروان، تأکید دارد

شیربگی  )دادن وظیفۀ رهبري است    در مدرسه انتظار دارد و آن انجام  مسئولیت دیگري بالاتر از ادارهکردن معلمّان و شاگردان و ایجاد نظم و ترتیب

 (.  1391، زادهو حاجی

شـده اسـت؛ اگر چه تا کنون    تبدیل  یها به مسألۀ مهمتازگی در سـازمان  هاي رفتارهاي اخلاقی اسـت که بهرهبري اخلاقی یکی از زیرشـاخه 

رشــد به کاربرد   تمایل روبه   وجود(. با  2019)ایوي و همکاران،    در عرصـۀ پژوهش به طور یکپارچه و منظمّ کار نشـده استیر  روي این متغی

در یک تعریف مبتنی بر نظریۀ یادگیري  (.  2012)یوکل،    ارزیابی آن اتفّاق نظر نیست  نظران در تعریف مناســب و رهبري اخلاقی، میان صــاحب

  دادن رفتار و سـلوك مناسـب هنجاري در اقدامات و اعمال شـخصی و روابط بین  رهبري اخلاقی را نشـان(  2021)  اجتماعی، براون و همکاران

اند.  اشــتراکی تعریف کرده  گیريارتباطات باز و تصـــمیمویج چنین رفتـارهـایی در پیروان از طریق روابط دوســـویه، صـــداقت و  فردي و تر

واســطه به  اخلاقی  اعطايبه عبارت دیگر رهبري  اخلاقی،  آگاهی  ارزشها،  ایجاد  و   ي  اتخاذ مدیریت مشـارکتی  افراد،  به  و مسـئولیت  اقتدار 

گیریها و رفتار عادلانه در هر  ها در اعمال و تصــمیمســازمانی مناســب، رعایت ارزش   دموکراتیک، صـداقت و قابل اعتماد بودن و ایجاد جو

دارند. آنها   پذیري زیادي براي اهداف والا، تعهد و مســئولیتجديچنین رهبرانی به طور (. 2021کند )توتار و همکاران، می  موقعیتی را تشــویق

اخلاقی مهم و برجســته براي روابط کاري   و در پیروي از اصول  کنندشکیبا هستند، عزّت نفس دارند، احساس سربلندي می   دوراندیش، خردمند و

هـایی نظیر این ســـایر پژوهشـــگران نیز ویژگی (.  2022)خونتیا و همکاران،    اي هســتندکنندهکوش، مقاوم و پیگیريمطلوب، افراد ســخت

تداري، فروتنی و تواضـع، عقلانیت، ابراز احسـاسات کنندگی، انعطاف، درسـتکاري، امانتعیین  انـد: صـــداقت،موارد براي این رهبران برشـــمرده

و    هاي امروزي، جایگاهرهبري در سازمان(.  2021،  و مانوئل   و یسرج  لن،یگ؛  2020)لی و همکاران،    پذیريجسارت و مسئولیت  متناسب با شرایط، 

از مهمترین عوامل ارتقاي فرهنگ    تر است؛ زیرا رهبري اخلاقی ی برجستههاي آموزشـویژه وظیفۀ رهبري اخلاقی در سـازمانارزش حیاتی دارد، به 

( و تعهد و توانمندسازي کارکنان  1393زاده و بوداقی، )عباس پذیري ســازمان یادگیري ســازمانی، تفکّر ســیســتمی، نوآوري و ظرفیت انطباق

 ( است. 1395زاده و همکاران، ، به نقل از نجیب 2022است )زو و همکاران، 
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 اصول اخلاقی در فرآیند رهبري تأکید دارد. این نوع رهبري نه تنها به نتایج ها ورهبري اخلاقی به عنوان یک رویکرد مدیریتی، بر اهمیت ارزش 

دهد. رهبران اخلاقی با ایجاد فضایی از اعتماد تصمیمات نیز اهمیت می  اقتصادي و عملکرد سازمانی توجه دارد، بلکه به تأثیرات اجتماعی و انسانی 

هایی چون صداقت، شفافیت و انصاف را در  این رهبران معمولاً ویژگی .دهند تا بهترین عملکرد را ارائه دهنداحترام، به کارکنان خود انگیزه می  و

باید قادر باشند    هاي دشوار است. رهبران اخلاقی گیريتصمیم هاي کلیدي رهبري اخلاقی، توانایی دریکی از جنبه .  دهندخود نشان می  رفتارهاي

ذینفعان را نیز در نظر بگیرد. این نوع رهبري به ترویج   بحرانی، تصمیماتی بگیرند که نه تنها به نفع سازمان باشد، بلکه منافع جامعه و تا در شرایط

)باجگین و    تر هستنداز یک هدف بزرگ  شود که افراد احساس کنند که بخشیکند و باعث می اجتماعی در سازمان کمک می  فرهنگ مسئولیت

شود. وقتی کارکنان ببینند که  نسبت به سازمان منجر می علاوه بر این، رهبري اخلاقی به تقویت وفاداري و تعهد کارکنان(.  2021همکاران،  

د به کاهش توانهمچنین، رهبري اخلاقی می  .اخلاقی پایبند هستند، تمایل بیشتري به همکاري و مشارکت خواهند داشت رهبرانشان به اصول

تعارضات در محیط کار کمکتنش احترام شکل می  ها و  اعتماد و  بر  نهایت، رهبري اخلاقی نقش مهمی در   .گیردکند، زیرا روابط مبتنی  در 

تري در جامعه شناخته تصویر مثبت کنند، معمولاً باهایی که تحت رهبري اخلاقی فعالیت میکند. سازمانایفا می دهی به هویت سازمانیشکل 

براي موفقیت   و استعدادهاي برتر کمک کند. در نتیجه، رهبري اخلاقی نه تنها یک نیاز اساسی تواند به جذب مشتریانشوند و این امر می می

 (. 2020)خان و همکاران،  کند کمک می تر و پایدارتر نیز هاست، بلکه به ایجاد یک جامعه سالمسازمان

هاي اخلاقی است. این نوع رهبري نه تنها آموزشی با تأکید بر اصول و ارزش  رهبري اخلاقی در مدارس به معناي هدایت و مدیریت فرآیندهاي 

کند. رهبران اخلاقی در مدارس باید آموزان نیز کمک می دانش  گیري شخصیت و رفتارگذارد، بلکه به شکل می عملکرد و نتایج تحصیلی تأثیر   بر

هاي کلیدي یکی از جنبه  .سازي کنندمدرسه پیاده هايهاي فعالیتها را در تمامی جنبهاحترام و انصاف تأکید کنند و این ارزش  بر اصول صداقت،

آموزان  دانش آموزان است. رهبران اخلاقی باید فضایی فراهم کنند که در آنبراي دانش رهبري اخلاقی در مدارس، ایجاد محیطی امن و حمایتی

آموزان به یادگیري و رشد شخصی  شود که دانش این محیط حمایتی باعث می .احساس راحتی کنند و بتوانند نظرات و احساسات خود را بیان کنند

 آموزان کمکرهبري اخلاقی همچنین به ترویج رفتارهاي مثبت در بین دانش (.   2019)تامپسون،    رام بگذارندادامه دهند و به یکدیگر احت خود

آموزان نیز تمایل بیشتري به تقلید از این رفتارها خواهند داشت.  دانش  شوند،کند. وقتی که رهبران مدرسه با رفتارهاي اخلاقی خود الگو می می

رهبران اخلاقی   .کندهمدلی و همکاري را در مدرسه تقویت می کند و فرهنگو تبعیض کمک می قلدري امر به کاهش رفتارهاي منفی مانند این

این تصمیمات ممکن است شامل برخورد با مشکلات انضباطی، مدیریت منابع   .هاي دشوار را داشته باشندگیريدر مدارس باید توانایی تصمیم

باید اصول اخلاقی را مدنظر قرار دهند و تصمیماتی بگیرند که   درسی باشد. در هر یک از این موارد، رهبران  هايیا ایجاد تغییرات در برنامه محدود

آموزشی تأکید دارد. رهبران مدارس   رهبري اخلاقی در مدارس همچنین به اهمیت مشارکت والدین و جامعه در فرآیند  .ذینفعان باشد به نفع تمامی

تر یک جامعه آموزشی قوي تواند به ایجادها مشارکت دهند. این نوع همکاري میگیريها را در تصمیمآن مؤثري برقرار کنند وباید با والدین ارتباط  

 .آموزان تقویت نمایدمعلمان و دانش  کمک کند و احساس مسئولیت مشترك را در بین والدین،

هاي آموزشی باید شامل مباحثی  آموزان توجه کنند. برنامهدانش  هاي اخلاقی و اجتماعی بهبر این، رهبران اخلاقی باید به آموزش ارزش   افزون 

هاي اجتماعی لازم  کند تا مهارتآموزان کمک میدانش  ها بهاجتماعی، احترام به دیگران و اهمیت صداقت باشد. این آموزش درباره مسئولیت

باید   رهبري اخلاقی همچنین به شفافیت در فرآیندهاي مدیریتی اشاره دارد. رهبران(.   2019)تامپسون،    کسب کنند براي موفقیت در زندگی را

تمامی ذینفعان منتقل کنند. این شفافیت باعث افزایش اعتماد و   طور واضح و شفاف به هاي مدرسه را به اطلاعات مربوط به تصمیمات و سیاست

هاي رهبري اخلاقی در مدارس، مدیریت  یکی از چالش  .کندآموزان ایجاد می شود و حس تعلق بیشتري را در دانش اعضاي مدرسه می  ري بینهمکا

تفاوت  .تنوع فرهنگی و اجتماعی است به  احترام  توانایی پذیرش و  باید  را داشته باشند و فضاییرهبران  آموزان،  فراهم کنند که همه دانش  ها 

پیشینهصرف از  احساسنظر  اجتماعی در مدرسه می  هاي مختلف،  تقویت همبستگی  باعث  رویکرد  این  اخلاقی    .شودارزشمندي کنند.  رهبري 
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هاي معلمان فراهم کنند تا  هایی براي آموزش و توسعه مهارتباید فرصت کند. رهبراناي معلمان ایفا میهمچنین نقش مهمی در توسعه حرفه

کند، گذاري در معلمان نه تنها به بهبود کیفیت آموزش کمک میسرمایه آموزان خدمت کنند. ایننیز بتوانند به بهترین نحو ممکن به دانش  هاآن

، رهبري اخلاقی در مدارس به ایجاد فرهنگ یادگیري توان اذعان داشتبر این اساس می   .دهدها را نیز افزایش می انگیزه و رضایت شغلی آن  بلکه

گیرند که یادگیري تنها یک هدف  یاد می  آموزانگنجانده شود، دانش کند. وقتی که اصول اخلاقی در فرآیندهاي آموزشی  می العمر کمکمادام

دهی دارد، بلکه به شکل  رشد فردي و اجتماعی است. این نوع رهبري نه تنها بر موفقیت تحصیلی تأثیر تحصیلی نیست، بلکه یک سفر مستمر براي

است که در آن براي انجام هر کاري ابعاد اخلاقی    ايمدیریت، مقوله   (. عمل2010فریک و فریک )  کندبه شهروندانی مسئول و متعهد نیز کمک می

هاي تحقّق سازمان  گزار، زمینه گیري از اصول رهبري خدمترهبري اخلاقی و بهره   وجود دارد. آموزش و پرورش به مدیرانی نیازمند است که با

از   هاي مدیران مدارسهاي انسانی جوامع، مطالعۀ ویژگیورش سرمایهبه جایگاه اساسی مدارس در پر   توجهکنند. با    یادگیرنده در مدارس را فراهم

هاي  واکاوي مؤلفهعمدة این پژوهش    شده، هدف  به مسائل مطرح  جهزیادي دارد. با تو  اهمیتبودن مدارس،  )و یادگیرنده  نگاه سبک رهبري اخلاقی

 باشد.  می رهبري اخلاقی مدیران در مدارس

پرداختند. نتایج نشان    معلمان  دگاهیمدارس از د   ران یادراك شده مد  یاخلاق  يرهبر  یابیارز( در تحقیقی به بررسی  1403کمالی، امینی و رحیمی )

شرایط و وضعیت رهبري اخلاقی مدیران از دیدگاه معلمان بالاتر از حد متوسط قرار دارد. این امر بدان معناست که مدیران مدارس مورد  داد که  

  بررسی از نظر جهت گیري مردمی، هدایت اخلاقی، وضوح نقش، صداقت، نگرانی براي ثبات، تسهیم قدرت و انصاف، در شرایط مناسبی قرار دارند. 

 .ال، میان ادراك معلمان از سبک رهبري اخلاقی برحسب سابقه خدمت، تفاوت معناداري وجود دارددر عین ح

 يکار   يمدارس و فرهنگ مدرسه بر رفتارها  رانیمد  یاخلاق  يرهبر  ریتاثدر تحقیق خود با عنوان    (1403)  یو مکتب   لاقیی  یشهن  ان،یدیسپهوند، ام

 ي با رفتارها  ران یمد  یاخلاق  يسبک رهبر  نینشان داد که رابطه ب  هااند. یافتهی به مطالعه پرداخته شناختروان   تیامن  يگر  ی انجینوآورانه معلمان با م

نوآورانه   يکار  يو رفتارها  یروانشناخت  تیامن  نینوآورانه معلمان و رابطه ب  يکار  يفرهنگ مدرسه و رفتارها  نینوآورانه معلمان، رابطه ب  يکار

  ن یو رابطه ب  یروانشناخت  تیامن  ي گر  یانجینوآورانه معلمان با م  يکار  يو رفتارها   رانیمد  یاخلاق  يسبک رهبر  نیرابطه ب  نیمعلمان و همچن 

 . باشد یمثبت و معنادار م یروانشناخت تیامن يگر ی انجیمعلمان با م آورانهنو يکار  يفرهنگ مدرسه و رفتارها

  ی با تعهد عاطف  رانیمد  يگرا;zwnj&لتیفض  يو رهبر  یاخلاق  يرابطه رهبر   یبررس( به  1403)  ثارگریاي و  گودرز  یخاک  ثارگر،یا  ،یچدست

تعهد عاطفی معلمان مدارس ابتدایی بر اساس رهبري اخلاقی مدیران و ها نشان داد که یی پرداختند. برآیندهاي مطالعاتی آنمعلمان مدارس ابتدا

قابل پیش بینی است. همچنین،تعهد عاطفی معلمان مدارس ابتدایی بر اساس   (B= -021/0به جز مولفه تسهیم قدرت با مقدار  ) مولفه هاي آن

قابل پیش بینی می باشند. در نتیجه مدیران مدارس   B = -013/0رهبري فضیلت گراي مدیران و مولفه هاي آن )به جز عدالت( که با مقدار  

  ابتدایی می توانند با بکارگیري درست و تقویت رهبري اخلاقی و رهبري فضیلت گرا به پیش بینی و ایجاد تعهد عاطفی عمیق و پایدار در بین 

 .معلمان بپردازند

هاي  ی پرداختند. یافتهاصل  یابیارز  يبرا  يبه ابزار  دن ی: ساخت و اعتبار بخشیی در آموزش ابتدا  یاخلاق  يرهبر( به بررسی  2025و همکاران )  آرجانتو

توان ارائه داد که به توسعه  تحقیق نشان داد که ابزاري قابل اعتماد و جامع براي اندازه گیري رهبري اخلاقی در مدیران مدارس آینده نگر می

بندي، غربالگري و قرارگیري آنها در آموزش ابتدایی کمک می کند. همچنین این ابزار قابل اعتماد با تکیه بر دانش فنی رهبري  رهبري، طبقه 

 کند.اخلاقی مدارسه شیوه نوین یادگیري در مدرسه کمک می

با رهبر و   ي: نقش همذات پنداریبدن   تیبر رفتار نوآورانه معلمان ترب یاخلاق  يرهبر ریتأث( در تحقیق خود به بررسی 2025)  انگیچن، ژنگ و ج

  ی رونیو ب  یدرون  يو نوآور  ی روان  ت یبر امن  يمثبت معنادار  ر یتأث  یاخلاق  يرهبر  اولاً  ی پرداختند. برآیندهاي مطالعاتی آنها نشان داد کهروان  یمنیا
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  ی اخلاق  يرهبر  نیب  ياگذارد و نقش واسطه ی م  ر یبر رفتار نوآورانه کارکنان تأث  یروان   یمنیا  قیاز طر  ی اخلاق  يرهبر  اً یثان دارد.    ی بدن  تیمعلمان ترب

 قیکارکنان را تشو  یاخلاق  يکه رهبر  مشاهده شدرفتار نوآورانه،    ریتاث  سمیدو مکان  سهی، با مقاثالثاًکند.  یم   فایا  یرونیو ب  یونو رفتار نوآورانه در

  ي رهبر  نیرابطه ب  میدر تنظ  ینقش مثبت  يقو  يرهبر  تیهو  ت،یکنند. در نها  دیتول  یروان  یمنیا  قیرا از طر  يشتریب  یرون یتا رفتار نوآورانه ب  کندیم

 و رفتار نوآورانه دارد.  یاخلاق

هاي تحقیق نشان داد که مدیران  یافته  اند.پرداخته مدرسه  هاي اخلاقی در مدارس پیشرو  ( در تحقیق خود به مطالعه دیدگاه2024)  زریسودستروم، س

هاي مبتنی بر یادگیري براي همه  هاي مشترك، فراهم ساختن زمینههاي اخلاقی همچون برابري، داشتن دیدگاهو معلمان در مدارس باید به مؤلفه 

 ها پایبند باشند.   اموزان با توجه به شرایط آن یادگیرندگان، ایجاد جو حمایتی و پدرانه و نگریستن به مسائل دانش 

 ها بدان پرداخته خواهد شد عبارت است از:  لذا بر این اساس سؤال اصلی پژوهش که در ادامه در تحلیل یافته 

 باشد؟هاي رهبري اخلاقی در مدارس چه می ترین ابعاد و مؤلفهمهم _1

 

 شناسیروش

رهبري   بوده و با روش فراترکیب جهت ارزیابی منابع علمی انجام شده است. از آنجا که مطالعات مرتبط با  کاربردياین پژوهش از لحاظ هدف  

ابعاد و مؤلفه  اخلاقی بیشتر ارائه مدل جامع از  عنوان شیوهاي   به هاي مختلف تا خاتمه پژوهش میسر نیست؛ روش فراترکیبکیفی هستند و 

نوعی مطالعه کیفی است که   بکار گرفته شده است. فراترکیب  رهبري اخلاقی در مدارسها و ابعاد  مناسب براي شناسایی و ترکیب جامعی از مؤلفه 

نظر براي فراترکیب   نتیجه، نمونه مورد  شده از مطالعات کیفی دیگر با موضوع مرتبط و مشابه را بررسی میکند. در  هاي استخراجاطلاعات و یافته 

مرور یکپارچه ادبیات کیفی موضوع موردنیاز و تحلیل  اساس ارتباط آنها با سوال پژوهش تشکیل میشود. فرا ترکیباز مطالعات کیفی منتخب و بر  

نابراین، (.  ب2010)بنچ و دي،    این مطالعات براي فهم عمیق است هايداده ثانویه و داده اصلی از مطالعات منتخب نیست؛ بلکه تحلیل و تفسیر یافته

.  و آن تعداد  است  رهبري اخلاقی در مدارس مقاله، کتاب ( در حوزه    در این پژوهش فراترکیب، تحلیل منابع منتشرشده )شاملمیدان تحقیق  

اسنادي و    در پژوهش حاضر، ابتدا از روش مطالعهمقالاتی که در راستاي موضوع رهبري اخلاقی بودند بعنوان نمونه تحقیق در نظر گرفته شدند.  

  رهبري اخلاقی زمینه    شده در  برداري از منابع منتشراست. در روش اسنادي براي نگارش ادبیات تحقیق از ابزار یادداشت تحلیل محتوا استفاده شده  

ها و نظرات آنها و ارائه  بندي ایدهدسته  استفاده شده است. در ادامه، با رویکرد فراترکیب و تحلیل و بررسی آثار و مطالعات صاحبنظران این حوزه به

رهبري اخلاقی هاي  براي استخراج مفاهیم و مؤلفه .  هاي آن در پژوهش حاضر پرداخته شده استمدل مفهومی جدیدي از مسئله و ابعاد و مؤلفه 

- 3مند متون، بررسی نظام -2تنظیم پرسش پژوهش، -1( شامل 2022) اي سندلوسکی و باروسو در این پژوهش از روش هفت مرحله در مدارس

استفاده شده    هایافتهارائه  -7کنترل کیفیت و  -6ها،  ترکیب یافته  و  وتحلیلتجزیه -5استخراج اطلاعات منابع،  -4اسب،  ستجو و انتخاب منابع منج

 . است

(.  2016)کوپیر،    در ارزیابی دقیق تحقیقات انجام شده جهت استفاده در فراترکیب، مشخص بودن معیارهاي ورودي و تناسب آنها بسیار اهمیت دارد

پارامترهاي مقایسه مانند    هاي مطالعات با استفاده ازاز جمله معیارهایی که موردتوجه قرار میگیرد میتوان به توسعه ابزاري براي تعیین شباهت

انطباق دقیق اثر با موضوع    ها اشاره کرد. علاوه بر این،ها و انواع یافته   آوري دادههاي جمعشده، سوال پژوهش، روش   اهداف تحقیقاتی اعلام 

ارجاعات به مقاله یا کتاب از دیگر معیارها   انتشار و میزان  تاریخمطالعه حاضر، توجه به اعتبار ژورنال، شناخت نویسندگان و سوابق پژوهشی آنان،  

د انتخاب آثار حذف شدند. علاوه بر  کنفرانسی و... از فرآین  و مقالات  هاتحلیلی دانشگاه-در انتخاب منابع هستند. بر ایبن اساس، گزارشات خبري
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زبان انگلیسی و فارسی نگارش شده است و دسترسی به متن کامل   پرداخته، به   رهبري اخلاقیموارد فوق، آن دسته از مطالعاتی که به بررسی  

مطالعات غیر  2004قبل از سال  انجام شده اند. از سوي دیگر، مطالعات شده  تعریف عنوان معیارهاي ورود به این پژوهش پژوهشها و مستندات به

تمامی مطالعات توسط دو پژوهشگر مورد ارزیابی قرار گرفت. در  .  مطالعات مدنظر قرار گرفته شده است  از معیارهاي خروج  زبانانغیر فارسیو  

مطالعاتی که با موضوع و هدف مطالعه  شدند. در مرحله بعد )بررسی چکیده(،    مرحله اول )بررسی عنوان(، موارد تکراري و نامرتبط کنار گذاشته 

و همچنین مقالات مروري حذف شدند. براي تضمین کیفی پژوهش به ویژه در بخش کدگذاري    2000انتشار قبل از سال    ختناسبی نداشته، تاری

 مراحل و گام هاي اجرایی پژوهش عبارتند از:   .مضامین از روش بازبینی همکاران استفاده گردید

 مرحله اول: تنظیم پرسش پژوهش

مرحله به    و با پاسخگویی به آنها محدوده کار مشخص شد. در این  تعیین  1هاي جدول شماره  ها براساس داده در این مرحله از فراترکیب، پرسش 

مرتبط با    « تمرکز شده است؛ بنابراین، فقط منابع  رهبري اخلاقی در مدارسهاي »ها و شاخص  چیستی مسئله با هدف تعیین و شناسایی مؤلفه

ها و تارنماهاي   مجله   هاي اطلاعاتی،   پایگاه  در   2025تا    2000مسئله حاضر براي تحلیل شناسایی شدند. سپس، منابع منتشره در این زمینه از سال  

مطالعه گزارش شده   مفاهیم مورد  بندي  دي و مقولهبن  ها و معیارهاي تحلیل، دسته  مختلف جستجو شده اند و در نهایت چگونگی انتخاب روش

 . است

 هاي مرحله اول فراترکیبپرسش  -1جدول 

 هاپرسش پارامتر 

 ؟اندکدامدر آثار منتشرشده  رهبري اخلاقیهاي  ها و شاخصمؤلفه ( What)چه چیزي؟ 

 کدام است؟ رهبري اخلاقیهاي  جامعه موردمطالعه براي دستیابی به مؤلفه ( Who)اي چه جامعه

محدودیت زمانی 
(When ) 

 موارد فوق در چه دوره زمانی بررسی و جستجو شده است؟ 

 چگونگی روش  
(how ) 

 چه روشی براي فراهم کردن مطالعات استفاده شده است؟ 

 

 مند متونمرحله دوم: بررسی نظام 

 higher   education،رهبري اخلاقی در مدارس،  رهبري اخلاقی،  رهبريهاي  در این پژوهش براي جستجوي منابع موردنظر از کلیدواژه

governance, university governance Academic governance المللی و هاي علمی بیناز پایگاه   عالی و معادل انگلیسی آن

انسانی و مطالعات فرهنگی،    و پورتال پژوهشگاه علوم  Google scholar ،Taylor & Francis  ،Science Direct  ،Scopusداخلی  

معیارهاي پذیرش و عدم پذیرش اشاره به    2پایگاه مجلات تخصصی نور و پایگاه نشریات با دسترسی آزاد استفاده شده است. در جدول شماره  

 . شده است
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 مندمعیارهاي پایش نظام  -2جدول 

 معیار عدم پذیرش  معیار پذیرش پارامتر

 1380قبل از  -2000قبل از   1402تا  1380-میلادي  2025تا  2000 بازه زمانی 

 مطالعات غیر انگلیسی و غیر فارسی  مطالعات انگلیسی و فارسی  زبان

 کاملاً کمیّ  کیفی/ آمیخته  شناسی روش

 رهبري اخلاقی نامرتبط با  رهبري اخلاقیهاي ها و شاخص بیان مؤلفه هدف

 نامرتبط یا ارتباط ضعیف با موضوع  رهبري اخلاقی در مدارس،  رهبري اخلاقی حوزه مطالعاتی 

 محتواي رسانهاي غیر پژوهشی .. مقاله، کتاب، دستورالعمل، گزارشهاي تحلیلی و  نوع

 

 مرحله سوم: جستجو و انتخاب منابع مناسب 

گرفت. در   الذکر موردبررسی قرار هاي علمی معتبر داخلی و خارجی فوق  علمی و مطالعه پژوهشی از طریق پایگاه سند  118در این مرحله، بیش از 

براي منبع    30  منبع    87در نهایت از میان    1شماره  هاي )عنوان، چکیده و محتوا( مانند شکل  هاي مختلف بر اساس مؤلفه بازبینی و غربالگري 

ابزار مهارتهاي ارزیابی   ها در این مرحله از( بوده است. براي ارزیابی کیفیت پژوهشمنبع خارجی  6منبع داخلی و    22وتحلیل انتخاب شد که    تجزیه

 ( استفاده گردید. CASP) حیاتی

 

 

   مرحله چهارم: استخراج نتایج

مؤلفه منبع،  نوع  انتشار،  سال  نویسندگان،  مشخصات  اساس  بر  منابع  از  اطلاعات  گردآوري  به  مرحله  این  موضوع در  با  مرتبط   هاي 

روش مشخصات  و  آکادمیک  )روش  حکمرانی  یافته شناختی  براساس  است.  شده  پرداخته  آماري(  جامعه  و  پژوهش  ابزار   هاي پژوهش، 

کلی،    طور  . بهباشدمی  2025تا    2000هاي انتشار منابع هم از ابتداي سال    براي فراترکیب نهایی انتخاب شدند. سال  منبع   30  ،3جدول شماره  

 . ها کیفی بوده و از منابع داخلی و خارجی استفاده شده است روش مورداستفاده در پژوهش
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 رهبری اخلاقی های  منابع مناسب برای تحلیل فراترکیب مؤلفه   -3جدول  

 هاي رهبري اخلاقی مؤلفه پژوهشگر/پژوهشگران/سال عنوان مقاله/کتاب/گزارش  کد منبع 

  یاخلاق يرهبر ریتاث يبرا یارائه مدل 1
  یسازمان يریانطباق پذ تیبر ظرف

پرورش  : آموزش و ي)مطالعه مورد
 شهرستان بناب(

ی و  رانینژاد ا  ،یمیرح
 ( 1396)  اصغرزاده

آن است توجه به    انگریبوده و ب  ههایفرض  دییاز تا  یحاصل حاک  جینتا
هدا سازمان  یاخلاق  تیعوامل  انصاف  و   یاخلاق  تیهدا  ،یشامل: 

 دارد.  یسازمان يریانطباق پذ تیبر ظرف یمثبت رینقش تاث تیشفاف

( بر ی)جو اخلاق یانجیم ریمتغ ریتاث 2
  يبا نوآور یاخلاق يرهبر  نیرابطه ب

  یکارکنان بانک مل یو رفتار اخلاق
 مشهد

  ،یعباس زاده، صالح
 ( 1394) بهمنش

بر رفتار    یاخلاق  ياست که گر چه رهبر  نیاز ا  یحاک  قیتحق  جهیت
ا  یاخلاق اما شدت  است  اخلاق  ق یاز طر  يگذار  ریتاث  نیموثر    ی جو 

موثر است اما    يبر نوآور  یاخلاق   يرهبر  ن، یاست. علاوه بر ا  شتریب
است بلکه از    افتهین  شیافزا  ت یخلاق  قیاز طر  يگذار  ریتاث  ن یشدت ا

 است.  افته ی شیاافز  یجو اخلاق قیطر

  یِداخل ییِرابطه بازارگرا یبررس 3
  یشغل  یو فرسودگ یاخلاق يرهبر

  یاستقلال شغل يگر ی انجیبانقش م
 ی بر تعهد سازمان

  یمیابراه ،يخواجه سرو 
 (1397) ایسروعل

  یی بازارگرا  ریتاث  یمدل اصل  اتیفرض  جه یحاضر با توجه به نت  قیدرتحق
فرسودگ  یاخلاق  يرهبر  ی داخل   ی م  دیتائ  یبرتعهدسازمان  یشغل   یو 

برآورد شده و نشان   %69  یتعهد سازمان  ریمتغ  يبرا  نییتع  بیگردد. ضر
 ی و فرسودگ  یاخلاق  يرهبر  یداخل  ییبازارگرا  يرهایدهد که متغ  یم

  ح ی را توض  یتعهد سازمان  راتیازتغ  %69توانند    یم  تههم رف  يرو   یشغل
 دهند.

و نقش آن  یاخلاق يرهبر يامدهایپ 4
 ی در کاهش انحراف سازمان

رابطه   یبا جو اخلاق یاخلاق يرهبر  يرهایمتغ نیها نشان داد ب افتهی ( 1398مرادي )
به ترك   ل یو تما یبا تعهد عاطف یجو اخلاق ن یوجود دارد. ب  يمعنادار

معنادار رابطه  همچن  ي خدمت  دارد.  عاطف  ن یب  نیوجود  با    ی تعهد 
به    لیتما  نیوجود دارد. اما رابطه ب  يرابطه معنادار  یسازمانانحراف  

: با توجه به  يریگ  جهینت  نشد.  دییتا  یترك خدمت و انحراف سازمان
اولو  جینتا ضمن  آمده،  دست  اخلاق  تیبه  جو  به  تشو  یدادن    ق ی و 

متعهد را پرورش داد    یتوان کارکنان  ی در سازمان، م  یاخلاق  يرهبر
 به دور باشند.  یکه به سازمان وفادار باشند و از انحرافات سازمان

  یکنندگ  لینقش تعد یبررس 5
  نیدر رابطه ب یاخلاق يدئولوژیا

با   یعدالت سازمان  ،یاخلاق يرهبر
 یشغل یدلبستگ

ی مشفق  ،يناد ،یقاسم
(1396) 

رابطۀ    یشغل  یبا دلبستگ  نیب  شی پ  يها  ریمتغ  نیها نشان داد ب  افتهی
رهبر رابطه  در  دارد.  وجود  سازمان  یاخلاق  يمعنادار  عدالت  با    یو 

 فا یا  یکنندگ  لینقش تعد  رانیمد  یاخلاق  يدئولوژیا  یشغل  یدلبستگ
)   یم سازمانP<05/0کند.  عدالت  تعامل  نسب  ی(.   یی گرا  تیبا 

ا3یاخلاق با  و  وار  25یاخلاق  ییگرا  آل  دهیدرصد  از    انس یدرصد 
  ی اخلاق ییآل گرا  دهیکند و تنها تعامل ا  یم نییرا تب یشغل یدلبستگ

سازمان عدالت  تعامل    یشغل   یدلبستگ  يبرا  یو  است.  شده  معنادار 
  یی آل گرا دهیدرصد و با ا  12یاخلاق  ییگرا  تیبا نسب  یاخلاق  يرهبر
  ن یکند. بر ا  یم  نییتبرا    یشغل  یدلبستگ  انسیدرصد از وار  25یاخلاق

اخلاق فلسفه  هرچه  گرا  دهیا  یاساس  ب  ییآل  فرد  اثر    شتریدر  باشد 
نها  شتریب  یشغل  یبر دلبستگ  یعدالت سازمان در  و    ي رهبر  تیاست 

  ی م  شی را افزا یشغل یدلبستگ یاخلاق يدئولوژیدر تعامل با ا  یاخلاق
 دهد.
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  ياصول و ابعاد سبک رهبر یبررس 6
 ی اخلاق

تحق ( 1397صالحی مبارکه ) متفاوت  نجانبیا  قاتیطبق  ابعاد  نظران    ي رهبر   يبرا  یصاحب 
م  یاخلاق صداقت  آنان  مشترك  نقطه  اما  اند  نموده  باشد.   یعنوان 

تر بند  نیمعروف  بند  ، یاخلاق  يابعاد رهبر  يبرا  ي طبقه  از    يطبقه 
م هارتگ  دن  و  دهوق  ساز   ینظر  انصاف، شفاف    ي باشد که شامل 

مختلف    يرهایبر متغ  یاخلاق  يشود. رهبر  یقدرت م  مینقش و تسه
  ي ریکارکنان، انطباق پذ  يآوا  ،یشناخت  ياز جمله: توانمند ساز  یسازمان
 و مثبت دارد.  میمستق ریو رفتار کارکنان تاث یسازمان

  يریو درگ یاخلاق يرهبر  نیرابطه ب 7
تعامل رهبر ـ   ی انجیبا نقش م یشغل

 عضو

یی  زا یناست ره،یجش
(1397) 

با تعامل رهبر    یاخلاق  يرهبر  ،یشغل  يریبا درگ  یاخلاق  يرهبر  نیب
  ي دار ی معن  یهمبستگ  یشغل  يریـ عضو و تعامل رهبر ـ عضو با درگ

  ی شغل  يریبر درگ  یاخلاق  يرهبر   می(. اثر مستقp<0/01وجود داشت)
(β=0/19, t=1/54معن )بر   یاخلاق  يرهبر  مینبود. اثر مستق  داری

تعامل رهبر    می( و اثر مستقβ=0/44, t=2/69تعامل رهبر ـ عضو ) 

اثر    داری ( معنβ=0/24, t=2/13)  یشغل  يریـ عضو بر درگ بود. 
تعامل    یانجیبا نقش م  یشغل ي ریبر درگ  یاخلاق  يرهبر میمستق  ریغ

( عضو  ـ  نβ=0/105رهبر  نت  داریمعن   زی(  بهيریگجه یبود.   : ­  
تعاملات    هبودب  ي را برا  نهیزم  تواندیم  یاخلاق  يسبک رهبر  يرکارگی

  شنهاد ی. پدیکارکنان فراهم نما  ی شغل  يریدرگ  ش یرهبر ـ عضو و افزا
هنجارها    رانیکارکنان، مد  یشغل   يریدرگ  ش یبه منظور افزا  شود،یم

را    يریپذتیمانند صداقت، انصاف، تعهد و مسوول  یاخلاق  يهاو منش 
 .ندینما تیدر تعامل با کارکنان رعا

با عملکرد   یاخلاق  يرابطه رهبر 8
 ها دانشگاه   یعلم اتیه ياعضا یشغل

م    قیتحق  نیا  يها  افتهی ( 1399ی )تیعناو   رستگار ب  دهدينشان  با    یاخلاق  يرهبر  نیکه 
شهر تهران    یدولت  يهادانشگاه   یعلم  اتیه  ياعضا  یعملکرد شغل

معنادار )   يرابطه  دارد  فرد0/  5وجود  مولفه  در    یاخلاق  يرهبر  ي(. 
  ي ها   مولفه   انی رتبه و در م  نیبالاتر  ،يرهبر  يها  مولفه   ریسا  انیم

رتبه را به خود اختصاص داده    نیبالاتر  ،یشبعد آموز   یعملکرد شغل
باشد؛ که جذب   یم دهیا نیا انگریپژوهش نما جی: نتايریگ جهیاند. نت

و    یآموزش  يهاتجربه   يکه دارا  یاخلاق  يرهبر  يبا سبکها  یرانیمد
  ی علم  اتیه  يمناسب هستند، موجب بهبود عملکرد اعضا  یپژوهش

 خواهد بود. 

بر رفتار   یاخلاق يرهبر  ياثر ساختار 9
  ي با نقش واسطه ا یسکوت سازمان

 جو سکوت 

  طالع پسندی و جانیعل
(1395) 

  ی اخلاق  ينشانگر سازه نهفته رهبر  نیرومندترینشان دادند که ن  هاافتهی
نشانگر سازه    نیرومندتر یاحترام و ساختن جامعه است. افزون بر آن، ن

ساختار مدل  در  است.  سرپرستان  نگرش  سازه  سکوت  جو    ي نهفته 
بر جو سکوت   یاخلاق  يکه رهبر  دهندینشان م  هاافتهی  شده،نیتدو 

ساختار )  ینفم  ياثر  غGA=    -/.  69دارد  اثر   ي رهبر  میرمستقی(. 
جو سکوت    ن،یچن( است. هم-0/171)  یبر رفتار سکوت منف  یاخلاق

( BE/.=  25)  میمستق  يسازمان بر رفتار سکوت کارمندان اثر ساختار
از   يریگو بهره  یمقابله با رفتار سکوت سازمان  يبرا  جهیدارد. در نت

  ی برداشت. عامل انیرا از م یزمان جو سکوت سا دیکارکنان با اتیتجرب
ا  اریبس در  ا  یاخلاق   يرهبر  نهیزم  نی موثر  از  استفاده  نوع    نیاست. 
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 توانی آن م  یبا کمرنگ شدن جو سکوت همراه است که در پ  يرهبر
 .ابدیکاهش   یانتظار داشت رفتار سکوت سازمان

با   یاخلاق يرهبر  نیب ۀرابط 10
و  ینشانکارکنان آتش   يتوانمندساز

 شهر تهران یمنیخدمات ا

 یملک ییولاو  حسنلو، 
(1399) 

به   توجه  سوال   هاه یفرضبا  نتامطرح  يهاو  پژوهش،  در   ج یشده 
رهبردست به که  داد  نشان  توانمندساز  یاخلاق  يآمده    ي دارا  يبا 

  ، یاخلاق  يرهبر  شیمعنا که با افزا  نیمثبت و معنادار است؛ بد  يارابطه 
  بیضر  نیشتریو ب  ابدییم  یکارکنان فزون  يبه همان نسبت، توانمند

 بعد منافع مشترك است. همربوط ب یهمبستگ

  يبا توانمندساز یاخلاق  يرابطۀ رهبر 11
عدالت  يگری انجیبا م یشناختروان

 ی و عدالت تعامل ياهیرو 

  ،يارشد ا،یک  يمحمود
  بهارلو ی و چگن ياحمد

(1394) 

رهبر  جینتا داد  نشان  مستقبه   یاخلاق  يپژوهش  با    م،یطور  و 

بر  میرمستقیطور غبه  ،یو عدالت تعامل اي­هیعدالت رو  گري­یانجیم
با    یاخلاق  يرهبر  ن،ی. همچنگذاردی اثر م  یشناختروان  يتوانمندساز
ا  یشناختروان   ي توانمندساز و  دارد  رهبر  نیارتباط  باعث    ي سبک 

دو نوع عدالت    نیا  قیو از طر  شود­ یم  یتعاملو    اي­هیعدالت رو   جیترو 
 کارکنان را فراهم کرد. يموجبات توانمند توان­یم

  يو روشها ارهایبر مع ي درآمد 12
 یاخلاق يرهبر  یابیارزش

که با اخلاق و    یرهبران در صورت  تیکه موفق  دهدی نشان م  هایبررس (1384ازگلی ) 
.در  دهدیو اعتبار خود را بمرور از دست م  يداریصداقت همراه نباشد،پا

دلائل خاص خود را دارند که در    زین  یاخلاق  يرهبر  حال،مخالفان ن یع
ارائه  پا  پاسخ به آنان ماترس اخلاق/قانون   یی ان،الگویشده است. در 

اقدام    یاثربخش  يبرا  ییارهای اقدام رهبران،مع  یاخلاق  یابیارزش  يبرا
 . شودیم شتر،مطرحیب یاثربخش يدر ابعاد نفوذ برا  یو کاوش آنان

با   یتیشخص  يها یژگیو  يرابطه  13
 ی اخلاق يرهبر

  ،يارشد ا،یک  يمحمود
و بهارلو   یچگن ياحمد

(1393) 

ب  جینتا که؛  داد   ، یشناس  فهی)وظ  یتیشخص   يها  یژگیو   نینشان 
رنجورخو  ،ییهمگرا  ،ییبرونگرا جا  یی روان  درون  گاهیو  با  یکنترل   )

  ج ی نتا  ن،یمثبت و معنادار وجود دارد. همچن  ي رابطه ا  یاخلاق  يرهبر
توانند به    یم  یتیشخص   يها  یژگینشان داد که؛ و   ونیرگرس  لیتحل

ا دار رهبر  ي گونه  پ  یاخلاق  يمعنا  نت  ینیب  شی را  :  يریگ  جهیکنند. 
  ن، یرابطه دارد. بنابرا  یتیشخص   يها  یژگیو   یبا برخ  یاخلاق  يرهبر

افراد    نشیدر گز  یتیشخص   يها  یژگیو   نی توانند از چن  یسازمان ها م
 .استفاده کنند

تحقق   گرل یتسه یاخلاق يرهبر 14
خوب )مورد مطالعه:   یحکمران

 تهران( يشهردار

 ،ینیعطار، نائ يطاهر
ي خضر  ،یدصالحیس

(1396) 

رهبر  ي ها  افتهی ابعاد  داد،  نشان  ها  یاخلاق  يپژوهش  جنبه    ي با 
کرد، همواره    انی ب  دیدارد و با  ي خوب رابطه معنادار  یمتفاوت حکمران

اعتماد و تلاش    ،یصداقت و درست  ،یدر چارچوب اخلاق  تهایفعال  میتنظ
ارتقا جهت  مب  يدر  سازمان،  در  ها  یبرخ  نیکارکنان  جنبه    ي از 

نظ  یحکمران پاسخگو  ،يساز  افشف  ریخوب  و  ها  ارزش   یی ارتقاء 
 خواهد بود. 

  يرهبر يمدل سبک ها یطراح 15
 رانیا یدولت  يدر سازمان ها یاخلاق

معمارزاده طهران،   ،یمانیسل
 (1396ی ) کاظمیی و عطا

د  جینتا از  که  داد  ساز  دینشان  مدل  د  يخبرگان  از  و    دگاه ینقش 
دارند و با    یاخلاق  يرا بر رهبر  ریتاث  نیشتریکارکنان صفات ممتاز، ب

  جه ینت  نیبه ا  ی اخلاق  يرهبر  يهابا سبک   ي رهبر  يهایژگیو   سهیمقا
و جامعه    يمردم مدار  یژگیبا و   لگریتسه  يکه سبک رهبر  میرسیم

با صفات ممتاز و   يمتقاعد ساز  ،يفرد  يهاجنبه   ااعمال زور ب  ،يمدار
ساز مدل  با  بخش  ب  يالهام  دارد.   یهمبستگ  نیشترینقش  را 
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نقش و صفات ممتاز    يسازمدل قیتحق  جی: با توجه به نتايریگجهینت
و    باشندی م  یاخلاق  ي از ابعاد مهم در رهبر  تیبه مانند صداقت و شفاف

دولت بخش  به   زین  یدر  توجه  مختلف    یاخلاق  يرهبر  يهایژگیو با 
 مختلف استفاده کرد. يهااز سبک  توانیم

بر   یاخلاق يرهبر ریتأث یبررس 16
داوطلبانه کارکنان اداره   ي رفتارها

 استان اصفهان  يجهاد کشاورز

 ،یمیرح ،یرستم یعباس
ي  احمدی و نینور نائ یقاض

(1396) 

  ی سازمان  يبر رفتار شهروند  یاخلاق  يپژوهش نشان داد رهبر  جینتا
باشد. و بر رفتار    یم  0,650و مثبت دارد و مقدار آن برابر    میاثر مستق

  0/520و معکوس دارد و مقدار آن برابر    میکار اثر مستق  طی مح  یانحراف
 باشد.  یم

  یاخلاق يابعاد رهبر ریتاث یبررس 17
  یسازمان يبر رفتار شهروند رانیمد

 معلمان 

ی و سنگان نیتد ،يزیکهر
 (1398ي ) احمداباد

داد که رهبر  جینتا مستق  رانی مد  یاخلاق  ينشان  مثبت،  و    میرابطه 
  ی سازمان  يبا رفتار شهروند  0/01کمتر از    يدر سطح خطا  يمعنادار

  ي مولفه ها   ج،یبر اساس نتا  نیمعلمان شهرستان خواف دارد. همچن
 ر یمتغ  انسیوار  0/37/4معنادار    ن ییقادر به تب  رانیمد  یاخلاق  يرهبر

شهروند مد  یمانساز   يرفتار  مولفه  سهم  و  است،    ر یمعلمان 
مقا0/376) یاخلاق در  اخلاق  سهی(  فرد  مولفه  به  277/ 0)یبا  مربوط   )
 شتر یمعلمان ب  يرفتار شهروند  ینیب  شی در پ  ران،یمد  یاخلاق  يرهبر

 بوده است. 

صادقانه و    کردیرو  نیرابطه نو 18
با عملکرد   یاخلاق يفروتنانه رهبر

 یسازمان

ی و  مانیپاشازاده، سل
 ( 1399)  آذر يموریت

مدل   دییتا  انگریب  قیتحق  يآمار  يهاداده   لی حاصل از تحل  جیها: نتاافته 
که دو    یمعن  نی. بدباشدی بالا م  نانیبا اطم  قیتحق  ات یو فرض  یمفهوم

با عملکرد   يدار یفروتنانه و صادقانه رابطه مثبت و معن يرهبر وهیش
  ی انجیرابطه نقش م  ن یدر ا  ی اجتماع  ه یسرما  ریداشته و متغ  یسازمان

 .کندی م فایرا ا

  يهایستگیشا يمدل معادله ساختار 19
  يامدهایو پ دار یپا  یاخلاق يرهبر

  يانقش واسطه  -داریتوسعه پا
 دار یپا یاخلاق يرهبر يکارکردها

ترك   ،یمیکر ،يمحمد
ي ریشمشی و میسل،  زاده

(1398) 

  ي هایستگیبرخوردار بود. شا  ی نشان داد که مدل از برازش خوب  جینتا
طور    ینیبش یپ  داریپا  یاخلاق  يرهبر به  اما  بود،  کارکردها  کننده 
  دار یپا  یاخلاق يرهبر  ينکرد؛ کارکردها  ینیبش یرا پ  امدهایپ  میمستق
 . کرد  فایرا ا يدار ی معن يگررابطه نقش واسطه   نیدر ا

مدارس   رانیمد یاخلاق يرهبر ریتاث 20
  ي کار  يو فرهنگ مدرسه بر رفتارها

  يگر یانجینوآورانه معلمان با م
 ی شناختروان تیامن

 ی، شهنانیدیسپهوند، ام
 (1403ی )مکتب و  لاقیی

 ران یمد  یاخلاق  يسبک رهبر  ن یها نشان داد که رابطه ب  ل یتحل  جینتا
رفتارها ب  يکار  يبا  رابطه  معلمان،  و    نینوآورانه  مدرسه  فرهنگ 

ب  يکار  يرفتارها رابطه  و  معلمان  و   یروانشناخت  تیامن  نینوآورانه 
  ي سبک رهبر   نیرابطه ب  نینوآورانه معلمان و همچن  ي کار  ي رفتارها
ر  رانیمد  یاخلاق م  يکار  يفتارهاو  با  معلمان   ي گر  یانجینوآورانه 

ب  ی روانشناخت  تیامن رابطه  رفتارها  ن یو  و  مدرسه    ي کار   ي فرهنگ 
  ی مثبت و معنادار م  یروانشناخت  تیامن  يگر  یانجینوآورانه معلمان با م

 باشد.

در   یروانشناخت تیامن  یانجینقش م 21
ادراك   یاخلاق يسبک رهبر ریتاث

 معلمان ییشده بر رفتار آوا

م  جینتا ( 1401ی )میرحیی و آقابابا داد  حد    ی( کم06/3)  ی اخلاق  يرهبر  ن یانگینشان  از  بالاتر 
معلمان    یروانشناخت  تی( و امن23/3)  ییرفتار آوا  نی انگی( و م3متوسط )

 ي نشان داد رهبر  ریتاث  بی( است. ضرا3( بالاتر از حد متوسط )71/3)
)  یاخلاق رو Beta  ،001/0=P=0/ 74با  آوا  ي(   ت یامن  ،ییرفتار 

معلمان   ییرفتار آوا  ي( رو Beta  ،001/0=P=134/0با )  یروانشناخت
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رهبر )  یاخلاق  يو  رو Beta  ،001/0=P=0/ 53با   ت یامن  ي( 
 مثبت و معنادار دارد.  ریتاث یروانشناخت

و   یاخلاق يرهبر ریتاث يمدلساز 22
  یشغل اقیبر اشت یفرهنگ اخلاق

 یسازمان يآوا  یانجیمعلمان با م

ی و شبان ،ی، شوقيمحمد
 ( 1402ی )مانیا

و فرهنگ    یاخلاق  ياز آن است که رهبر  یبه دست آمده حاک  جینتا
  0/ 29  ریمس  بیبا مقدار ضرا  بیبه ترت  یسازمان  يآوا  یانجیبا م  یاخلاق

اشت  24/0و   تاث  یشغل  اقیبر    ن ی دارند. همچن  میمستق  ریغ  ریمعلمان 
  اق یبر اشت  t=4/73/. با مقدار  68  ریمس  بیبا مقدار ضر  یسازمان  يآوا

  ی آموزش  ي سازمان ها  ی دارد. به طور کل  میمستق  ریتاثمعلمان    یشغل
اشت  يبرا اخلاق  یشغل  اق یبهبود  فرهنگ  است  سازمان    یبهتر  در  را 

 را بکار ببندند. یاخلاق يکرده و سبک رهبر نهینهاد

  يها وهیاخلاق به عنوان اساس ش 23
 ی در مدارس عال يرهبر

نتا ( 2021بافدال و همکاران ) اساس  مبنا  جیبر  که  دارد  وجود  اخلاق  سه    ي رهبر   يپژوهش، 
و   تیاخلاق مل ، ياخلاق معنو: ردیگی قرار م یدر مدارس عال ی آموزش

عنصر مهم در مدارس   کیدر مدارس   یاخلاق ي. رهبریاخلاق انسان
 است.  یعال

بر   یاخلاق يرهبر ریتأث یبررس 24
معلمان در مدارس    یاخلاق زهیانگ

 پاکستان 

شخص   جینتا ( 2020خان و همکاران ) مؤلفه  که  داد  رهبر  یاخلاق  تینشان    ی اخلاق  يسبک 
  ی م   شی( را افزايساز  ی)درون  یاخلاق  تیبر هو  یمبتن  یاخلاق  زهیانگ

در سبک سطح    یاخلاق  يو رهبر  یاخلاق  ریکه مؤلفه مد  یدهد، در حال
انگ افزاي)نمادساز  یاخلاق  تیبر هو  یمبتن  یاخلاق  زهیسازه    ش ی ( را 

 ت یپاداش، تنها مؤلفه شخص   ابی که در غ  تدهد. جالب توجه اس  یم
شرکت کنندگان را حفظ    یاخلاق  زهیانگ  یاخلاق  يسبک رهبر  یاخلاق
 کرد.

مدرسه:   يو رهبر یسواد اخلاق 25
  یدر جنوب شرق رانیبرداشت مد

 ي ریگ میدر مورد اخلاق تصم ویاوها

متفاوت    یآنها با سواد اخلاق  یو راحت  ییاز نظر عمق آشنا  رانیپاسخ مد ( 2020لاوري )
را به همراه داشت    یواحد موضوع  نیچند  ویابداکت  لیو تحل  هیبود. تجز

شدند.   يبندطبقه ینیشیپ ينوظهور و کدها  يکه با استفاده از الگوها
 ، یمعضل اخلاق یستیآمدند به چ  دیپد ل یتحل ن یکه از ا  یکل ن یمضام
  ی و ادغام ارزش  ،يرهبر یابعاد اخلاق  ،یرهبر باسواد اخلاق ک ی يمعنا

 . شوندی بودن مربوط م یانجام اخلاق و اخلاق

  کیچالش و   کی: یاخلاق يرهبر 26
 رصتف

رهبر  نیا ( 2021هوگان ) تحل  یاخلاق  يمقاله  چارچوب  از  استفاده  با  امانوئل    یلیرا 
چندگانه    يهاچه ی را از در  یاخلاق   يو رهبر  کندی م  یکاتانگول بررس

(iتقب و  نقد  )کندی م  یابیارز  حی(   .ii  اعلام جد  کی(  )دیدستور   .iii  )
 اقدام جسورانه.  ي( فراخوان براIVاز دانش. و ) يدیدعوت به نوع جد

انرژ  ياریاگرچه بس ( 2019تامپسون ) پست مدرن يایدر دن  یاخلاق يرهبر 27   ی اسیو س  ياقتصاد  ،یاجتماع  ،يفکر  يها  ياز 
سنت )مارکس، فوکو    نیگنجانده شده در ا  یقرن گذشته، مفروضات کل

و    تینیع  ،یطرف  یب  يها  یژگیاست، و   دهی( را به چالش کشگرانیو د
شمول ها  یجهان  ارزش  عنوان  تأث  يبه  رو   رگذاریممتاز    ي ها  هیبر 

اخ  یم  یباق  یفرهنگ رهبر  لاقمانند.  برا  يو  تلاش  در    ي رهبران 
و اعتماد    يریپذتیمسئول  ،یاخلاق  ت یشفاف  یپرورش فرهنگ سازمان

آزاد نقض  معنو  يفکر  يبدون  گروه  يو  و  فرهنگ    ییهاافراد  که 
تشک  یسازمان رو   دهند،ی م  لی را  عقل  و   آورند،یم  يبه    ي هایژگیبا 

 ی است که همبستگ  نیا  کردیرو   نی مفروض آن مدارا و احترام. مشکل ا
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. ستیمحصول عقل ن  -  یتساهل و احترام واقع  جه،یو در نت  -  یاخلاق
 بیتعق  کی  تیآنها مخلوق روح انسان هستند. در سنت سکولار، معنو

 است. یبدون نقش مشروع در حوزه عموم یخصوص

مکتب   ي: اعمال رهبروندیاخلاق پ 28
 افراد و برنامه ها  قیاز طر یاخلاق

مرب ( 2010فریک و فریک ) به عنوان  ب  ان،یما  م   يشمار  یبا معضلات  نرم  پنجه  و    ی دست 
و آموزش، بودجه،    یو اغلب در حل مسائل مربوط به برنامه درس  میکن

در    اتی. بسته به رهبر)ها(، انواع اخلاقمیامکانات و نظارت مشکل دار
  ي به جامعه ساز  وندیشوند. اخلاق پ  یوارد عمل م  يریگ  میهنگام تصم

عنو به  رفاه  اخلاق  شهیاند  يبرا  ي محور  انو  عمل  دارد    یو  اشاره 
از مدارس شروع م   يجامعه ساز  تی(. مسئول2007  ،ی)بردل   ی و رفاه 

با و  تا نسل ها  یعمل فرهنگ  کی  دیشود  باشد   نده یآ  يدر مدارس 
باشند که ارتباط با جامعه خود را    ی لاتیدانش، مهارت ها و تما  ي دارا

 کند.  یم نیتضم

بر  یاخلاق يرهبر ریتأث (  2025)  انگیچن، ژنگ و ج 29
رفتار نوآورانه معلمان  

: نقش همذات یبدن تیترب
 یمنیبا رهبر و ا يپندار

 یروان

مثبت    ریتأث  یاخلاق  يرهبر  اولاً  برآیندهاي مطالعاتی آنها نشان داد که

امن  يمعنادار نوآور  یروان  تیبر  ب  یدرون   يو  ترب  یرونیو   تیمعلمان 

بر رفتار نوآورانه    یروان  یمنیا  قیاز طر  یاخلاق  يرهبر  اًیثاندارد.    یبدن

و رفتار    ی اخلاق يرهبر نیب  ي اگذارد و نقش واسطه ی م  ریکارکنان تأث

 ر یتاث  سمیدو مکان  سهی، با مقاثالثاًکند.  یم  فایا  یرونیو ب  یوننوآورانه در

نوآورانه،   شدرفتار  رهبر  مشاهده  تشو  یاخلاق  يکه  را    ق ی کارکنان 
  د ی تول یروان یمنیا قیرا از طر يشتریب یرونیتا رفتار نوآورانه ب کندیم

  ن یرابطه ب میدر تنظ ینقش مثبت يقو يرهبر تیهو ت،یکنند. در نها
 و رفتار نوآورانه دارد.  یاخلاق يرهبر

در آموزش    یاخلاق يرهبر ( 2025و همکاران ) آرجانتو 30
: ساخت و اعتبار  ییابتدا
  ي برا يبه ابزار دنیبخش

 ی اصل یابیارز

هاي تحقیق نشان داد که ابزاري قابل اعتماد و جامع براي اندازه  یافته
توان ارائه داد  گیري رهبري اخلاقی در مدیران مدارس آینده نگر می

طبقه  رهبري،  توسعه  به  در  که  آنها  قرارگیري  و  غربالگري  بندي، 
آموزش ابتدایی کمک می کند. همچنین این ابزار قابل اعتماد با تکیه  
بر دانش فنی رهبري اخلاقی مدارسه شیوه نوین یادگیري در مدرسه  

 کند.کمک می 

 

 

 هاوتحلیل و ترکیب یافته مرحله پنجم: تجزیه 

شدند؛    عنوان کدهاي باز استخراج  هاي مرتبط با موضوع و مسئله پژوهش از مقالات و منابع منتخب به در این مرحله، هر یک از مفاهیم و گزاره

در قالب   بندي شدند. در نهایت، مفاهیمیشده برحسب میزان تشابه با کدهاي دیگر، در یک مفهوم، دسته سپس هر یک از کدهاي باز شناساي

ها مطابق مؤلفه   هاي کیفی و بیان فراوانیوتحلیل و ترکیب یافتههاي مربوط به تجزیههاي محوري پژوهش شکل گرفتند. خلاصه فعالیتمؤلفه

،  تعارض  تیریمدي،  ریادگیتعهد به  ي،  اتوسعه حرفه شفافیت،  ، ابعاد اصلی شامل:   4هاي جدول شماره  براساس داده  .شده است   ارائه   4جدول شماره  

منابع متعدد بوده است.    ها، بسامد و تأکید محققان در از جمله دلیل انتخاب این ابعاد و مؤلفه است.    مثبت  يها ارزش   جیتروخلق رفاه اجتماعی و  
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با رهبري اخلاقی، یک کد در نظر گرفته شد و مؤلفهبراي تمامی کدهاي استخراج از منابع مرتبط  انتخاب  هايشده  از منابع  براي  اصلی  شده 

 ها در مراحل بعدي فراهم شود.  یافته فراترکیب به صورت شفاف و جداگانه شناسایی و استخراج شدند تا زمینه تفسیر یکپارچه و جدیدي از

 مرحله ششم: کنترل کیفیت کدهای استخراجی 

استخراج کدهاي  پایایی  و  روایی  کیفیت،  کنترل  مرحله،  این  یا  در  گلین  ابراز  از  است.  شده  بررسی  روایی   CASPشده  بررسی   براي 

روش از  یکی  ابزار  این  است.  شده  به  استفاده  براي  است.  کیفی  تحقیق  پایایی  و  روایی  سنجش  ابتداهاي  پژوهشگر  پایایی،  آوردن   دست 

انتخاب اولیه استخراج   منابع  به همراه کدهاي  را  اختیار  شده براي فراترکیب  که    رهبري و مدیریت آموزشیاز متخصصان حوزه    نفر  8شده در 

براي    .نظر داشتندهاي اصلی اتفاقداشتند، قرار داد که همگی بعد از بررسی لازم در مورد مؤلفه  رهبري اخلاقیمقاله یا تألیفاتی در زمینه    تخصص،

گفت که روش    میباشد در نتیجه میتوان46%  شده  ارزیابی میزان توافق دو رتبه دهنده از شاخص کاپاي کوهن استفاده شد، مقدار ضریب محاسبه

 . مورداستفاده براي استخراج کدها از پایایی مناسبی برخوردار بوده است

 هایافته 

یک مفهوم    ها در قالب مفاهیم پرداخته شده است. کدهاي اولیه ذیل شده در مراحل قبلی، به ارائه یافتهدر این قسمت، با استفاده از کدهاي استخراج

شد که این کدها در   از منابع موردمطالعه استخراج  کد  22طور کلی  تر قرار گرفتند. به هاي کلیبندي شدند و سپس مفاهیم نیز در مقوله مشابه دسته 

 .  است آمده 8ها در جدول شماره قرار گرفتند که اطلاعات آن  مقوله 61اصلی و  بعد 9

 های انجام شده بر اساس منابع موردمطالعه کدبندی  -4جدول 

 فراوانی ها کد پژوهش  زیرمؤلفه )کدها(  مؤلفه بعد

 
 شفافیت

 

ت صحیح به  اصداقت در ارتباطات، روراستی با افراد، دادن اطلاع  محوري صداقت 
 ذینفعان، پرهیز از هرگونه فریب و نادرستکاري 

1-7-9-16-19-21-27 7 

گیري واضح، ایجاد اعتماد، احترام به همه ذي نفعان، تصمیم احترام 
 نمایاندن احترام در رفتار 

6-13 2 

توسعه  
 ايحرفه 

رشد کارکنان، پیشرفت فراگیر در مدرسه، رشد مادام العمر دانش   العمر مادام رشد 
 آموزان، ایجاد فرصت یادگیري مستمر 

6-8-11-14-15-19-
21-23-25-27 - 

10 

اي، توانایی درك  درك نیازهاي دیگران، همکاري شبکه  همدلی
 احساسات دیگران براي رفع مشکل،  

14-22-24-28 4 

تعهد به  
 یادگیري

 

خلق محیط  
 محور یادگیري

ایجاد فضاي یادگیري مناسب، یادگیرنده بودن محیط،  
روزرسانی یادگیري خود و گذاري براي یادگیري بهتر، به سرمایه 

 دیگران

3-5-7-9-13-18-23-
25-26 

 
9 

ترویج فرهنگ 
 یادگیري

هاي نوین یادگیري، اهمیت دادن به یادگیري، ترغیب  ترویج شیوه
 همه به یادگیري خودآموز  

5-7-3-6-2 5 

 
مدیریت 
 تعارض 

شناسایی و تحلیل  
 تعارض 

بررسی و حل تعارض، شناسایی منبع تعارض، بررسی عوامل  
 انسانی، فرهنگی تعارض، شناخت دقیق مشکلات 

10-13-17-19-23-25-
27 

7 

یابی و حل راه 
 مذاکره 

پیدا کردن راه حل توسط مدیر، مذاکره منطقی با افراد،  
گري مدیر، ایجاد توافقات متقابل، کسب نتیجه قابل قبول  میانجی 

 براي همه 

3-5-8-11-23-22-24-
27 

8 
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خلق رفاه  
 اجتماعی 

توجه به بهداشت  
 و رفاه کارکنان 

آموزشی و بهداشتی، دسترسی یکسان به منابع،  تأمین نیاز  
 احساس راحتی کارکنان، خلق محیط آرامش بخش.

1-4-6-10-15-23-25 7 

ایجاد روابط  
 اجتماعی غنی

هاي حمایتی، ایجاد عدالت  احساس تعلق همه افراد، خلق شبکه 
 اجتماعی، تعاملات مؤثر افراد در مدرسه 

5-7-9-13-17-19-23-
24-25-27 

10 

ترویج  
هاي  ارزش 

 مثبت

ابل احترام،  قبارآوردن دانش آموزان، تشویق افراد  ریپذتیمسئول تقویت رفتار الگو
 احترام به باور و عقاید در مدرسه، تشویق عمل به ارزش مثبت،  

9-12-18-19-23-27 6 

وفاداري به  
 ها ارزش 

تثبیت ارزش اخلاقی، تعهد با ارزش اجتماعی مدرسه، ترویج 
 انصاف در مدرسه، عدالت محوري در مدرسه 

6-12-14-16-18-20-
26 

7 

 

ارائه    مفهومی زیر   در قالب مدل  رهبري اخلاقی اصلی  هاي  ، مؤلفه 4  هاي جدول شمارههاي فراترکیب بر اساس یافتهدر نهایت، پس از ارائه یافته

 : شده است

 

 کیودا افزار مکس استفاده از نرم مدل مفهومی رهبري اخلاقی )حاصل فراتکیب( با  - 2شکل
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 گیری نتیجهوبحث

جموعه مقالاتی که  بنابراین، ممورد واکاوي قرار گرفت.    بیفراترک  کردی با رو  در مدارس  یاخلاق  يرهبر  يهاابعاد و مؤلفه  نییتبدر تحقیق حاضر  

اند به عنوان میدان تحقیق حاضر مورد استفاده قرار گرفتند. و  انتشار یافته بوده   2025تا    2000  در زمینه رهبري اخلاقی در مدارس در بازه زمانی 

عنوان نمونه تحقیق انتخاب شدند. پس  به طور دقیق آن تعداد مقالاتی که صرفاً در راستاي موضوع پژوهشی یعنی مفهوم رهبري اخلاقی بودند به 

- 1( شامل  2022)  اي سندلوسکی و باروسو  در این پژوهش از روش هفت مرحله  رهبري اخلاقی در مدارسهاي  براي استخراج مفاهیم و مؤلفه

منابع مناسب،  -3مند متون،  بررسی نظام-2نظیم پرسش پژوهش،  ت انتخاب  ترکیب    و  وتحلیلتجزیه-5استخراج اطلاعات منابع،  -4جستجو و 

 گردید. استفاده  هایافتهارائه -7کنترل کیفیت و -6ها، یافته

اند.  شدهدانش در تولید و توزیع دانش شناخته   دارانعنوان پیشگامان و طلایه   همواره از جایگاه معتبري برخوردار بوده و بهمدارس  هاي گذشته،  در دهه

کرده و   اهمیت بیشتري پیدا  مدارسو مدیریت محیط    مدارس  در دوره کنونی که تغییرات محیطی با سرعت بسیار بالایی در حال رخ دادن است،

رهبري کارایی و اثربخشی است. موضوع    از عوامل حیاتی توسعه،  در هر نهادي یکی  رهبري مدارسبه عنصر حیاتی تبدیل شده است. کیفیت  

توجه قرار گیرد. همانطور که بسیاري  مختلف آن باید مورد  یک مفهوم چند فرهنگی تعریف شده است و ابعاد اخلاقی مدیران در مدارس به عنوان

)پولیت،    هاي محلی نهفته استتناسب با زمینه  هنر اصلاح در انطباق و  وجود ندارد و  "اندازه اي مناسب براي همه"حققان اشاره کرده اند، هیچ  از م

  انتظارات متفاوت و متنوعی از بوم؛  هاي هر زیستها و فرهنگ ها، قوانین و رویه در شرایط کنونی با توجه به تفاوت ساختارها، سیاست (.  2011

  توان با را نمی   رهبري کردن مدارسو سیاستهاي    مدارسدر هر مرزوبوم ظهور و بروز کرده است؛ بنابراین،    هامدارس و نوع رهبري کردن آن 

ایجاد محیطی امن، مثبت و عدالت محور، که به  (.  1399)کیخا،    توسعه به کار بست  ویژه درحال  الگوهاي یکسان و عاریتی از دیگر کشورها به

انجامد، به طوري  این امر به انگیزش و رضایت شغلی کارکنان می .شود، مبناي اصلی رهبري اخلاقی استعنوان خلق رفاه اجتماعی تعریف می 

تقیم این رویکرد  کاهش استرس و افزایش حس امنیت روانی، از پیامدهاي مس .شوندکه آنان با احساس تعلق و اهمیت بیشتر درگیر وظایف خود می

اند که سرمایه گذاري در رفاه اجتماعی کارکنان، ها نشان دادهپژوهش .شوداست که منجر به بهبود عملکرد، نوآوري و کاهش غیبت از کار می

رهبري اخلاقی در مدارس   .هاي مرتبط با استرس و مشکلات کاري داردوري و کاهش هزینه بازگشت سرمایه قابل توجهی در قالب افزایش بهره

هاي اساسی رهبري  شود. از جمله مؤلفهیک رویکرد کلیدي براي ایجاد محیطی سالم و سازنده در فرآیند یاددهی و یادگیري شناخته می  سانبه  

. هر یک هاي مثبت اشاره کرداي، تعهد به یادگیري، مدیریت تعارض، شفافیت و ترویج ارزشتوان به خلق رفاه اجتماعی، توسعه حرفه اخلاقی می 

 .آموزان و معلمان دارنددهی به فرهنگ مدرسه و تأثیرگذاري بر عملکرد دانش ها به نوبه خود نقش مهمی در شکل از این مؤلفه 

موردبحث    اصلی تشکیل شده است که در ادامه هر یک از ابعاد  بعد  6از    رهبري اخلاقی در مدارسهاي  دهد مؤلفههاي پژوهش حاضر نشان میافتهی

 :گیردبررسی قرار می و 

شود، مبناي اصلی رهبري اخلاقی ایجاد محیطی امن، مثبت و عدالت محور، که به عنوان خلق رفاه اجتماعی تعریف می  خلق رفاه اجتماعی:

 .شوند انجامد، به طوري که آنان با احساس تعلق و اهمیت بیشتر درگیر وظایف خود می این امر به انگیزش و رضایت شغلی کارکنان می . است

کاهش استرس و افزایش حس امنیت روانی، از پیامدهاي مستقیم این رویکرد است که منجر به بهبود عملکرد، نوآوري و کاهش غیبت از کار 

وري و کاهش  اند که سرمایه گذاري در رفاه اجتماعی کارکنان، بازگشت سرمایه قابل توجهی در قالب افزایش بهرهها نشان دادهپژوهش .شودمی

خلق رفاه اجتماعی به معناي ایجاد فضایی است که در آن تمامی اعضاي جامعه مدرسه، از   .استرس و مشکلات کاري دارد  هاي مرتبط باهزینه

توانند محیطی سالم و مثبت آموزان، معلمان و والدین، احساس امنیت و حمایت کنند. مدیران مدارس با تمرکز بر رفاه اجتماعی میجمله دانش
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هاي گروهی و اجتماعی و ترویج  آموزان نیازمند، برگزاري فعالیتهاي حمایتی براي دانش براي یادگیري فراهم کنند. این کار شامل ایجاد برنامه 

باید به نیازهاي عاطفی و اجتماعی دانش .  فرهنگ همدلی و احترام به یکدیگر است آموزان توجه کنند و فضایی ایجاد کنند که در آن مدیران 

کند. همچنین، ها و مشکلات رفتاري در مدرسه کمک میشود. این نوع رهبري به کاهش تنشآموزان احساس کنند که صدایشان شنیده می دانش 

ایجاد    گیري مشارکت دهند تا احساس تعلق و مسئولیت مشترك ایجاد شود.ها را در فرآیندهاي تصمیممدیران باید با والدین همکاري کنند و آن

آموزان در توانند به دانش ها میتواند به رفاه اجتماعی کمک کند. این برنامهشناختی نیز از دیگر اقداماتی است که می اي و روانهاي مشاورهبرنامه 

، خلق رفاه اجتماعی نه تنها به بهبود عملکرد تحصیلی  به عبارتی دیگرهاي اجتماعی کمک کنند.  مدیریت استرس، مشکلات خانوادگی و چالش

 د.  انجامآموزان نیز می گیري شخصیت مثبت و مسئول در دانشکند، بلکه به شکلکمک می

ها به  امروز، سازمان   يایپو  يایهستند. در دن  یاخلاق  يرهبر  یمداوم، دو رکن اساس  يریادگیمستمر و تعهد به    ياتوسعه حرفه   :ایتوسعه حرفه

و   يگریآموزش، مرب يهابا فراهم کردن فرصت  یاخلاق يسازگار باشند. رهبر رات ییخود را به روز کرده و با تغ يهایی دارند که توانا از ین یکارکنان

و حل    تیخلاق  ،يبلکه به نوآور  انجامد، یم  يامر نه تنها به بهبود عملکرد فرد  نی. ادهدی م  ییبه کارکنان امکان رشد و شکوفا  ها،ارتمه   يارتقا

 يریپذو انعطاف  ییایداده و پو  شی را افزا  يمشارکت و همکار  ه یمداوم، روح  يریادگی. فرهنگ  کندی مؤثرتر کمک م  يهابه روش   یسازمان  يهاچالش

کند. مدیران ها و دانش معلمان است که نقش کلیدي در کیفیت آموزش ایفا می . به معناي ارتقاء مهارت کندیم  نیتضم  راتییرا در برابر تغ  انسازم

باید برنامه  آموزان همگام شوند. این ها بتوانند با تغییرات آموزشی و نیازهاي دانش هاي آموزشی مستمر براي معلمان فراهم کنند تا آن مدارس 

مدیران باید به شناسایی نقاط قوت و ضعف معلمان    هاي یادگیري مشارکتی باشند.هاي آموزشی، سمینارها، و فرصتتوانند شامل کارگاهها میبرنامه 

ها را به ارائه شود و آناي طراحی کنند. این امر باعث افزایش انگیزه و رضایت شغلی معلمان میهاي توسعه ها برنامهه کنند و بر اساس آنتوج

کند. همچنین، ایجاد فضایی که در آن معلمان بتوانند تجربیات خود را با یکدیگر به اشتراك بگذارند، به تبادل بهترین خدمات آموزشی تشویق می 

اي همچنین شامل ارزیابی مستمر عملکرد معلمان و ارائه بازخورد سازنده  توسعه حرفه  هاي تدریس کمک خواهد کرد.ها و نوآوري در روشایده

بازخوردها می این  کنند.  است.  کار  نقاط ضعف خود  روي  بر  و  کرده  تقویت  را  قوت خود  نقاط  تا  کنند  معلمان کمک  به  اساستوانند  این  ،  بر 

 کند. دهد، بلکه به ارتقاء سطح علمی و فرهنگی جامعه نیز کمک می اي معلمان نه تنها کیفیت آموزش را افزایش میگذاري در توسعه حرفه ایهسرم

اعضاي آموزان بلکه براي تمامی  تعهد به یادگیري به معناي ایجاد فرهنگی است که در آن یادگیري مداوم نه تنها براي دانش  :تعهد به یادگیری

امر   جامعه مدرسه ارزشمند تلقی شود. مدیران مدارس باید محیطی را فراهم کنند که در آن یادگیري به عنوان یک فرآیند دائمی شناخته شود. این

هاي تدریس متنوع و نوآورانه،  مدیران باید با استفاده از روش  آموزان به پرسشگري، تفکر انتقادي و جستجوي دانش جدید است. شامل تشویق دانش 

هاي تحقیقاتی،  هایی براي یادگیري خارج از کلاس درس، مانند پروژه آموزان افزایش دهند. همچنین، ایجاد فرصتانگیزه یادگیري را در دانش 

ازخورد مثبت تعهد به یادگیري همچنین شامل ایجاد فضاهایی براي ب  تواند به تعهد به یادگیري کمک کند.برنامه، میهاي فوقکارآموزي و فعالیت

ها را تشویق کنند تا در مسیر یادگیري خود پیشرفت کنند. آموزان اجازه دهند تا از اشتباهات خود بیاموزند و آن و سازنده است. مدیران باید به دانش 

از این    گاه براي یادگیري دیر نیست.علاوه بر این، مدیران باید خود نیز به عنوان الگوهایی براي یادگیري مداوم عمل کنند و نشان دهند که هیچ

داشت،   اذعان  باید  میرو  همکاري  این  باشد.  جامعه  و  والدین  مشارکت  شامل  باید  یادگیري  به  براي  تعهد  حمایتی  شبکه  یک  ایجاد  به  تواند 

ایجاد چنین فرهنگی، مدیران میدانش  با  نماید.  را تقویت  به یادگیري  هایی  توانند نسلآموزان کمک کند و احساس مسئولیت مشترك  متعهد 

 العمر تربیت کنند که در آینده براي جامعه خود مفید باشند. مادام

است. در محیط   :مدیریت تعارض جامعه مدرسه  اعضاي  میان  اختلافات  و  تحلیل و حل مسائل  به معناي شناسایی،  تعارض  هاي  مدیریت 

آموزان، معلمان و حتی والدین ایجاد شود. مدیران مدارس باید توانایی لازم براي مدیریت این تعارضات آموزشی، تعارضات ممکن است بین دانش 

یک رویکرد مؤثر در مدیریت تعارض، ایجاد فضایی امن براي بیان نظرات و احساسات    را داشته باشند تا از بروز مشکلات جدي جلوگیري کنند.  
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ها گوش دهند. این کار نه تنها به کاهش  است. مدیران باید به اعضاي جامعه اجازه دهند تا مشکلات خود را به صورت آزادانه مطرح کنند و به آن 

گري  هاي حل تعارض مانند مذاکره و میانجیمدیران باید از تکنیک  کند.کند، بلکه احساس احترام و ارزشمندي را در افراد ایجاد می ها کمک میتنش

هاي بیشتر جلوگیري کنند. همچنین، توانند به طرفین کمک کنند تا به یک توافق مشترك برسند و از بروز درگیريها میاستفاده کنند. این روش

 ها در مدیریت بهتر مشکلات کمک کند.تواند به آن آموزان و معلمان میهاي حل تعارض به دانشآموزش مهارت

ها، ها و ارتباطات است. مدیران مدارس باید اطلاعات مربوط به سیاست گیريشفافیت در رهبري به معناي روشن بودن فرآیندها، تصمیم  شفافیت: 

ارائه دهند. این امر باعث افزایش اعتماد و اعتبار مدیران    اهداف و عملکرد مدرسه را به صورت واضح و قابل فهم براي تمامی اعضاي جامعه 

هاي ارتباطی مؤثر است. مدیران  شفافیت همچنین شامل ایجاد کانال  کند.تر در فرآیندهاي آموزشی ترغیب می شود و اعضا را به مشارکت فعالمی

ه باشد،  رسانی استفاده کنند. این ارتباطات باید دوطرفهاي اجتماعی براي اطلاعها و رسانه باید از ابزارهاي مختلفی مانند جلسات عمومی، خبرنامه 

آموزان و معلمان بر این، شفافیت در ارزیابی عملکرد دانش  افزون  به طوري که اعضاي جامعه نیز بتوانند نظرات و پیشنهادات خود را مطرح کنند.

کند تا نقاط قوت و ضعف خود را شناسایی کنند و در مسیر رشد و پیشرفت نیز اهمیت دارد. ارائه بازخوردهاي صادقانه و سازنده به افراد کمک می

پذیري و مشارکت کند، بلکه باعث ایجاد حس مسئولیت، شفافیت نه تنها به بهبود روابط میان اعضاي جامعه کمک میبا این اوصاف  قرار گیرند.

 شود.ها نیز میگیريدر تصمیم

هایی مانند احترام، صداقت، همدلی  هاي مثبت در مدارس به معناي ایجاد فرهنگی است که در آن ارزش ترویج ارزش  مثبت:  هایارزش  ترویج

ها، محیطی مثبت و حمایتگر براي یادگیري ایجاد کنند. و مسئولیت اجتماعی مورد تأکید قرار گیرد. مدیران مدارس باید با الگو قرار دادن این ارزش

باید به  هاي فرهنگی انجام شود. این برنامه برنامه و جشنوارههاي فوق هاي آموزشی، فعالیتتواند از طریق برنامه هاي مثبت میترویج ارزش  ها 

  مدیران باید همچنین با همکاري   هاي اجتماعی و فرهنگی کند.  آموزان را تشویق به مشارکت فعال در فعالیتاي طراحی شوند که دانش گونه 

گیري تواند به شکل ها را به عنوان بخشی از فرآیند یادگیري معرفی کنند. این کار میهاي مثبت را در محتواي درسی گنجانده و آنمعلمان، ارزش

هاي مثبت باید شامل ، ترویج ارزش بر این مبنا  هاي زندگی آماده سازد. ها را براي مواجهه با چالشآموزان کمک کند و آن شخصیت مثبت در دانش 

نگري را  توانند انگیزه بیشتري براي دیگران ایجاد کرده و فرهنگ مثبتآموزان باشد. این تقدیرها می شناسایی و تقدیر از رفتارهاي خوب دانش 

 تقویت کنند. 

شود. از جمله  رهبري اخلاقی در مدارس به عنوان یک رویکرد کلیدي براي ایجاد محیطی سالم و سازنده در فرآیند یاددهی و یادگیري شناخته می
هاي اي، تعهد به یادگیري، مدیریت تعارض، شفافیت و ترویج ارزش توان به خلق رفاه اجتماعی، توسعه حرفههاي اساسی رهبري اخلاقی می مؤلفه

آموزان و معلمان  دهی به فرهنگ مدرسه و تأثیرگذاري بر عملکرد دانش ها به نوبه خود نقش مهمی در شکل مثبت اشاره کرد. هر یک از این مؤلفه
که به ترویج احساس تعلق و امنیت در محیط مدرسه    در پژوهش حاضر است هاي حیاتی رهبري اخلاقی  خلق رفاه اجتماعی یکی از مؤلفه  دارند.

آموزان و معلمان احساس کنند که در آن دانش ها فضایی را ایجاد میکنند، آنکند. زمانی که رهبران آموزشی بر رفاه اجتماعی تأکید میکمک می
کند بلکه منجر به افزایش انگیزه و  کنند. این موضوع نه تنها به بهبود سلامت روانی اعضاي جامعه مدرسه کمک میارزشمندي و حمایت می

تواند تأثیر عمیقی بر کیفیت آموزش  ، خلق رفاه اجتماعی به عنوان یک اولویت در رهبري اخلاقی میلذاشود.  مشارکت فعال در فرآیند یادگیري می
که بر اهمیت آموزش مداوم و  در این تحقیق بودقی  هاي کلیدي در رهبري اخلااي نیز یکی دیگر از مؤلفه توسعه حرفه   و یادگیري داشته باشد.

با فراهم کردن فرصتارتقاء مهارت تأکید دارد. رهبران اخلاقی  افزایش کیفیت  هاي آموزشی و حرفه هاي معلمان  به  تنها  نه  براي معلمان،  اي 
شود که معلمان با اشتیاق بیشتري به تدریس  کنند. این امر باعث می ها را نیز تقویت میکنند بلکه انگیزه و اعتماد به نفس آن تدریس کمک می

اي مستمر به ایجاد یک جامعه یادگیرنده در مدرسه  مند شوند. توسعه حرفه تري بهرههاي باکیفیتآموزان نیز از آموزش بپردازند و در نتیجه، دانش 
  حاکی از هاي اساسی رهبري اخلاقی است که مؤلفه مین سوتعهد به یادگیري   کند که در آن همه اعضا به دنبال رشد و پیشرفت هستند.کمک می

آموزان به  اهمیت یادگیري مداوم و رشد فردي در بین تمام اعضاي جامعه مدرسه است. رهبران اخلاقی با ترویج فرهنگ یادگیري و تشویق دانش
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شود. این تعهد به یادگیري نه تنها کنند که در آن یادگیري به عنوان یک فرآیند دائمی تلقی می پرسشگري و تفکر انتقادي، فضایی را فراهم می 
مدیریت تعارض و شفافیت نیز از     سازد.  هاي آینده آماده میها را براي مواجهه با چالش کند بلکه آن آموزان کمک میبه پیشرفت تحصیلی دانش 

به حفظ یک محیط آموزشی سالم و مثبت کمک می  بودندهاي کلیدي رهبري اخلاقی  دیگر مؤلفه با مدیریت مؤثر  که  کنند. رهبران اخلاقی 
ها کنند. این امر نه تنها به کاهش تنش گیري، اعتماد را در بین اعضاي جامعه مدرسه تقویت می تعارضات و ایجاد شفافیت در فرآیندهاي تصمیم

رهبري اخلاقی    تواند استنباط نمود کهبه این آیین، میشود.  آموزان میکند بلکه باعث افزایش همکاري و همبستگی بین معلمان و دانش میکمک  
تواند تأثیرات عمیقی بر کیفیت آموزش و یادگیري در مدارس داشته باشد. رهبران آموزشی با ایجاد فضایی مثبت، حمایت ها میبا تکیه بر این مؤلفه 

حرفه  توسعه  می از  احسن،  نحو  به  تعارضات  مدیریت  و  یادگیري  فرهنگ  ترویج  معلمان،  زمینه اي  موفقیتتوانند  اجتماعی  ساز  و  تحصیلی  هاي 
 آموزان شوند. دانش 

 

 پیشنهادات  

 گردد: هاي تحقیق پیشنهادات زیر براي تقویت رهبري اخلاقی در مدارس کشور ارائه می با تکیه بر یافته

هاي آموزشی منظم براي کادر آموزشی و اداري مدارس با تمرکز بر موضوعاتی  هاي آموزشی رهبري اخلاقی:  برگزاري کارگاهبرگزاري کارگاه  -

هاي رهبري ها باید بر اساس اصول و تئوريمانند مدیریت تعارض، شفافیت در ارتباطات، و ایجاد محیطی مثبت و مشارکتی در مدرسه. این کارگاه

 هاي عملی و موردکاوي باشند.اخلاقی طراحی شوند و شامل تمرین

هاي دیجیتال( براي به  هاي ارتباطی داخلی )مثلاً از طریق جلسات منظم یا پلتفرمهاي ارتباطی براي تبادل تجربه: ایجاد شبکه ایجاد شبکه   -

 هاي مرتبط با رهبري اخلاقی. اشتراك گذاشتن تجربیات و بهترین شیوه

اي خود  ي توسعه حرفه هاي مربیگري که در آن معلمان با تجربه، معلمان جدید را در مراحل اولیه هاي مربیگري: اجراي برنامه طراحی برنامه   -

 کنند. راهنمایی می

مدیریت تعارض از طریق مشاوره ساختار یافته:  ایجاد سیستم مشاوره داخلی یا استخدام مشاوران براي کمک به حل تعارضات و مشکلات بین   -

 اعضاي کادر مدرسه

ها در مورد  ها، مانند انتشار منظم گزارشگیريهایی براي شفافیت در ارتباطات و تصمیمسیاستافزایش شفافیت در فرایندهاي مدیریتی: تدوین    -

 هاي مدرسه. ها، دستاوردها و چالشفعالیت
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