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Abstract:  

This research was conducted qualitatively using the systematic review and meta-synthesis 

methods. Sandelowski and Barroso's seven-step technique was used to analyze the data. Out of 

209 sources obtained from scientific databases, 58 were selected for final synthesis after removing 

irrelevant or low-quality sources. Based on this, 54 primary themes, 18 secondary themes, and 4 

main themes were obtained. The findings of the current research indicate that in the dimension of 

the micro factors, the components are: participation and communication, ethics, responsibility and 

accountability, education and learning, in the dimension of the intermediate factors, the 

components are: knowledge management, human resources management, resource management 

and excellence, in In terms of the macro factors of the components: cohesion and integration, 

decentralization, flexibility, efficiency and effectiveness, educational justice, transparency, and in 

the dimension of the mega factors of the components: laws and regulations, stability, harmony and 

empathy, life skills and attention to welfare in governance Artificial intelligence is considered 

effective in education. It is concluded that for the governance of artificial intelligence in education, 

attention must be paid to four areas to lead to the establishment of comprehensive artificial 

intelligence governance in education. 
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   چکیده 

این پژوهش  آموزش و پرورش انجام شده است.  در  مصنوعی  هوش  با هدف طراحی الگوی حکمرانیِپژوهش حاضر  

هفت    ک یتکن  ب و یکاستفاده از شیوه فراتربا    ها از نوع کیفی بوده کهازنظر هدف کاربردی و از نظر نحوه گردآوری داده

پایگاه  ( 2007)  وباروس  و  یکسندلوس  ی امرحله از  است.  در خلال انجام شده  و خارجی  داخلی  علمی  اطلاعات  های 

منبع پس از حذف منابع غیرمرتبط   58منبع بدست آمد و تعداد    209مجموع از  در  (،  1403)2024( تا  1383)  2000هایسال

بعد خرد؛   4ها نشان داد حکمرانی هوش مصنوعی در آموزش و پرورش در  افتهی انتخاب شد.    ییب نهایکانجام فراتر  یبرا

است. تبیین  قابل  فراکلان  و  کلان  بعد    میانی؛  مشارهامولفه  خرددر  مسئولکی:  اخلاق،  ارتباطات،  و  و   یر یپذت یت 

 یت و تعالیری، مدیت منابع انسانی ریت دانش، مد یریی: مد هامولفه  یانیعوامل مدر بعد  ،  یر یادگ یآموزش و ،  یی پاسخگو

، ی، عدالت آموزشیو اثربخش  ییاراک،  یریپذ ، انعطافییززداک، تمریپارچگک یی: انسجام و  ها مولفهلان  کدر بعد    ،منابع 

ات یو توجه به رفاه   یزندگ  یها، مهارتین و مقررات، ثبات، وفاق و همدلیقوان  ی:هامولفهلان  کفراو در بعد    ت یّشفاف

توان نتیجه گرفت؛ برای حکمرانی شود بر این اساس میموثر تلقیّ می  و پرورش  در آموزش  یهوش مصنوع  یحکمران  در

گانه توجه لازم را مبذول داشت تا منجر به استقرار   4های  بایست به همه ساحت وپرورش میهوش مصنوعی در آموزش

 پرورش شود.وحوزه آموزشحکمرانی هوش مصنوعی جامعی در 

 

 . ب فراترکی   وپرورش،   آموزش   ، ی هوش مصنوع   ی حکمران   ، ی حکمران   ، ی هوش مصنوع ها:  کلیدواژه 
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 ه مقدم 

به طور خ ص    به طور کلی و حوزه مموزش و پروش کرده اسن  و مموزش ج دیل را اموجی از تحوّ ،مختلف عیدر صنو   5یهوش مصنوو  امروزه
  یمموزشن  یه ی ورنوظهور در فوّ یه از حوزه  یکی 6در بخش مموزش یاسنتا ده از هوش مصنوو   ح ضنردرح ل .سن ین یق  ده مسنتنو نیاز ا  زین

توانود به بهبود و ارتق ی مینظران معتقدند هوش مصنوو ی . بسنی ری از صن ح سن ل ذششنته بوده اسن  30در ه پژوهشموضنو     منک ربرد   و  اسن 
، افزایش سننر    )شننخصننی   مموزش و ی دذیری موجر شننوند. اسننتا ده از هوش مصننوو ی در مموزش، مزای یی از قبیی ی دذیری انارادیکیایّ

ه ی مموزشنننی و تواند در تحلیی دادهه ی نظ م مموزشنننی را به ههراه دارد. ههنوین، هوش مصنننوو ی میتدریس، ارائه ب زخورد، ک هش هزیوه
هن ی متعندد و مموزان مؤثر بن شننند.  لیرزا مزاین ی زین دی کنه هوش مصنننوو ی دارد، خشرا  و  ن  شدانشفراذیران و  بیوی  هلکرد  شپی

 . Jafari et al, 2023)پیشی ذیرد ت ثیر ذشارد،  ه بس  از من ه ی مموزشیسی س نه توه  بر  تواندن پشیری را به ههراه دارد که میاجتو ب

 یضنرور ییه  ر وبه   ج دیدهد، ایمعله ن ادامه م سیمموزان و تدردانش  یری دذیروش   رییو تغ شنرف یبه پ  یطور که هوش مصنوو هه ن
ک رممد، خشر  واق  ن خواسنته،    یِبدون حکهراندر این راسنت   مسنووننه و موثر اسن .    ،یاز نظر اخلاق  ی ورفوّ نیح صنی شنود که ا  و نیاطه ت   اسن 

 ج دیب  ا  تواندیم  ی. حکهرانب شنندمشرح میمموزان  دانش  یبرا  یاحته    یه  یو مسنن  یخصننوصنن ایمربوط به حر  یه یم نود تعصنن ، ناران
و   ییو پ سنخاو   یّشنا ف  نی، تضنه)و پروش در مموزش یاسنتا ده از هوش مصنوو   یبرا  ودهدفه  یه اسنت ندارده  و دسنتورا عهی ه ،یمشنخط

 )وپرورش در مموزش  یک می هوش مصوو   ییاز پت نس  توانیمؤثر، م  یحکهران  یه  کهک کود. ب  اجرا یمس  نیو مسووننه به ا  یاخلاق  یه وهیش
  .  Rahsepar et al, 2019)اس  یو نظ م مموزش  نمموزان و معلهح صی کرد که به ناع دانش و نیو اطه بردهبهره 

نزم اسنن  معله ن،   شننوند،  درس اسننتا ده یه در کلاس یترصننور  ذسننترده  به  یهوش مصننوو   یاذر بو سنن  ابزاره ب ید در نظر داشنن   
را متوجنه   یبیو مسننن  دهوندیم  ءرا ارتقن   یری دذین  دنند،ینما  ابزارهن   نیا تهن د داشنننتنه بن شنننوند کنه ا  واعن نیذ  اریو د  نی، وا ندمموزان فراذیران)دانش

مز ز شننده   ذیت زبهمخصننوص کلاس درس    یِهوش مصننوو   یبه ابزاره  واع نیذ ا ته د رامونیوذوه  پ. درواقع ذا مموزان نخواهد کرددانش
ا ته د   مموزاندانش  ب نیپشنتی، به  ووان  هوش مصنوو   یکه به ابزاره  افتدیکلاس م واع نیبه دوش ذ  یاوق   ب ر مسنوو ، ا بته بسنی ریاسن 
هشن    می که بر ا ته د معله ن جه  اسنتا ده  یادر مق  هبه  ووان من ل   .را ارائه کوود  یهوش مصنوو   یکه ابزاره  یکوودذ ننیتأمبه  نه   ،کوود

کدامشن ن  چی وامی متهرکز بر معله ن اسن  و ه نی. ته م امورد بررسنی قرار ذرف   ذشارندیم  ریتأث یبر هوش مصنوو  یمبتو  یمموزشن  یاز ابزاره 
   .Nazaretsky et al., 2021) کودینه ش نیا ته دس ختن ابزاره  ملزم به ق بی رای طراح ن هوش مصوو 

تضهین ه  و ، ک هش ن برابریمذشاری اس  که در راست ی ره یی مردیکی از حقوق اس سی بشر و پ یدارترین سرم یهبه  ووان  وپرورش مموزش
ای درصنندد ه ی جدید ب  هدف کلی حاظ رق ب  ملی ی  موشقهه  براسنن س پ رادایاامروزه دو   .  Unesco, 2023)کودتوسننعه پ یدار فع  ی  می

هسنتیا. این تحول در ا اوی اداره  مموزشنی هسنتود. در  صنرپسن مدرن، شن هد ذسنترش یک ا اوی اداره کردن به ن م حکهرانی ادارهتغییر شنکی  
ذیری در ج معه اسن . دو   به ج ی ایوکه مسنتقیه ف فرایوده ی سنی سنی را کردن، یک تغییر اسن سنی در نحوه تاکر و فرمیوده ی سنی سنی و تصنهیا

کود. موظور از حکهرانی، نحوه ا ه ل قدر  از طریق ج معه اقتصنن دی، سننی سننی،  می ءذری را ایا هدای  کود، بیشننتر نقش هه هوای و تسننهیی
جه  ب ید در زمیوه هوش مصنوو ی در مموزش و . از ایناقتصن دی اسن -نی برای اسنتا ده از مو بع کشنور برای توسنعه اجته  یاجته  ی و مد

پرورش را در حوزه اسنتا ده و به ک رذیری هوش مصنوو ی وپرورش به   ر وب و فرایودی دسن  ی ف  که در من ههه  و صنر و ذیواع ن مموزش
ومموزش پرورش وپروش ارائه دهد. برای حکهرانی در مموزشمورد توجه قرار داده و به  ب رتی ا اویی برای حکهرانی هوش مصنوو ی در مموزش

 . Pourkarimi et al, 2024ه  مو اه ه ی حکهرانی خوب قرار دارد)ه یی مشرح شده اس  که در ک نون منا اویی
هر ه   یو اثربخشن  ییرا به سنه  ک رم  نظ م نیتواند ایوپرورش مخوب در مموزش  یحکهران مدلِ  یسن ز دهیدهد که پیمش  ع   نشن ن م جینت 

 رانیو تسنلط مد یههد   و ن،یاطه  ،یریپش یّکه در من مسنوو   یخدم   مموزشن   یّایسنش  ک  و Lewis & Pettersson, 2009داده)سنوق   شنتریب
 ییبه سنزا  ری هلکرد تأث  یریبر مدو   2015  )احهدو بصنری،ارتق ء دهد اسن  را   برخورداری از اههیّ  زی دی  مموزشن یه سن خ  ریو معله ن و ز
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 ی هوم یه  یظرف  ی هلکرد برا  یرینقش مؤثر مد  شیموج  افزا  ی،در اقدم   تجرب ه رمنیاهداف و تاسن  ِیشنا ف  قیداشنته ب شند و از طر
ز طرف دیار حکهرانی و به ویژه حکهرانی خوب در ا .  Heinrich,2015کود) فیتوصن  مورد نظر را جیو مو سن  نت   قیو به طور دق  مربوطه  شنود

و  دینه  نیه  را تضنهبه من مو فعبه مو بع و   واع نیذ ی بیدهد، دسنت  شیرا افزا  یریمد یو  هلکرد کل  یاثربخشن ،ییک رمتواند  وپرورش میمموزش
توان اذ  ن داشنن  ورود هوش  .  شا میKhanna,2017)داشننته ب شنند یمؤثرتر و ک رممدتر را در پ یوه یخوب و به شنن  ِیایارائه مموزش ب  ک

ه ی ه ی حکهرانی خوب را تح  ت ثیر قرار دهد و ب ید به جوبهتواند مو اهوپرورش به طور اخص میمصننوو ی به مموزش به طور کلی و مموزش
وپرورش توجه وافی داشنن  و ها به ت ثیر هوش مصننوو ی در من و به  مختلف من توجه ک فی را مبشول داشنن   شا ها ب ید به حکهرانی مموزش

 وپرورش را مد نظر قرار داد. ب رتی حکهرانی هوش مصوو ی در مموزش
مق وم  متهرکز و  مداوم به سنه   دم یاز من اسن  که حرک  مهسنته و  یح ک  Rahsepar et al, 2019)پژوهش رهسنا ر و ههک ران جینت 

مموزش و   یروشنن و شنا ف برا  یاهودیم  دبخشینو  و  دهیرا بهبود بخشن ینظ م مموزشن عیّ  )حکهرانی تواند وضنیم  را ییتغ نینکردن در برابر ا
 ،یمموزشن  یبخشن یایک  ی دیبو یه دهد که سن زهینشن ن م  Nasirnatri et al, 2020)  ن تری و ههک ران یه  فتهههنوین ی  ب شند  رانیپرورش ا

 ،یوفن ق  هوم  ،یتهوندیرضننن  ،یمندارمون سننن  و کن رممند، اخلاق  یانسننن ن  مون بعانتخن ب   ،یاجتهن   یزنندذ  یهن مهن ر   ،ییمشننن رکن ، تهرکززدا
 یمدارو ق نون   یّشنا ف  ،یریپش یّمسنوو  ،یب ن بردن سنش  مذ ه  ،یو مو سن ،  دا   مموزشن ی هامک ن   رف  ،یو تع ملا  اسن سن یریپشانعش ف

 و  محهودی  کووند.یم  نیکشنننور را تب  ینظن م مموزش  هوم  یخوب برا  یحکهران  دهینپند  ی ر وب اصنننلهندرصننند    70از  شیب  مشنننترکن ف
ه  و فرایوده  و ت ثیرا  متق بی ا کترونیکی شنندن فع  ی  ابع د مختلف  بررسننی  به پژوهش خود در  Ghodousi &Mahmoodi, 2015)قدوسننی

  حکهرانی  نیز  و  خوب  حکهرانی  حوزه  دو  بین  زمن نی  داد رابشنه  پرداختوند  نتن یج این پژوهش نشننن ن  متی  رفتن رهن ی  بیویپیش  حکهرانی خوب و
 ت ثیر  حکهرانی ا کترونیک، وضنعیّ  بهبود موظور  به  خوب  حکهرانی در ذشاریسنرم یه در  تغییر  ههنوین  دارد، وجود دوج نبه صنور   ا کترونیک به

در این راسنت  حکهرانی    .داشن   خواهد حکهرانی خوب، وضنعی  بهبود موظور  به  ا کترونیک  حکهرانی در  ذشاریسنرم یه در تغییر  به  نسنب  بیشنتری
ه ی مته یزی نسنب  به این حکهرانی  شنود و جوبههوش مصنوو ی به  ووان حکهرانی که در سنش  ب نتری از حکهرانی ا کترورنیک مشرح می

را توسعه و  یبر هوش مصوو  یمبتوه ی نظ مکه  یواع نیذوپرورش قرار ذیرد، ههنوین ب ید درنظر داشن ،  دارد، ب ید مورد توجه مسنوو ین مموزش
و   حقوق و قوانینشنده توسنط  مح فظ   یه دانش خود را در مورد ارزش دیب  وپرورش )م نود توسنعه هوش مصنوو ی در مموزشدهودیاسنتقرار م

در نحوه  یبن  مسننن ئنی اخلاق  یی روینرو یبرا  کن رهن ییراه    و دسنننتین بی بنهSmuha,2021)دهوند شیحقوق در اقندامن   خود افزا  نینحوه ا هن ل ا
هوش مرتبط ب   مقررا  قوانین و  و    ب شننده ی  لهی پژوهش  یهدف دائهه ی بسننی ر زی د من، ب ید  اسننتا ده از هوش مصننوو ی،  لیرزا    ش

  . Carter, 2020این مسیر به درستی مورد توجه قرار ذیرد) در یمصوو 
 یه  ر وبه  اصنول و  ت ثیر برب  ث   یهوش مصنوو   عیسنترش سنرکه ذ در مش  عه خود نشن ن دادند   Fjeld et al,2020) و ههک ران   فجلد

ب  ارائه  یمصوو   هوشههنوین  .  ب ید مورد توجه قرار ذیرد  ه یفو ور نیتوسنعه و استا ده از ا  یهدا  یبر حقوق بشنر شنده که برا یو مبتو  یاخلاق
 یه از داده ی دیز ریمق د تواندیم و  داشنته ب شند  ی)وپرورشنی مموزشن  یاشار سنتیدر سن یتواند نقش مههّیم ،ه بر داده یمبتو یه هیه  و توصنوشیب

 مو بعِ صیو تخصن  ه ذشارییمشنخط، ه یریذایتصنهاتخ ذ  قرار داده و موجب   ییوتحلهیتجز   موردا اوه  و رونده  ییشنو سن  یرا برا یمموزشن
را شنو سنی  هسنتود )در ی دذیری مموزان در من د  ر مشنکیکه دانش یمو طق ییشنو سن  یبرا  تواندیم ی. به  ووان من ل، هوش مصنوو مو سن  شنود

  .Mertanen et al., 2022نه ید) هیتوصی دذیری را  جیبهبود نت  یبرا و متو سبی را هدفهود یمداخلاتب  طراحی و اجرای و  قرار داده
خواهد داشن  و معله ن نقش  را پیش رو ی اسن سن  تغییرا   سیتدر معتقدند در شنرایط فعلی، مموزش و   Roll & Wylie, 2016) یلیو و رول

را به    یمشنکلا  زندذحی مسن ئی و و تهرکز بر   ی )معهو ی خ رج شندن از موشقه   دا عهر، تع می، م دام  یه مموزش مه ر و در راسنت ی    نیمرب
 تر هوش مصنوو یی برای اسنتا ده مو سن و بهتریشنتر  ب  یشنخصن   یمموزان و معله ن به حه . ههنوین دانشرندیبر  هده ذ ب ید مموزان خوددانش

  .رندیبا  دیخودش ن  ،کود ت  ب  سر  یمموزان کهک مدهد و به دانشیپ سخ م رانیفراذ ی زه یبه ن یهوش مصوو  ن،یدارند. بو برا  زین
 ه یفوّ وری حوزه در ویژه به  اجته  ی، و  فردی  زندذی ه ی رصنه  و ه سن ح  ته م در  سنریع و  شنارف  تغییرا  و محیشی  تحون   به  توجه ب 

)داده  کنن رکرد  تغییر  مموزشنننی،  هنن ینظنن م  ،7اطلا نن تی  و  ارتبنن طی دینندذنن ه   .  ,2019Maniei et alاننند  و  از    یسنننومت سنننن برامنن نینن م 
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(Subrahmanyam&Swathi, 2018   مموزان را تحلیی کود و تواند   دا  دانشیم  ی،ویبشیپ  مصنوو ی در مح سنب   مرتبط ب هوش  اسنتا ده از
مموزان  دانش ییدر مموزش را به  ووان راهوه   یهوش مصنوو  ی یمزا  نیههنو کود.  شنوه دیه  پمن یرا برا  )وی دذیری برن مه مش  عه  نیک رممدتر
  .ذیرند در نظر میمموز  هر دانش  یبرا  یشننخصنن  یری دذیبرن مه   کی  عیسننر  یس و طراحوتکرار در  زیدر صننور  نمش    و محتواه    طدر تسننلّ

به هر  فردیکلاس درس متا و  اسنن  و ازل  توجه   کیدر  یمموزان به اندازه ک فدانش یه  و سننشوح فکرییتوان  راکه ب ید در نظر داشنن   
دارد.  نوجود بوده و معله ن ک فی برای این موظور محدود وپرورش مموزشبودجه  شنرایشی که در   ژهیدشنوار اسن ، به و  ریبسنبرای معلا مموز  دانش

س زد ت  یرا ق در م رندهی دذو هر ی شودیشده پر م یس زیشخص یه موزشب  ارائه م یهوش مصوو  ی مبتوی بره شک ف  هده توسط برن مه نیا
  .Mislevy, Gobert & Pedro,2020  به ی دذیری مش    مورد نظر خود اقدام کود)خود یه ییو توان  یب  توجه به سش  ذهو

  هشند   ئهارا  یه فرصن  کدر ن یم  سن در  ی دتع   رند،یبا شیپ  ی طیحتا دیکرروی ،یمصنوو   شبر هو ر نظ   و دهسنتا ا مهوا  دیه  ب دو  
 Leslie et)اردی یسو از  سدیرمهکن م قیات  حد  ینس نامو فع    و ه ننسن ا ایبر  من ا خشر  وکهازای  نو یطها وسنو   کی از یمصنوو   شتوسنط هو

al., 2021  .   اسن   شنو خته شنده  دو   ا کترونیک هوش مصنوو ی به  ووان یک فوووری حی تی در حکهرانی دردر ح ل ح ضنر(Alinejad & 

Khanbazi, 2023 . هن یجوبنه  تهن می  بن یند  پروش،واصنننلاحن   مموزش  ممیزموّفقینّ   اجرای  احتهن ل  افزایش  موظور  بنه  مموزشنننی حکهرانی  در 
و   اسن سنی ه یظرفی  و ذیرد  قرار هه هوای و  توجه مورد  اسن ،  مموزشنی نظ م  مشنخصنه که  سنی سنی و  فرهوای اجته  ی، اقتصن دی، جهعیّتی،

  .Berkovich & Bogler, 2019) اس  دو   مشرو ی  و س زم نی ظرفی  نه دی، ثب   ش می این. شود مشخص من اصلی
هوش    یه سنتاینظ ر  بر سن یموتشنر کرد ب   ووان ببه سنو  یاروپ  ذزارشن  یشنورا  یهوش مصنوو  ۀژیو ۀتیکه  ی ی، سنکرتِ ر  2020در دسن مبر 

هوش     یاخلاق ۀویدر زم  ییه و دسنتورا عهی  ه اسن پرداختق نون     یو ح که  یبر حقوق بشنر، دموکراسن یهوش مصنوو  ری« که به تأثیمصنوو 
نظ ر  بر   ۀویدر زم یو ها  شنا انداز ملی کرده اسن   بررسن یا هللنیمور را در سنش  با زام  یِق نون یو ها ابزاره   کرده اسن فراها  یمصنوو 

به این نکته توجه کردند   ،یاهداف نظ رت  یبرا یهوش مصوو  فیذزارش، هوا م تعر نیمؤ ا ن ا  اس .ی را ارائه کرده هوش مصوو  یه  ستایس
تا و  دارند، ح ل  یصنرف   له فیب  تع ر یهوش مصنوو  یِقوقح فیاسن  که تع ر نیکود ایم  دهینیپ  در این زمیوه که ک ر را یاز  وامل  یکیب که
  یموارد به  ح ظ ق نون  نیاز ا  یو... برخ یبودن، م ندذ ر ی هل  ،یدق ، ج مع ،یریههنون فراذ یی ره یداشننته ب شننود، مع  یی ره یمع  دیکه ب من

ق نون ممده اسن  که باسنتا ده این   سینوشیدر پ   .Ben-Israel et al., 2020)  ودیمیبه حسن ب م  یخوب  ینظ رت  یه وهیشن  یمورند و برخا زام
 نیقوان  یبر بعضن  ،خودمخت ررفت رو ههنوین  به داده  یوابسنتا ،یدذینیههنون مبها بودن، پ  موحصنر به فرد من، یه یژذیب  و یمصنوو   هوشاز
به شنه ر  ی در ج معه تیح یا رصنه ،پرورشو«. مموزشذکر شنده اسن  اثر سنوء خواهد ذشاشن  اروپ  یۀاتح د نی دیکه در موشنور حقوق بو نی دیبو
  ی یافراد در مؤسنسن   مموزشن ی بیرابشه ب  ارزشن در ژهیو  به یبر هوش مصنوو  یمبتو زیممرهط خم    یهتصنه خشرا ی سن زهویکه ۀویدر زم د،یمیم

مورد اسنتا ده قرار  یهرج  هوش مصنوو یرد  راکه قرار ذ توجه ویژهمورد شنوند ب ید  حسن س محسنوب می مواردکه   شنغیموسنسن   مرتبط ب  
موضننو  به این معوی اسنن  که  نیدر بحث مموزش، ا.  ب شنند بودن من مورد ت کید  ریو فراذ  بودن  موصننا نهبودن،    زیممضیرتبعیز دیب  ذیردمی

ه ی نوین م نود هوش مصنوو ی موتاع شنوند و اذر این یفو وری  ریک رذ  بتوانود از بهه  مموزان فراها شنود که ههه مندانشته م   برای  یشیشنرا
 یه یفو ور کهنیب  توجه به ا ژه،یو  . بهد«شنونیم  رتریبثروتهوده  ثروتهودتر و فقرا فق  یوباثر مت  یشیشنرا موردن فراهاذونه تحقق نی بد، به معوی 

در صنور  ذسنترده  را به  وترن یای قو یه  رسن خیز دی، ب ب شنودمی در دسنترس  نیصنور  منلا  فقط به  معهونف یبر هوش مصنوو  یمبتوی مموزشن
وپرورش   و این به معوی حکهرانی خوب در مموزشLeslie et al., 2021در دسنترس قرار داد)یی  در مو طق روسنت مو طق مختلف به خصنوص  

  ق نون،  بر مبتوی  حکهرانی  بر من در که  شنده  مشرح پ یدار  انسن نی  توسنعه  به دسنتی بی  ب هدف وپرورشمموزش در  خوب  حکهرانی  موضنو ب شند.  می
توجه   اجته  ی، وف ق  و  ا ته د ایج د زیرمتهرکز،  ریزیبرن مه  مشن رکتی، مدیری  صنری ،  پ سنخاویی  مو بع، تخصنیص  مموزش، در  دا    برقراری

 Maniei)ی بد می  تحقق  امک ن  خوب  حکهرانی ب  ه این ههه که  شنود،می تأکید  مموزشنی  ذشاریسنرم یه و اجته  ی و  فرهوای ه یبه زیرسن خ 

et al, 2019ه ی مختلف و متعدد در نظر ذرفته شننود، در این صننور  ه  و زیرنظ موپرورش را سنن زم نی متشننکی از بخش . اذر نظ م مموزش
 ب ف   و زمیوه  به  توجه ب  و  مودنظ م  فرایودی  طی که سنن زوک ره یی و سنن خت ره  از  ایمجهو ه از  اسنن    ب ر  ه ذونه سنن زم ناین در  حکهرانی
 درسنن زم نی و به ویژه فرایوده ی دانشننی   فرایوده ی  بر مشلوب تأثیرذشاری موظور  به و  شننده  انتخ ب ه ،من از موتج  سنن زم نی رویکرد  و سنن زم ن

  .Boghrati et al, 2019)شوندمی بسته ک ر به س زم ن، اهداف تحقق مسیر

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%DA%A9%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%DB%8C%DA%A9/
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ه ی متعددی در زمیوه هوش مصننوو ی و ک رکرده ی من در حوزه پژوهش ب  بررسننی انج م ذرفته در این پژوهش، مشننخص شنند که ت کوون
موضننو    اند، و یکن پژوهشننی ج مع که بهه یی از هوش مصننوو ی و مدیری  من پرداختهوپرورش انج م شننده اسنن  و هر یک به جوبهمموزش
 شا  و  دهد ی ف  نشنند  قرار بررسننی  و بحث مورد ه  و سننشوح مختلف من راپرداخته شننوه و جوبه  وپرورشهوش مصننوو ی در مموزش یحکهران

انج م ذرف  و سنوال اصنلی من این اسن  کهر برای   وپرورشحکهرانی هوش مصنوو ی در مموزش ه یمو اه شنو سن ییهدف  پژوهش ح ضنر ب  
 وپرورش  ه  واملی را ب ید در نظر ذرف ؟حکهرانی هوش مصوو ی در مموزش

 ی پژوهش شناسروش
و ب  اسنتا ده از روش    8شنیوه مرور سنیسنته تیکب  ه  از نو  کیای اسن  که  ی و از نظر نحوه ذردموری دادهح ضنر از  ح ظ هدف ک ربرد پژوهش

  بر مبتوی رواین انج م شنده اسن . به این معوی که ابتدا برای ذردموری اطلا    از روش اسنو دی و تحلیی محتوا اسنتا ده شنده اسن . از 9فراترکی 
 نتیجه .  اسن  شنده اسنتا دهوپرورش  هوش مصنوو ی در مموزش  حکهرانی زمیوه در موتخ  کیای مش  عنننن   نهونه  از فراترکی   برای ه پرسنش

وپرورش مموزش  در  مصوو ی  هوش  خصوص حکهرانی  در  موبع  لهی داخلی و خ رجی بود که  209جستجوی نظ مود در این خصوص تعداد    نه یی
 نه یی فراترکی   و وتحلیننیتجزیه  موبننع  لهی)ایرانی و زیرایرانی  بننرای 58 انج م مراحی مختلف زرب  اری مو بع بدس  ممده تعدادبود که ب  

 ها   روش  از پژوهش این در وپرورشمموزش در مصنوو ی  هوش حکهرانی و ما هیا اسنتخراج  برای براین  ننننلاوه.  مورد اسنتا ده قرار ذرف 
 بررسننننی  پننننژوهش  پرسننننش توظیا ش می مراحیر که  Sandelowski, M., Barroso, 2007a, 2007b)ب روسو  و سود وسکی ایمرحلننننه

کیای   و  ه   کوترلی فته ترکینن  و تحلیننیو  تجزیننهمونن بع مورد مش  عه اطلا نن   مو س   استخراج مو بع  انتخ ب و متون  جستجو  مونندنظنن م
  . 1شد)شکی شه ره  استا ده ،ه س ی فته نه ی  ارائهدر 

 
 . مراحل فراترکیب1شکل  

  روش اصنلی  موضنو  درب ره تصنور  و  فلسنای ذیریموضنع  پژوهش فراترکی ،  در روش ذ م ر او ینپژوهش اسن سنی  پرسنش اولر توظیا مرحله
و...    روشی  ه   اونه،  یزی،   ه منی مختلای  ابع د  برذیرنده در  توانودمی که  را خود پژوهشی  پرسش  پژوهشاران مرحله،  این در.  اس   فراترکی 

، ت  هشند محدوده ک ر مشنخصو  ه   منبه و پ سنخاویی اهداف پژوهشبراسن س   ه ی مبو یی، پرسنشاز فراترکی  مرحله . در اینکوود  طراحی  ب شند،

 شنو خ " ح ضنر  پژوهش  کلی  هدف  برطرف شنود. اسن  بعدی پژوهش در مراحی ه ی احته  یسن ز ابه مزمیوه که ه ی احته  یمحدودی  ایوکه

 
8 .Systematic review  
9 .Metasynthesis 
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  وامی مههترین"داد کهر  خواهد پ سننخ پرسننش این  و به  ب شنندمی "وپرورشمموزش در مصننوو ی هوش  حکهرانیِ    وامی)ماهومی  ه ر وب

 . "کدامود؟ پرورشوحوزه مموزش در مصوو ی هوش حکهرانی
ی و انالیسی)به  ف رس مو س   ه یو ب  استا ده از کلیدواژه  لهی ه ی معتبرپ یا هاز   ،پژوهش نیدر امتونر    موننندنظننن م بررسنننیمرحله دومر 

میلادی و  2023ت    2000موتشنر شنده از سن ل و بع معتبر ماسنتا ده و  یهوش مصنوو   وپرورش،مموزش  ،یحکهران صنور  انارادی و ترکیبی  
 ارائه شده اس ر 1وجو، در جدول شه ره جس  مورد  کلیدی ه یواژه  جستجو شدند.ه ی داخلی و خ رجی ها یموجود در پ شهسی  1403ت    1383

 هاي کلیدي مورد جست وجوواژه . 1شماره  ولجد

 انگلیسی  فارسی

 Governance حکهرانی 

 Governance in education حکهرانی در مموزش و پرورش 

 Artificial intelligence هوش مصوو ی 

 Artificial intelligence in education هوش مصوو ی در مموزش و پرورش 

 Artificial intelligence Governance in education در مموزش و پرورش حکهرانی هوش مصوو ی

 در هه ن بننندو جسنننتجو، بنننه  نی. ههنوشده اس  نییتع 2شه ره ب  جدول  مش بقو بع م رشی دم پش   یو   رشیپش  ی ره یمع پژوهش نیدر ا
 ی اطلا  ت  یه ا هیرا در پ  یسننننیو انال یف رسننننو بع  م نی ونننن و محقننننق  ،از  حنننن ظ  وننننوان ،ننننن مرتبطو بع  م   فنننن یاز در یریجلننوذ ورموظنن

 .دینه  یریجلوذ یذن م بعند یفنراوان بنرا کنرده تن  از ورود مقن ن  نن مرتبط مش  عه دق به

 پذیرش و عدم پذیرش مقالات  معیارهاي. ٢ شماره ولجد

 رش یعدم پذ اریمع رش یپذ اریمع ارها یمع
 ی رف رسیو ز ی سیرانالیمش  ع   ز ی و ف رس ی سیمش  ع   انال ق   یزب ن تحق

 میلادی  2000از     پیش تحقیق  ی لادیم 2024ت  2000موتشرشده از س ل   تحقیق  ی سیزم ن مش  ع   انال

 1383از     پیش تحقیق  1403ت    1383  موتشرشده  تحقیق  ی زم ن مش  ع   ف رس

 زیرمعتبر ی ه ا هیپ  ،ی نظرا  شخص  معتبر ی اطلا  ت ی ه ا هیدر پ مو بع موتشر شده  ا تب ر مش  ع   

 از موارد اش ره شده  ریز مدل ه   ،ف یتع ر ابع د،   مش  عه موضو

 ی ره یمع موردنظر و ب  در نظر ذرفتن  یدیکل یهنن اشنن ره شننده و بنن  اسننتا ده از واژه ممننده از مونن بع  هی به یه یجستجو و بررس جهیدر نت
 شد و مورد بررسی قرار ذرف .  ف ی  لهی ق بی تحلیی موبنع 209مجهو  تعنداد  در رش،یپش

 و  محتوا   کیده،   ووان، م نود مختلای  پ رامتره ی  و انتخ ب مو بع مو سن ، جسنتجو فرایود ر درمو سن  مو بع  انتخ ب و  مرحله سنومر جسنتجو
رد و بع از م یتعداد یویهر ب زب. در از مش  عه حشف شندند  نداشنتود،  تو سنبی پژوهش  هدف و  پرسنش  ب  مو بعی که و  شند  ذرفته نظر مو بع در جزئی  

 قرار نارفتود.  یمورد بررس  یفراترک ودیدر فرم جهیشدند و در نت
 ه یمه ر  برن مه  یسن  ک از اسنتا ده  ب  خبره دو کیای ،  ارزی بی جه   .شندند   یفراترک یم نده وارد ذ م بعد یتعداد مق ن  ب ق  یدر نه 

   ووان  به 50 از  40  امتی ز  حداقی کسن  و دادند  قرار  واک وی مورد ه ی فته ا تب ر و  شنو سنیروش موظر  از را  ایبرذزیده  مش  ع   ،10انتق دی  ارزی بی
ی بی به مون بع نهن یی از در مرحلنه سنننوم برای بررسنننی، تحلینی و دسننن  .ذرف  قرار  ه ،من  ه یی فتنه تحلینیوتجزیه جهن   مقن ن   ذزیوش  معین ر

  ر2موبع برای فراترکی  نه یی انتخ ب و مورد تحلیی قرار ذرف )بر اس س شکی  58ا اوریتا معرفی شده زیر استا ده شده اس  و در نه ی  

 
10 .CASP 
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 فرایند انتخاب منابع مورد نظر براي فراترکیب  . ٢شکل 

وپرورش بدس  ممد  حهکرانی هوش مصوو ی در مموزشموبع مرتبط ب    209شود در بررسی او یه تعداد طور که در شنکی ب ن مشن هده میهه ن
ه ی حکهرانی هوش مصنوو ی در مموزش و پرورش، موبع مرتبط، برای ی فتن مو اه 58که در  ود مرحله مورد زرب  اری قرار ذرف  و در نه ی  

 مورد تحلیی قرار ذرف .
 خ نوادذی  ن م  و ن م اسن س مشنخصن   بر  شنده  انتخ ب مو بع  اطلا     ذردموری به  ه رم، مرحله درمو بعر   اطلا     اسنتخراجر  ه رم مرحله
 ،پژوهش  روش) شنو ختیروش  مشنخصن    وپرورش ومموزش در مصنوو ی  هوش  حکهرانیِ  ب  مرتبط ه یمؤ اه  ،موبع نو   انتشن ر، سن ل نویسنوده،

 . شد پرداخته  پژوهش ج معه و پژوهش ابزار
 خبرذ ن  از  نار دو  توسنط  و مضنهون تحلیی  اسن س بر ح ضنر  پژوهش در  ه ی فته  تحلییوه ر تجزیهی فته ترکی   و وتحلیی تجزیهر پوجا مرحله

 کهک پینیده ه یپدیده خصنوص در بیوش توسنعه  به  تواندمی که  اسن   قوی  و  موعشف  وتحلییتجزیه  روش یک مضنهون، تحلیی.  ذرف  صنور 
  موضنو   ، و  شنده احصن ء  محقق  توسنط  ه داده واک وی و  بررسنی  طریق از مشنترک  مضن مین  تحلیی، نو  این در  .Kiger & Varpio, 2020کود)
  .Rosairo, 2023شوند)می شو س یی شوند،می مشرح مکرر طور به که معو یی ا اوه ی و ه ایده
مو بع مورد مش  عه جه  فراترکی   کیای  حی تی، ارزی بی ه یمه ر  برن مه  ابزار کهک مرحله شنشنار کوترل کیای  کده ی اسنتخراج شدهر ب  

ق بی قبو ی برخودار  کیای  برای مو بع مورد مش  عه مشنخص شند که مو بع از 50  از 40 شندهکسن   شند. ب  توجه به امتی ز ارزی بی  خبرذ ن  توسنط
 اسنتخراج او یه کده ی ههراه به  موضنو ی، ابتدا مو بع انتخ ب شنده برای فراترکی  را درون  توافق  ب  روش به موظور سنوجش پ ی یی  .11ب شنودمی

در این مرحله هر دو . ه  ا لام نظر نه یودمن  از فر ی و اصنلی ه یمقو ه  اسنتخراج به نیز منه  ت   ذرف  قرار  متخصنصن ن  از  نار 2اختی ر  در شنده
  .اس  بوده برخوردار مشلوبی پ ی یی از کده ی استخراج شده توانمی بو براین. داشتود نظر متخصص، روی ما هیا و مض مین او یه و ث نوبه اتا ق

 در  شند، پرداخته ما هیا ق    در  ه ی فته  ارائه به قبلی مراحی از  شنده  اسنتخراج  کده ی از  اسنتا ده  ب  مرحله این ه ر دری فته ارائهر هاتا مرحله
 به . ذرفتود قرار ترکلی ه یمقو ه در  نیز ما هیا سنناس  شنندند،  بودیدسننته مشنن به ماهوم یک زیر در کده  بقیه  و حشف  تکراری کده ی ادامه

من  اطلا    که ذرفتود  قرار اصنلی مضنهون  4 مضنهون ث نویه و  18 در  کده  این که  شند  اسنتخراج  مش  عه  مورد مو بع مضنهون او یه از 55طورکلی 
 .اس   ممده 3شه ره جدول در  ه

 
 
 
 
 

 
آیتم برای تعیین کیفیت    10باشپد که دارای  های مروری )مرور سپیسپتماتیک( میابزار کسپ  یک چک لیسپت تعیین کیفیت منابع جسپتجو شپده در پژوهش 11

باشپد. در این پژوهش مبنی انتخاب منابع جهت فراترکیب  می 10و حداقل آن   50نمره گذاری شپده اسپت و حداک ر نمره  5تا  1هر کدام از باشپد که  منابع می

 باشد.می 40( می باشد که میزان  50درصد نمره کلی) 80
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 ي پژوهش هاافتهی

 
 .مفاهیم و مضامین اولیه و ثانویه و کدهاي مربوطه3شماره جدول

مضمون 

 فراگیر

 مضامین

 سازمان دهنده
 مفاهیم مضامین اولیه

حکمرانی  

هوش 

مصنوعی  

 در آموزش 

 بعد خرد 

 )فردي(

 اخلاق 

بن  مسننن ئنی    یی رو ین رو    کیاین   30  م29، م28  م17  م16م12ی)منداراخلاق
 یه فرص در    یاخلاق   یمسوو     30  م29  م28  م21  م10  م5ی)ماخلاق

  30  م29  م28ی)مهوش مصوو مرتبط ب  

 آموزش و یادگیري 

کیاین  م17)ممموزش    ارتقن ی  م18   م33   م34   م35   م36   م37     50   
   43  م42  م41  م40  م39  م38ی)مقیتشب  یری دذموندی از ین    بهره52م
ی سنننش  مذن ه   ارتقن ی  50  م18  م17)ما عهرمن دام  یری دذ   ین 45  م44م

و   یسننن زیشنننخصننن     50  م30  م29  م28  م18  م17 م16ههان نی)م
   41  م40  م39  م38  م37  م36  م35  م34  م33ی)مری دذین   یهن سنننبنک

  4  م3  م2  م1مرتبط)ممو سن  و  یری دذی یه فرصن     45  م43  م42م
  32  م31م

مسئولیت پذیري و  

 پاسخگویی 

م5  م51ی)مریپنش   ین مسنننوو     30  م29  م28  م22  م17  م16  م10  
  22  م57  م56  م50یی)مپ سخاو

مشارکت و  

 ارتباطات 

   50ی)متع ملا  اسن سن    50  م30  م29  م28  م18  م17  م16)ممشن رک 
  27  م26  م5  م2)مدانش تع ملی ج دیا   17  م16م

 بعد میانی

 )سازمانی( 

 مدیریت دانش 

   24  م23سن زم نی و می ن سن زم نی)م  ه ی حکهرانی دانش مو سن زمیمک ن
ه ،  سنتایمشنو  ب  سن    24  م23دانش)م  سن ز مو سن ه ی هه هوگزمیمک ن

فرهونگ    جن دیا    27  م26  م5  م2)مدانش   ین ریهن ی مندابزارهن  و فون وری
و اجرای    زییربرن مه   27  م26  م5  م2)مدانش در سن زم ن  یریمشنوق مد

م2)مدانش   ین ریمند  هن یاسنننتراتژی م5   م26   اداره    ییتوانن     27   در 
سننن ختن رهن ی حکهرانی     27  م26  م5  م2)مدانش   ین ریهن ی مندپروژه
   27  م26  م5  م2)مدانش تعن ملی  جن دیا  وندیفرم    24   م23  م52)مدانش

  30  م29  م27  م26  م21  م10  م5  م2)مدانش  یریه ی مد یفع  

 مدیریت

 سرمایه انسانی 

انتخن ب     4  م3  م2  م1ی)مریذایمعلهن ن بن  تجربنه در تصنننه موندی ازبهره
تسنلط     ارتق ی  30  م29  م28  م17  م16)ممو سن  و ک رممد  یانسن ن  یرو ین

   17   م16  م54  م50)ممعله ن  یتوانهودسن ز   10  م5)مو معله ن رانیمد
  49  م48  م47  م46)ممموزاناستعداده  دانش کشف

مدیریت و تعالی 

 منابع

تع  ی کسن  و     30  م29  م21  م10  م5ی)ممموزشن  ی فو وریه سن خ ریز
  یریمد   27  م26  م5  م2)مرییتغ  یریدر مد ییتوان     22و سن زم ن)م  ک ر

   19)م اطلا     یه سنتایبر سن  یمبتو  یریمد   22  م58)مپروژه سن زم نی
  20م

 
 منبع( قرار گرفته است.  58منبع یافت شده و شماره منبعی است که در فراترکیب مورد تحلیل نهایی) "م"منظور از  12
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مضمون 

 فراگیر

 مضامین

 سازمان دهنده
 مفاهیم مضامین اولیه

 بعد کلان

 )نظام(

انسجام و  

 یکپارچگی 

م23)مکانن ر ننهیدانش    جنن دیا ی24   سننن   یکانن ر ا     یهنن سنننتایاداره 
   29  م21  م10  م5)مسن زی ابع د نرم و سنخ کا ر ه   ی14 م55ی)ممموزشن 

  30م

 تمرکززدایی 
ه سننه   تدریجی بحرک      50  م30  م29  م28  م18  م17یی)متهرکززدا

  11  م57  م52)م دم تهرکز

 پذیري انعطاف
م16ی)مریپننشانعشنن ف م17   م28   م29   برابر     30   در  نکردن  مقنن ومنن  

  11  م57)مرا ییتغ

 اثربخشی کارایی و 
   22  م58  م7)م هلکرد   ین ریمند    8  م7  م6  م5کن رایی و اثربخشنننی)م

  27  م26  م5  م2)م هلکرد س زم ن

 عدالت آموزشی 
مموزش و ارائه     یریمد   50  م30  م29  م28  م18  م17ی)م دا   مموزشن 

  20  م19  م17  م16مموزش)م تر  دننه

  30  م29  م28  م22  م17  م16م  13  م12  م51)م یشا ف شفافیت

 بعد فراکلان

 )اجتماع( 

 قوانین و مقررات
مصنننونو ن  هنوش  م5ی)ممنقنررا   م10   م21   م28   م29   -قنن ننون    30  

  30  م29  م28  م17  م16 م51 م50ی)مدارم

   10  م5ی)مههد     30  م29  م28  م17  م16ی)موف ق  هوم    5)مو نیاطه وفاق و همدلی

  50  م30  م29  م28  م18  م17ی)ماجته   یه مه ر  هاي کلان مهارت

-توجه به دسترسی

 ها

  30  م29  م28  م21  م10  م5)ممو س  و دسترسی امک ن  

 ثبات 
   55)ماداره موثر  یبرا ی سنن یسنن   ییج بج    15  م54  م53ی)م سنن یسنن   ثب  

  15م

مضنننهون  4وپرورش ب ید به   وامی مورد ت کیند در حکهرانی هوش مصنننوو ی در مموزشتوان  ووان کرد که برای تبیین بر این اسننن س می
دهوده ش میر بعد خرد، بعد می نی، بعد کلان و بودی مض مین س زم نماهوم توجه کرد. در این طبقه 55مضهون او یه و    18دهوده )اصلی    س زم ن

ه ی فردی که ب ید در حکهرانی هوش مصنوو ی در ه ی خرد، جوبهدر نه ی  بعد فراکلان ب ید در نظر ذرفته شنده اسن . موظور از  وامی ی  جوبه
ذ نه حکهرانی هوش مصنوو ی در مموزش و پرورش   4ب شند. در این بعد از ابع د ه  توجه کرد میوپرورش از اههی  برخوردار اسن  و به منمموزش

ب شننند. ههنوین موظور از  وامی ی  ریزی کرد میب ید برای ارتق ی من برن مهه یی فردی اسننن  که ها ب ید تقوی  شنننود و ها ت کید بر ویژذی
پردازد که جوبه سن زم نی داشنته و بر  و صنر مرتبط ب  سن زم ن مموزش و پرورش ت کید دارد. در این بعد از حکهرانی  ه ی می نی به مواردی میجوبه

شنود. موظور از  وامی کلان،  واملی هستود که حکهرانی را در سش  ه ی تع  ی سن زم نی و تع  ی مو بع سن زم نی ت کید میهوش مصنوو ی بر جوبه
نهن یند. در نهن ین  موظور از  وامنی  هن ی حوزه نظن م مموزش و پرورش را مشرح میدهند و ویژذیوپرورش  مورد توجنه قرار مینظن م )نظن م مموزش  

وپرورش از اههی  و ضرور  برخوردار اس . این  وامی در وو ی در مموزشفراکلان،  واملی اس  که در سش  اجته   برای حکهرانی هوش مص
 شودراست ی ت ثیر و ت ثر هوش مصوو ی در سش  اجته   مشرح می

 دهوده و فراذیر ارائه شده اس ر  فراوانی هریک از مض مین او یه  س زم ن4در جدول زیر)جدول شه ره 
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 مضامین . فراوانی مفاهیم و 4شماره جدول

مضمون فراگیر  

 )اصلی( 

مضامین سازمان  

 دهنده)ثانویه(
 مضامین اولیه 

فراوانی  

 مفهوم 

 فراونی کدهاي 

 مفاهیم 

ش
وز

 آم
در

ی 
وع

صن
ش م

هو
ی 

ران
کم

ح
 

 عوامل خرد  

 )سطح فردي( 

 14 3 اخلاق                                          

 45 6 مموزش و ی دذیری

 13 2 پ سخاویی مسوو ی  پشیری و 

 14 3 مش رک  و ارتب ط   

 عوامل میانی 

 )سطح سازمانی(

 35 9 مدیری  دانش 

 19 5 مدیری  مو بع انس نی 

 14 5 مدیری  و تع  ی مو بع  

 عوامل کلان 

 )سطح نظام(

 9 3 انسج م و یکا ر ای 

 9 2 تهرکز زدایی 

 7 2 انعش ف پشیری 

 10 3 ک رایی و اثربخشی 

 10 2  دا   مموزشی 

 9 1 شا فی 

 عوامل فراکلان  

 )سطح اجتماع( 

 13 2 قوانین و مقررا  

 9 3 وف ق و ههد ی

 6 1 ه ی زندذی  مه ر 

 6 1 توجه به دسترسی ه  

 5 2 ثب   

 ٢47 55 18 4 فراوانی

توان اذ  ن داشن  که در  وامی خرد )سنش  فردی  ب ید به مضن میوی  ونر اخلاق  مموزش و فراترکی   میه ی بدسن  ممده در بر اسن س ی فته
ی دذیری  مسوو ی  پشیری و پ سخاویی  مش رک  و ارتب ط   توجه کرد. در سش   وامی می نی )سش  س زم نی  نیز ب ید مض میوی  ونر مدیری  

توجه قرار ذیرد. در مورد  وامی کلان )سنش  نظ م  ها ب ید مضن میوی م نودر انسنج م و  دانش  مدیری  مو بع انسن نی  مدیری  و تع  ی مو بع مورد
پشیری  ک رایی و اثربخشی   دا   مموزشی  شا فی  نظر ذرفته شود. در مورد  وامی فراکلان )سش  اجته    نیز یکا ر ای  تهرکززدایی  انعش ف

 ه ی زندذی  توجه به رف هی   و ثب   را مد نظر قرار داد.وف ق و ههد ی  مه ر ب ید مض میوی  ونر قوانین و مقررا   
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 پرورش  و   آموزش  در  مصنوعی   هوش   هاي حکمرانی . مولفه 3شکل 

 ونتیجه گیريبحث
 دیوجود دارد که ب  زین یمههّ  یه را متحول کود، خشرا  و    شطی مسننیر  را دارد که راه و روش  ظرفی  نیا یکه هوش مصننوو یدرح  

اسنتا ده از هوش   شنود ت  ج دیابرای مواجهه ب  این پدیده نوظهور    یشنا ف  یه  ر وبه ه  و   سن یاسن  که  سن  یضنرور   شا. ردیمورد توجه قرار ذ
نظری و تجربی     ی. مش  عه ادببر اسن س یک سنی سنتاشاری واحد و موسنحا برن مه  طراحی  اجرا و ارزی بی کودرا )و پرورش  در مموزش  یمصنوو 

  ا هللی ه ی اطلا  تی ملی و بینو موبع  لهی معتبر موتشنر شنده در پ یا هسنود   58مش  عه   قیاز طر ج یا ه حکهرانی هوش مصنوو ی در مموزش  
بر اسنن س  یهوش مصننوو   حکهرانی در جه  ذری )ایتوظ  یبراا اویی   ه یمو اه یبود سیو مق  ییشننو سنن   یرا برا یق بی توجه  یه تلاش
 کیهووز   شنود،یدر مموزش انج م م یهوش مصنوو   یو حکهران ذریایتوظ یکه برا  ییه ته م تلاش رزای ل .نشن ن دادرا  مختلف   ه یمو اه

مق بله ب   یرا که برا یدانشن  یه ههه حوزه  بتواندکه خورد در این زمیوه به  شنا می ی هلکردا اوی  کیو مبو یی اصنول    نیشنک ف مشنک ر ب
 ی اس  را دربرذیرد. ضرور هوش مصوو ی  زیمورد ن  یه یدذینیپ

در مموزش انج م ذرفته،    یو حکهران  یموضو  هوش مصوو   ۀویکه در زم  ه ییپژوهشدهد که ب  توجه به  یپژوهش نش ن م    یادب  یبررس
 دیخوب در مموزش و حاظ و س زم ندهی من ت ک  یبر حکهران   ،یهوش مصوو   یحوزه بدون در نظر ذرفتن ابع د حکهران  نی در ا  ه پژوهش  شتریب

  ی هوش مصوو    یاستقرار حکهران  برای  ه مو اه  نترینش ن داد، مو س   ه ی بدس  ممده، ی فته   یموتج از فراترک  ه ی فتهیاس س    نی. بر ااندهداشت
 اس .  نییکلان و فراکلان ق بی تب  ی نیخرد، م ی  س ح ر حوزه 4مموزش در در 

نوظهور   ه ییو به حداقی رس ندن خشرا  مرتبط ب  فوّ ور   یدر به حداکنر رس ندن مزا  یمو س  در مموزش و پرورش، نقش مهه  یحکهران  و فیقی
به    دیدر مموزش ب   ی هوش مصوو   ی حکهران  یبرا   یح صله از مش  عه فراترک  ه ی فتهیدر بخش مموزش دارد. بر اس س    ی م نود هوش مصوو 

 ه  توسط محقق نی مورد ت کید قرار ذرفته اس . و هر یک از این س خ  کلان و فراکلان توجه کرد  ی نیخرد  م ه یجو 

مموزش و    و...    Holmes, 2019 Baker, 2021 ) که مورد ت کید محقق نی  ونر  اخلاقر  ون   ه یی  به مو اهیفردس ح   در   می خرد )
ه ی یی که در ی فتهو پ سخاو  ی رپشی یمسوو    (Frąckiewiczin ,2023 Grosz Stone,2018)ی که در پژوهش ه ی افرادی  ونر  ری دذی
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که مورد توجه متخصص نی  ونر    ارتب ط    و  مش رک   و...    Holmes et al, 2019   Fjeld et al,2020   Carter,2020)پژوهشارانی  ونر  
(Taddeo & Floridi,2018  Carter,2020    Boghrati, 2019   ...در  ب شد. شود  را که ب  این مش  ع   در یک راست  میتوجه  ب شد ب ید میو

م مو اهیس زم نس ح   )  ی نیحوزه  به  مو بع     یریمد  و...  Pemsel et al,2016    Fjeld et al,2020دانش)   یریمد   ونر  ه یی  
مد  Subrahmanyam,& Swathi,2018 Herold,2018 Mislevy et al,2020)یانس ن تع     یریو...     ی و 

در  ا شکر مش بق  و ههسویی دارد.  شود و ب  مش  ع   فوقیو...  پرداخته مUnesco,2019 Carter,2020    Lewis & Gelander,2009مو بع)
 Holmes et)ییتهرکززدا  و...    Pemsel et al.,2016   Srivastava,2009)  یکا ر ای ونر انسج م و    ییه نظ م  به مو اهس ح   حوزه کلان )

al., 2019   Carter,2020   Baker, 2021     ...یرپشیانعش ف  و  (Holmes et al, 2019 Carter, 2020    Fjeld et al, 2020   ...و    ییک را  و
مموزش  و...     khanna,2017   Heinrich,2015 Lewis  & Gelander, 2009)یاثربخش    Unesco,2019   Fjeld et al,2020)  ی  دا   

Holmes et al, 2019   Baker, 2021  یّو...   شا ف   (Hallak, 2006   Holmes et al., 2019   Mossalam & Arafa,2017  ی و...  اش ره م
 ,Taddeo & Floridi ونر قوانین و مقررا )  ه ییاجته    به مو اهس ح   در حوزه فراکلان )ه ی فوق ا شکر مش بق  دارد.  ود که ب  پژوهشش

2018    Carter,2020   Pemsel et al, 2016)    یوف ق و ههد  (Holmes et al, 2019 Carter, 2020    Fjeld et al, 2020  ...ه ی مه ر  و 
  ...  توجه و   Lewis & Gelander, 2009            Pemsel et al., 2016)  یتوجه به رف ه  و...      Holmes et al, 2019   Baker, 2021)زندذی

 ه ی مشخص شده مش بق  دارد. و ب  پژوهششده 
درجه     360  یرتعبی  به )  ج نبه ههه  دذ هید  کیدر مموزش و پرورش به    ی )مو س   هوش مصوو   ی حکهران  ی برا  شود  می  مش هده  که  طور هه ن
  ی مو سب  ی و حکهران   ف یدس     یمو سب   جیت  بتوان به نت   ردیاجته    مد نظر قرار ذ  س ح موارد )  نتری فرد  موارد ت  کلان  س ح )  نیترییکه از جز

 نهود.   س زی  دهیو پ ینوظهور  را طراح ه ییفوّ ور ریس   ی)و  یاز جه  هوش مصوو  مموزشحوزه در 
 

 پیشنهادات 
ریزان  سی ستاشاران و مدیران ارشد)   ی  حوزه مموزش )به ویژه مموزش و پرورش  کشور ه ی بدس  ممده از پژوهش به برن مهدر راست ی ی فته

ذری این زمیوه  و ی  نزم صور   حکهرانی در توظیا شود در زمیوه هوش مصوو ی به مو سب   خرد)س ح  فردی  و تعیین نقش پیشوه دا  می
مسوو ی  ههنوین  و  مصوو ی  هوش  در  اخلاق  اس سی  موضو   به  ویژه  به  و  و  پشیرد  قوانین  تصوی   و  تدوین  طریق  از  پ سخاویی  و  پشیری 

جه  ن مهمیین در  تلاش  و  انس نی  سرم یه  اس سی  بسی ر  حوزه  به  پرداختن  ب   نیز  س زم نی   می نی)س ح   مو سب    در  شود   توجه  مربوطه  ه ی 
توانهودس زی من ن در بک رذیری از هوش مصوو ی در راست ی تحقق اهداف س زم نی تلاش شود  در مو سب   کلان)س ح  نظ م  نیز از طریق  

در مو سب   فراکلان)س ح   ای و ب  ت کید بر تهرکززدایی، ک رایی و اثربخشی به  دا   مموزشی دس  ی بد و در نه ی   تقوی  انسج م و یکا ر
ه ی زندذی توجه نزم را مبشول داش  و به  ه ی حقوقی و ق نونی برای ایج د وف ق و ههد ی و در راست ی ارتق ی رف ه و مه ر اجته    به جوبه

 سی ستاشاری در این موارد اقدام نه یود.
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