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Abstract: 

In terms of purpose, the present research was applied, and in terms of the method of data 

collection, it was a survey and a descriptive research method. The statistical population in the 

current study was all the managers of the first secondary school in Qazvin city district in the 

academic year 1402-1403. According to the official statistics of education, the statistical 

population of administrators was 30 people, and due to the limited number, the whole number 

method was used. The research tools were the standard self-concept questionnaires of Lambard 

and Mann (2006) and the standard creativity questionnaire of Lee et al. (2014). Cronbach's alpha 

coefficient was calculated as 0.89 for the self-concept questionnaire and 0.849 for the creativity 

questionnaire. The results of the research showed that there is a significant relationship between 

the self-concept and the creativity of the principals of the first year secondary schools in Qazvin 

district. Also, changes in the variable of self-concept have a direct relationship with creativity, 

creativity increases by 1.484 for one unit increase in self-concept. As a result, positive self-

concept increases manager’s creativity 

Keywords: Examining the relationship, self-concept, creativity, principals of the first secondary 

school.
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  چکیده

م انجا وصیفیتپیمایشی و به روش تحقیق  داده ها یگردآور وهیشکاربردی و از لحاظ  نظر هدف، از حاضر تحقیق

امعه جشد که میبا مدارس دوره اول متوسطه رانیمد تیبا خلاق یخودپندار نیرابطه ب یبررسحقیق هدف ت. شده است

به  ونفر بودند  30 به تعداد 1402-1403آماری کلیه مدیران دوره اول متوسطه ناحیه دو شهر قزوین در سال تحصیلی 

د و نداره لمبرخودپرد پرسشنامه های استاندا ابزار تحقیقروش تمام شماری استفاده شد.  تعداد آن از دلیل محدود بودن

نباخ برای پرسشنامه ضریب آلفای کروبود که ( 2014همکاران )( و  پرسشنامه  استاندارد خلاقیت مدیران لی و 2006مان )

 ا خلاقیت مدیرانمحاسبه شد. نتایج تحقیق نشان داد بین خودپنداری ب 849/0و برای پرسشنامه خلاقیت  89/0خودپنداره 

طه لاقیت رابخری با مدارس دوره اول متوسطه ناحیه دو قزوین رابطه معنی دار وجود دارد. همچنین تغییرات متغیر خودپندا

 نیز تیخلاق زانیم یرخودپندا با افزایش و همچنینخلاقیت افزایش   484/1مستقیم دارد به ازاء یک واحد افزایش خودپنداری 

 . ابدییم شیافزا

 

 .مدارس دوره اول متوسطه رانیمد ت،یخودپنداره، خلاقررسی رابطه، ب: هادواژهیکل

 

                                                                                                                                                                                           
 . ایرانتاکستاناستادیار گروه مدیریت آموزشی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تاکستان، 1

 . استادیار گروه آموزش کشاورزی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد تاکستان، تاکستان. ایران 2

 .ارشناسی ارشد مدیریت آموزشی،  دانشگاه آزاد اسلامی واحد تاکستان، تاکستان. ایراندانش آموخته ک 3
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 مقدمه

هر فرد « خود»راجرز بوده است. از ديدگاه 1947در سال 4در خصوص خويشتن پنداري مربوط به كارل راجرز تاكنون مؤثرترين معيار روانشناختي
كند كه از طريق روابط بين عنوان يك محصول اجتماعي معرفي مي را به« خود»دهد. راجرزبه عنوان بخش اصلي، شخصيت فرد را تشكيل مي

سوي ديگران و خود  كند كه در وجود انسان هميشه يك تمايل قوي براي داراربودن يك نگرش مثبت ازاعلام مي يابد. اوفردي گسترش مي
تحقيقات خود را اجرا نمودند، در حال  1980و 1970در دهه« پنداري خويشتن»هاي فرد نسبت به خودش وجود دارد. با آنكه بيشتر تئوريسين

در تحقيقات سردمداران علم  خويشتن پنداري رو به كاهش نهاده است. ولي اين مقوله هنوز به عنوان يك عامل بالنده حاضر توجه عمومي به
عامه مردم و افراد متخصص در كسب آگاهي نسبت به خويشتن پنداري در  باشد. در حال حاضر موج نويني در خصوصروانشناسي مطرح مي

هاشمي، ) شودافراد مطرح مي وضعيت اجتماعي و خانوادگي، اعتياد به الكل و مواد مخدر موضوع در ارتباط با مشكلات حال زايش است و اين
1394) 

وجود دارد و  ه انسان هامدر ه خلاقيت در تمام فعاليت هاي فردي و گروهي انسان مشاهده مي گردد و با شدت و ضعف بالقوه و پرورش پذير
بر  يين شده تا حد امكاناز پيش تع البي وقبراي پرورش خلاقيت بايد به كودكان و نوجوانان امكان تفكر داد و آنان را از انجام دادن فعاليت هاي 

او نسبت به  طرز تلقي ورد، نگرش ي دا(.  از ميان پديده ها و موضوعات مختلفي كه بر رفتار و زندگي انسان تاثير عميق1383حذر داشت )عابدي،
م. برخي با اين رهايي داريز پنداخودش مي باشد؛ همان طور كه ما نسبت به پديده ها و انسان هاي ديگر برداشت هايي داريم، از خودمان ني

 ا فراتر از آنچه هستيين تر و يرا پا برداشت ها و عدم موفقيت هاي تصادفي در گذشته، خود را ناتوان مي يابند، عده اي نيز توانايي هاي خود
خودپنداره اد دارد. ي بعدي افركست هاشمي پندارند . در هر صورت و يا به هر شكل ، اين پنداشت و ادراک از خود تاثير زيادي بر موفقيت ها و 

هاي هماهنگ ند در مسيري كنم نقش بسيار مهمي بر روي ادراک فرد از رفتارهايش،احساساتش و پاسخ دادن هايش به محيط دارد،افراد تلاش
 (.1392با خودپنداره شان رفتار كنند.)نادري 

« من كيستم؟»، و پاسخ به سوال «خودآگاهي»به تعبير روان شناسان، توانايي فرد در شناخت خود و آگاهي از خود به عنوان موجودي متمايز را 
تر باشد، فرد از توانايي خود از آگاهي بيشتري دقيق« من كيستم؟»سوال شود. هرچه پاسخ افراد به ناميده مي5همان چيزي است كه خودپنداره 

ايي برخوردار خواهد بود. چگونگي برداشتي كه ما از خود داريم، نقشي مهم و زيربنايي در احساس رضايت از زندگي دارد. بنابراين، تقويت توان
 (1381)اسدي ، را در جهت مقابله با مشكلات و حل آنها ياري دهدتواند فرد دقيق، مي« ايخودپنداره»خودآگاهي و به تبع آن داشتن 

هاي توصيفي ما از خودمان را دربرمي گيرد .خودپنداري در ها و نيز مقولهها، نگرشها، ارزيابيشناختي است كه احساسخودپنداره مفهومي روان 
مل اسناد دهد . خود پنداره شامان و جهان اطرافمان نشان ميي خودحساس ما را دربارههاي شخصيتي و در درون چگونگي ابيرون، ويژگي

رد ي ماست و ما درباره خودمان باور داريم دربرمي گيشود و در كل هر چيزي را كه دربارهها، علايق و استعدادها ميبدني، رفتارها، باورها، ارزش
 (. 1381)شيخ السلامي و همكاران، 

تواند كند؟ گفته است: شخصيت هم ميشخصيتي چه نقشي در خلاقيت ايفا مي هايكه ويژگي ( در پاسخ به اين پرسش1979) 6تورنس
هايي از قبيل آمادگي براي خطر كردن، كنجكاوي و جستجوگري، استقلال انديشه، پشتكار و سازد و هم مانع آن شود. ويژگيخلاقيت را آسان 

هاي هاي معماگونه، و درگير شدن با امور دشوار ازجمله ويژگيرسشگري درباره موقعيتپايداري، شهامت، استقلال روي، خود آغازگري، ابتكار، پ
دهيم شخص را در جهت خلاقيت گونه رفتارها انجام ميگويد، هر عملي كه ما براي تشويق اينشوند. او ميساز خلاقيت محسوب ميآسان

 (.1392دهد )سيف،بيشتر سوق مي

                                                                                                                                                                                           
4 -Carl Rogers 

5 . Self Concept 
6 .Torrance 



 

 

 فصلنامه پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشی

ئ ا پ  ، م و س ه  ر ا م ش م  ج ن پ ه  ر و 1 زید 4 0 پ3 پی،  1 یا 7  113 

ISSN: 2783-1302 

njournal.ir 

113 

خود يك مفهوم هستند كه باوجود نيروي  خوديها به ازماند و پيشرفت نيازمند خلاقيت و نوآوري هستند. سها براي تداوم حيات، رشسازمان
كه در صورت امكان  ها داراي سه ركن اساسي هستندزنند. خلاقيت و نوآوري در سازمانانساني )مديران و كاركنان( پويايي و پيشرفت را رقم مي

هاي خلاق و كاركنان خلاق هست كه گانه شامل مديران خلاق، سازمانآيد.اين اركان سهي به وجود ميجانبه، خلاقيت و نوآورتحقق همه
عم از نيروي ابع سازماني توان تأثير مديران خلاق را در رأس اين مثلث قرارداد. در هر سازماني اين مدير است كه نسبت به ساير منامي

 هاي خلاق است.نو پرورش ذه از خلاقيت ديگران و كشف تأثيرگذار باشد.هنر مدير خلاق، استفادهتواند بر خلاقيت انساني،تجهيزات و غيره مي

هاي خلاق كنيم نياز به شناسايي و پرورش ذهنتر شدن جهاني كه در آن زندگي ميدنياي امروز به افراد خالق و زيرک نياز دارد، با پيچيده
(. انسان 1380كنوني خلاقيت موضوع مهمي در بحث روانشناسي مدرسه است )جعفري و همكاران، شود. بنابراين در شرايط روز بيشتر ميروزبه

ها را ايجاب ها و كاربرد مؤثر آنحلشود كه لزوم يافتن راههاي تازه و نامشخص روبرو ميدر زندگي خود با سؤالات مختلف، تنگناها و موقعيت
كند در مواجهه با مشكلات قدرت تميز داشته باشند، . خلاقيت شناختي به افراد كمك ميكند. خلاقيت يك جنبه مؤثر از حل مسئله استمي

هاي خلاقانه و نوآورانه تواند مديران را به انجام فعاليتخود پنداره قوي و سالم مي. پايه ريزي كنندتحليل كنند و اعمال خود را بر اساس دانش
هاي هاي مرتبط با فعاليتها و ريسكرند و به خود اعتقاد دارند، معمولاً بهتر در مواجه با چالشنفس داترغيب كند. زيرا افرادي كه اعتماد به

 بررسي رابطه بين ذهنيت فلسفي و ميزان خلاقيت مديران مدارس شهرستان بابلسر( در تحقيقي با عنوان  1398كنند. عقيلي)خلاقانه عمل مي
. نتايج تحقيق فتحي رابطه مثبت و معناداري وجود دارد با خلاقيت مديرانفلسفي و مولفه هاي آن بين ذهنيت به نتايج زير دست يافته اند كه: 

( نشان داد خلاقيت مديران و مهارت هاي مديران بر 1395(  و يزدي )1397( نيز مويد اين بافته است. نتايج تحقيقات شكري قزل قلعه)1392)
بين انگيزش بيروني با عملكرد شغلي و تمامي ابعاد آن نشان داد  (1395. نتايج تحقيق رزاق منش)عملكرد سازماني كاركنان تاثير معني دار دارند

 رابطه معكوس معنا دار وجود دارد و انگيزش بيروني مديران و معاونان به طور معنا داري قادر به پيش بيني)منفي( متغيرهاي عملكرد شغلي،
بين خلاقيت مديران و ( حاكي از اين است كه 1393( و داور پناه )1394ج تحقيقات جوكار)همچنين نتاي تغييرنگرش و دانش شغلي مي باشد.

( در تحقيقي با عنوان بررسي رابطه بين تفكر علمي، خود 2011. مانگو )ي مثبتي وجود داردهاي رضايت شغلي رابطهي مؤلفهنوآوري با همه
-نظم ميهاي خودشود، به كاراي روبرو ميآموزان با مسألهزير دست يافت: وقتي دانشگيري به نتايج گرداني در تحقيق و خلاقيت در يك نمونه

نتايج پژوهش پير  كنند.هاي خلاق استفاده  ميهاي خاصي براي ايجاد راه حلكنند و از استراتژيدهند، هم چنين به صورت علمي تفكر مي
ديده هاي فراشناختي خلاقيت در دانشجويان آموزشموجب افزايش سطح مؤلفه( حاكي از آن است كه آموزش خلاقيت 1388خائفي و همكاران)

  شده است. 

ترين فعاليت هاي ذهن آدمي است كه تعليم و تربيت بايد به آن توجه كند. خلاقيت نه فقط به هوش و تفكر ترين و پيچيدهخلاقيت يكي از عالي
ؤالاتي كه در چهار دهه گذشته ذهن بسياري از پژوهشگران و انديشمندان تعليم و بلكه به سازمان شخصيت فرد نيز مربوط مي شود. يكي ازس

اگر چه اين حس نوگرايي و تغيير خواهي در ذات انسان هست، تربيت را به خود مشغول كرده اين است كه آيا مي توان خلاقيت را پرورش داد؟ 
ر خواهي را بخشكاند يا رشد و گسترش دهد. با توجه به اهميتي كه خلاقيت اما آموزش و الزامات اجتماعي مي تواند اين حس كنجكاوي و تغيي

آيا  پنداشت  در زندگي فردي و اجتماعي دارد اين سوال به ذهن مي رسد؛ كه آيا مي توان توانايي تغيير افراد؛ يعني خلاقيت را برانگيخت؟
ين پژوهش بررسي رابطه بين خودپنداري)مثبت و منفي( با خلاقيت مديران لذا هدف اصلي امديران مدارس از خود ، با خلاقيت آنها رابطه دارد؟ 

 . مدارس دوره اول متوسطه ناحيه دو قزوين مي باشد
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 روش پژوهش

ال بررسي حقق به دنبمپژوهش،  همبستگي مي باشد. در اين –پژوهش حاضر به لحاظ هدف ،از نوع كاربردي و به لحاظ ماهيت از نوع توصيفي 
پژوهش حاضر  ه آماري درد. جامعبين خود پنداري)مثبت و منفي( با خلاقيت مديران مدارس دوره اول متوسطه ناحيه دو قزوين مي باشرابطه 

نفر  30ر مديران طبق آمار رسمي آموزش و پرورش بود.آما 1402-1403كليه مديران دوره اول متوسطه ناحيه دو شهر قزوين در سال تحصيلي 
تحقيق از كتاب ها،  به پيشينه مربوط ل محدود بودن جامعه مديران از روش تمام شماري استفاده شد. براي جمع آوري اطلاعاتبودند. لذا به دلي

 ارد استفاده شد. جهتامه استاندپرسشن پايان نامه ها، مقالات و پايگاه هاي اطلاعاتي استفاده شد. همچنين براي جمع آوري اطلاعات ميداني از
تفاده ( اس2014ستاندارد لي و همكاران ( و ميزان خلاقيت مديران )پرسشنامه ا2006دپنداره )پرسشنامه استاندارد لمبرد و مان )تعيين ميزان خو
زيابي شده ( مناسب ار2006ان )( روايي محتوايي و صوري و ملاكي پرسشنامه خودپنداره لمبرد و م1398) يزيزارع زاده مهرشد. در پژوهش 

يابي شده ( مناسب ارز2014( ر وايي محتوايي و صوري و ملاكي پرسشنامه خلاقيت لي و همكاران )1394هش حدادي )است. همچنين در پژو
                                است.           1است. ضريب آلفاي كرونباخ محاسبه شده پرسسشنامه ها در تحقيق حاضر طبق جدول  شماره 

 اهنامه ضريب پايايي پرسش -1جدول شماره 

 ضريب پايايي )آلفاي كرونباخ( پرسشنامه

 89/0 خودپنداره

 849/0 خلاقيت

 

( كسب مي 2006 7گويه اي پرسشنامه استاندارد )لمبرد و مان 7در اين پژوهش، منظور از خودپنداره نمره اي است كه پاسخ دهندگان ازسوالات 
. هر چه امتياز حاصل شده از اين پرسشنامه بيشتر باشد، نشان دهنده ميزان بيشتر خواهد بود 35تا  7كنند. دامنه امتياز اين پرسشنامه بين 

و  8گويه اي پرسشنامه استاندارد )لي 13خودپنداره خواهد بود و بالعكس. همچنين منظور از خلاقيت نمره اي است كه پاسخ دهندگان از سوالات 
خواهد بود. هر چه امتياز حاصل شده از اين پرسشنامه بيشتر باشد،  65تا  13ه بين كنند. دامنه امتياز اين پرسشنام(  كسب  مي2014همكاران 

 نشان دهنده ميزان بيشتر خلاقيت در كاركنان خواهد بود و بالعكس.

 

 تجزیه وتحلیل داده ها:

ير مدارس مد 30جموع از م هكدر جدول زير توزيع فراواني پاسخگويان بر حسب جنسيت، ميزان تحصيلات، ميزان سابقه قابل مشاهده است. 
سال 20وق ليسانس و سابقه بالاي درصد(داراي مدرک ف60نفر زن مي باشد كه اكثريت پاسخگويان ) 15نفر مرد و  15متوسطه ناحيه دو قزوين، 

 دارند.

                                                                                                                                                                                           
7 Lambird, K.H. and Mann 
8 Liu 
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وزيع فراواني پاسخگويان برحسب  جنسيت و فراوانيت -2جدول  
 

 
 
 

 جمع کل سابقه

 10زیر 

 سال

تا  10بین 

20 

 20از  بیش

 سال

 15 14 1 0 مرد جنسیت

 15 12 2 1 زن

 30 26 3 1 جمع کل

 100 7/86% 10% 3/33% درصد فراوانی

 

 يانگين و انحراف معيار خودپنداري مديران به تفكيك جنسيتم -3جدول 

 انحراف معیار تعداد میانگین جنسیت

 2.44560 15 30.4667 مرد

 4.07431 15 30.2000 زن

 3.30447 30 30.3333 جمع کل

 منبلنمبئذبئد

 يانگين و انحراف معيار خلاقيت مديران به تفكيك جنسيتم -4جدول 

 انحراف معیار تعداد میانگین جنسیت

 5.32917 15 54.6000 مرد

 7.56684 15 54.6000 زن

 6.43053 30 54.6000 جمع کل

 

تا بر ، اصل شودها اطلاع حودن متغيريل آنها ،لازم است تا از وضعيت نرمال بتحلو قبل از مرحله آزمون فرضيه ها و تجزيه تحليل استنباطي: 
ه رمال بودن توزيع داداي بررسي نوهش براساس نرمال بودن يا نبودن متغير ها از آزمون هاي پارامتريك يا ناپارامتريك استفاده شود. در اين پژ

ه مي مشاهد 3ه در جدول شماره استفاده شده است. همانگونه ك  K-S)   (نوفسميرا -هاي متغير خودپنداره و خلاقيت از آزمون كولموگروف
 د.است كه توزيع داده ها براي هردو متغير خودپنداري و خلاقيت نرمال مي باش  شود نتايج اين آزمون حاكي
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 دپنداري و خلاقيت(اسميرنف )خو -نتايج آزمون كولموگرف -5جدول 

 متغير خودپنداري خلاقيت

عداد نمونهت 30 30  

 ميانگين 30.3333 54.6000
 پارامترهاي نرمال

 انحراف معيار 30447.3 43054.6

 Most مطلق 0.100 0.153

Extreme 

Differences 

 مثبت 0.079 0.114

 منفي -0.100 -0.153

 آمار آزمون 0.100 0.153

 سطح معني داري 0.200 0.071
 

 

د دارد. با توجه به رابطه وجو قزوين بت و منفي ( با خلاقيت مديران مدارس دوره اول متوسطه ناحيه دوفرضيه اول تحقيق:  بين خودپنداري) مث
وان نتيجه گرفت بين اين دو متغير درصد اطمينان ميت 99با   4با سطح معني داري جدول شماره  763/0اينكه مقدار ضريب همبستگي برابر با  

 رابطه معني داري وجود دارد. 

 همبستگي پيرسون بين خودپنداري و خلاقيت مديران مدارس متوسطه اول -6جدول 

 خلاقيت خودپنداري 

 0.763 1 ضريب همبستگي پيرسون خودپنداري

 0.000 -- سطح معني داري

 30 30 تعداد

 1 0.763 ضريب همبستگي پيرسون خلاقيت

 -- 0.000 سطح معني داري

 30 30 تعداد

 

 ارد.اوت وجود دوين تفاري با ميزان خلاقيت مديران مدارس دخترانه و پسرانه متوسطه اول  ناحيه دو قزفرضيه دوم: بين خودپند

 همبستگی پیرسون بین خودپنداری و خلاقیت مدیران مدارس پسرانه متوسطه اول  -7جدول 

 خلاقيت خودپنداري 

 خودپنداري

 مديران
 مدارس پسرانه

 0.415 1 ضريب همبستگي پيرسون

 0.124 -- عني داريسطح م

 15 15 تعداد
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 خلاقيت
 مديران

 مدارس پسرانه

 1 0.415 ضريب همبستگي پيرسون

 -- 0.124 سطح معني داري

 15 15 تعداد

 
 مي باشد.  0.415ضريب همبستگي پيرسون  بين ميزان خودپنداري و خلاقيت مديران مدارس پسرانه   7با توجه به جدول 

 مدارس دخترانه متوسطه اول رانیمد تیو خلاق یخودپندار نیب رسونیپ یهمبستگ -8جدول 

 خلاقیت خودپنداری 

 خودپنداری

 مدیران

 مدارس دخترانه

 0.913 1 ضریب همبستگی پیرسون

 0.000 -- سطح معنی داری

 15 15 تعداد

 خلاقیت

 مدیران

 مدارس دخترانه

 1 0.913 ضریب همبستگی پیرسون

 -- 0.000 سطح معنی داری

 15 15 تعداد

 

با توجه به اينكه  مي باشد.  0.913ضريب همبستگي پيرسون  بين ميزان خودپنداري و خلاقيت مديران مدارس دخترانه   8با توجه به جدول 

ومقدار ضريب همبستگي در   sig=  000/0با سطح معني داري  913/0مقدار ضريب همبستگي پيرسون در بين مديران مدارس دخترانه برابر با  

يعني بين رابطه  است. بنابرين فرض صفر رد مي شود.  sig=  124/0با سطح معني داري  415/0بين مديران مدارس پسرانه برابر با  
 خودپنداري با ميزان خلاقيت مديران مدارس دخترانه و پسرانه متوسطه  اول ناحيه دو قزوين تفاوت وجود دارد.

 يابد.تر باشد ميزان خلاقيت افزايش ميق : هرقدر خودپنداري مثبتفرضيه سوم تحقي

 خلاصه مدل  -9جدول 

Model R 

ضريب 
 همبستگي

R Square 

 ضريب تعيين

Adjusted R Square 

 ضريب تعيين تعديل شده

Std. Error of the Estimate 

1 763/0a 582/0 567/0 23262/4 

a. Predictors: (Constant), خودپنداري 

 



 

 

 فصلنامه پیشرفتهای نوین در مدیریت آموزشی

ئ ا پ  ، م و س ه  ر ا م ش م  ج ن پ ه  ر و 1 زید 4 0 پ3 پی،  1 یا 7  118 

ISSN: 2783-1302 

njournal.ir 

118 

ر ه توسط متغيلاقيت ( مي باشد كمي باشد اين عدد، منعكس كننده مقدار واريانس متغير وابسته )خ 1و  0ضريب تعيين تعديل شده عددي بين 
ات در خلاقيت مديران به ميزان درصد تغيير  7/56مي باشد كه نشان مي دهد  567/0مستقل )خودپنداري( توصيف شده است.اين عدد ، اينجا  

 درصد به عوامل ديگر بستگي دارد.  3/43ري آنها مربوط مي باشد.و بقيه يعني خودپندا

 بضراي -10دول ج

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t  سطح معني

 داري

Sig. 

95.0% CCCCCCCCCC CCCCCCCC 

for B 

ضريب 

 همبستگي

B 

Std. Error Beta Lower 

Bound 

Upper 

Bound 

1 (Constant) 579/9  256/7   230/1  197/0  285/5-  442/24  

484/1 خودپنداري  238/0  763/0  240/6  0.000 997/0  971/1  

a. Dependent Variable: خلاقيت 

ن نتيجه (  مثبت است مي تواB)( معني دار مي باشد و ضريب همبستگي   sig=  000/0درصد) 99با توجه به اينكه متغيرخودپنداري  در سطح 
خلاقيت   484/1ي ش خودپندارافزاي گرفت : تغييرات متغير خودپنداري با خلاقيت رابطه مستقيم دارد و مقدار نشان مي دهد به ازاء يك واحد

 ي گردد. تاييد م« ابدييم شيافزا تيقخلا زانيتر باشد ممثبت يهرقدر خودپندار» افزايش مي يابد.در نتيجه فرض صفر رد شده و فرضيه 

 يابد.كاهش مي تر باشد ميزان خلاقيتفرضيه چهارم تحقيق: هرقدر خودپنداري منفي

 جدول 11- ضرايب

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 

Coefficients 
t 

سطح معني 

 داري

Sig. 

95.0% CCCCCCCCCC CCCCCCCC CCC 

B 

 ضريب همبستگي

B 
Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 
(Constant) 579/9  256/7   230/1  197/0  285/5-  442/24  

484/1 خودپنداري  238/0  763/0  240/6  0.000 997/0  971/1  

a. Dependent Variable: خلاقيت 

 

مي توان نتيجه ( مثبت است B)( معني دار مي باشد و ضريب همبستگي   sig=  000/0درصد) 99با توجه به اينكه متغيرخودپنداري  در سطح 
خلاقيت   484/1ودپنداري خكاهش  گرفت : تغييرات متغير خودپنداري با خلاقيت رابطه مستقيم دارد.و مقدار نشان مي دهد به ازاء يك واحد

 دد. تاييد مي گر« ابدييم كاهش تيخلاق زانيباشد م منفي تر يهرقدر خودپندار» كاهش مي يابد.در نتيجه فرض صفر رد شده و فرضيه 
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 نتیجه گیری و پیشنهادات:

ه انجام اي توانا بانسان ه به ويژه آفرينش  "آفرينش "هدف اصلي آموزش و پرورش را  "ژان پياژه"بي سبب نيست كه بزرگ مرداني چون 
مان هاي آموزش و ازرسالت س ظيفه ودادن كارهاي نو و تربيت انسان خلاق و نو آفرين و كاشف مي دانند. در واقع با تكيه بر اين ديدگاه، و

روز افزون اين  و، زمينه يهاي ن پرورش و از جمله مدارس اين است كه با به كار گيري مديران مبتكر و نو آور و ارايه ي طرح جديد و روش
هنگ، و لذت ماه، پرتلاش، ثر بخشويژگي ها را در معلمان و دانش آموزان فراهم آورند و فضاي مدارس را به فضاي بالنده، خلاق، مبتكر، ا

م ومعني داري ابطه مستقيزوين ربخش تبديل كنند. طبق نتايج تحقيق بين خودپنداري و خلاقيت مديران مدارس دوره اول متوسطه ناحيه دو ق
 مؤثر مدارس مديران رخلاقيتب فردي ( در پژوهشي به اين نتيجه دست يافت كه عوامل1388وجود دارد. نتايج تحقيق سرچهاني و همكاران )

د ين خودپنداري مديران و عملكرب رابطهبررسي »(  در تحقيقي با عنوان 1379(، تيرگير)1380وده است. همچنين تحقيقات جعفري و همكاران)ب
ا ميزان خلاقيت ودپنداري بخاد بين دبه نتايجي مشابه با پژوهش حاضر دست يافت كه  اين نتيجه را تاييد مي كنند. نتايج پژوهش نشان « آنان

عنوان رابطه  (، با1380)مكارانن مدارس دخترانه و پسرانه متوسطه  اول ناحيه دو قزوين تفاوت وجود دارد كه با پژوهش جعفري و همديرا
 7/56ي مي تواند، د خودپندارشان داخودپنداري مديران و عملكرد آنان، همسو بوده و نتايج پژوهش را تاييد مي كند. نتايج تحليل رگرسيون ن

ايش مي يابد به ان نيز افزلاقيت آنخ. يعني با افزايش خودپنداري مديران ميزان را پيش بيني نمايد)خلاقيت( وابسته يرات متغيردرصد از تغي
رضيه ها و نقش موثر فيابد. در نهايت با توجه به تاييد تر باشد ميزان خلاقيت آنان نيز افزايش ميعبارت ديگر، هرقدر خودپنداري افراد مثبت

ودپنداري مثبت فرادي با خا به اري بر خلاقيت مديران، پيشنهاد مي شود كه سازمان ها در انتخاب و انتصاب مديران خود، اولويت خودپندار
ن ترس مي رس شود. ايان مدااختصاص دهند. خودپنداره منفي ممكن است باعث كاهش اعتماد به نفس و ايجاد ترس از خطا و شكست در مدير

به  اند مديران مدارس راثبت، مي تونداره مايده هاي خلاقانه،اجراي تغييرات نوآورانه و بهبودها در محيط آموزشي شود. خودپتواند مانع از آزمون 
اي مسائل مديريتي و وآورانه برنانه و تحول و نوآوري ترغيب كند. مديران با كناره گيري از الگو و روش هاي قديمي؛به دنبال راه حل هاي خلاق

د ن امر علاوه بر ايجانند. كه ايد مي ك. مديراني با خودپنداره مثبت، كاركنان را تشويق به بيان ايده هاي جديد و پيشنهادات خوآموزشي باشند
 فرهنگ سازماني حمايت كننده، دستيابي به اهداف سازمان را نيز ميسر مي سازد. 

 ي شود:همچنين براي افزايش خودپنداري و خلاقيت مديران موارد زير پيشنهاد م

 برگزاري دوره هاي آموزشي وكارگاه هاي توسعه فردي براي مديران،در زمينه خلاقيت و خودباوري 

 به رسميت شناختن و قدرداني از تلاش ها و دستاوردهاي خلاقانه مديران

 تمركز بر نقاط قوت به جاي تمركز بر ضعف ها و اشتباهات مديران

 براي ايده هاي خلاقانه بدون ترس از قضاوت ايجاد فرهنگ سازماني حمايت گر در مدارس،

 ايجاد فرصت هاي يادگيري و تبادل تجربيات براي مديران
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 پرسشنامه

 زن            جنسيت:        مرد

 سال 20بيش از                   سال 20تا  10بين           سال  10مدت سابقه:  كمتر از 

 ساير        دكتري          كارشناسي ارشد           مدرک تحصيلي:   كارشناسي

 

 پرسشنامه خودپنداري

ف
ردی

 

روبرو  يها نهيز گزا يكيموافقت خود را با  زانيم و را خوانده رياز عبارات ز كيلطفاً هر 
 :ديانتخاب كن

قم
واف

لا م
كام

 

قم
واف

م
رم 
ندا

ي 
ظر

ن
 

فم
خال

م
فم 
خال

لا م
كام

 

      دارم. نانيخود اطم يها ييبه توانا 1

      دهند. يقرار م نيمن را مورد تحس گرانيكنم كه د يم فكر 2

      دارم. تيخود رضا يفعل يها يژگيو و طياز شرا 3

      باهوش هستم. گرانيكنم به اندازه د يم احساس 4

      دارم. يدر مورد خودم احساس خوب 5

      هر آنچه كه هستم خوشحالم. يبرا 6

      دارم. نانيدم در مورد ادراک مسائل اعتماد و اطمبه خو 7
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 پرسشنامه خلاقیت
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      .نمايمهاي جديدي براي دستيابي به اهداف ارائه ميراه 1

      .نمايمهاي جديد و عملي به منظور بهبود عملكرد سازمان پيشنهاد ميايده 2

3 
مفيد و  هاييشهو اند باشمها و فنون جديد ميآوري، روشدر انجام دادن كار به دنبال استفاده از فن

      دهم.اي را ارائه ميسازنده

      دهم.هاي جديدي براي افزايش كيفيت خدمات ارائه ميراه 4

      .هاي خلاقانه در سازمان هستممنبع خوبي براي بروز ايده 5

      ميزان ريسك پذيري بنده  بالا است. 6

      دهم.هاي جديد را در سازمان ترويج ميانديشه 7

      دهم.در صورت وجود فرصت، از خود خلاقيت نشان مي 8

      نم.كي  ميها و جداول زماني مناسب طراحهاي جديد و اجرايي نمودن آن، برنامهبراي ايده 9

      دهم.هاي جديد ارائه ميهاي خلاقانه و ايدهر كارها انديشههمواره د 10

11 

 ئه نه اراهاي خلاقاحلهاي سازماني راهبراي ايجاد مشاركت  بيشتر ميان همكاران و واحد

 دهم.مي
     

      اغلب رويكرد جديدي براي حل مسائل و مشكلات كاري دارم. 12

      دهم.اي جديدي از خود پيشنهاد ميهدر انجام وظايف كاري خود راه 13
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