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Abstract: 

The present article was carried out to present the appropriate organizational model of elementary 

education in Iran from the point of view of managers and stakeholders of selected schools in 

Ardabil. This study is a cross-sectional survey research in terms of its practical purpose, in terms 

of the method and time frame of data collection, and terms of research design, it is a mixed 

research. The community of participants in the qualitative section includes university professors 

and principals of selected schools in Ardabil, 20 people were chosen by theoretical sampling and 

the sampling process continued until theoretical saturation was reached. The quantitative section 

used the views of 384 managers and beneficiaries of selected schools. The data collection tools 

were semi-structured interviews and researcher-made questionnaires. The validity of the interview 

was confirmed based on the four criteria of credibility, transferability, confirmability, and 

reliability, and the reliability of the qualitative part was estimated as 0.721 by calculating the 

Holstein coefficient. The validity of the quantitative part was checked using face validity (judges' 

point of view), convergent validity (above 0.5), and divergent validity. The reliability of the 

questionnaire was also evaluated favorably by estimating Cronbach's alpha, Ro coefficient, and 

combined reliability (over 0.7). The grand theory method was used to provide a suitable 

organizational model for elementary education in Iran. Then, the paradigm model of the research 

was validated by the partial least squares method. The findings showed that lesson content, factors 

related to the teacher, and teaching style affect the primary education method. The educational 

infrastructure provides the necessary background and the traditional education system also plays 

the role of an interventionist. Finally, educational policies lead to educational, individual, and 

social consequences 
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   چکیده 
انجام    ل ی مدارس منتخب اردب   نفعان ی و ذ   ران ی مد   دگاه ی از د    یی مناسب آموزش ابتدا   ی سازمان   ی مقاله حاضر با هدف ارائه الگو 

و از نظر طرح    ی مقطع   ش ی ما ی پژوهش پ   ک ی ها،  داده   ی گردآور   ی از نظر روش و بازه زمان   ، ی مطالعه از نظر هدف کاربرد   ن ی شد. ا 

مدارس منتخب   ران ی و مد   ی دانشگاه   د ی شامل اسات  ی ف ی کنندگان بخش ک . جامعه مشارکت باشد ی م   خته ی پژوهش آم  ک ی  ، ی پژوهش 

. در  افت ی ادامه    ی به اشباع نظر   دن ی تا رس   ی ر ی گ نمونه   ند ی نفر به انتخاب شدند و فرا   20  ی نظر   ی ر ی گ است که با روش نمونه   ل ی اردب 

  افته ی ساختار م ی ، مصاحبه ن ها داده   ی مدارس منتخب استفاده شد. ابزار گردآور   نفعان ی و ذ   ران ی نفر از مد   384  دگاه ی از د   ز ی ن   ی بخش کم 

  د یی تا   ی ر ی پذ نان ی و اطم  ی ر ی دپذ یی تا   ، ی ر ی پذ انتقال  ، ی ر ی اعتبارپذ   ار ی مصاحبه براساس چهار مع  یی ساخته بود. روا و پرسشنامه محقق 

  یی روا   ی ها با روش   ی بخش کم   یی وا . ر د ی مطلوب برآورد گرد   0/ 721  زان ی به م   ی هولست   ب ی با محاسبه ضر   ی ف ی بخش ک   یی ا ی شد و پا 

کرونباخ،    ی با برآورد آلفا   ز ی پرسشنامه ن   یی ا ی شد. پا   ی واگرا بررس   یی ( و روا 0/ 5  ی همگرا )بال   یی داوران(، روا   دگاه ی )د   ی صور 

پا   ب ی ضر  ارز 0/ 7  ی )بال   ی ب ی ترک   یی ا ی رو و  برا   ی اب ی ( مطلوب  الگو   ی شد.  ابتدا   ی سازمان   ی ارائه  از روش     یی مناسب آموزش 

نشان داد    ها افته ی شد.    ی اعتبارسنج   ، ی پژوهش با روش حداقل مربعات جزئ   ی م ی پارادا   ی استفاده شد. سپس الگو   ی گرانددتئور 

بستر و    ، ی آموزش   ی ها رساخت ی . ز گذارند ی م   ر ی تاث   یی آموزش ابتدا   وه ی بر ش   س ی عوامل مرتبط با معلم و سبک تدر   ، ی درس   ی محتوا 

  ی امدها ی به پ   ی آموزش   ی گذار است ی س   ت ی . در نها کند ی م   فا ی گر را ا نقش مداخله   ز ی ن   ی سنت   آموزش و نظام    آورد ی لزم را فراهم م   نه ی زم 

 . شود ی منجر م   ی و اجتماع   ی فرد   ، ی آموزش 
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 مقدمه 

و رشد همه   تیشخص چرا که ت،اس   ییآموزش و پرورش جهان مقطع ابتدا یهادر تمام نظام یلیتحص  هدور نیمهمتر

آموزان مقطع ابتدایی در گرو عوامل متعددی است  . پیشرفت تحصیلی دانشردی گیدوره شکل م  نیجانبه افراد اغلب در ا

در اسناد بالدستی    این مساله  (.1402هرندی،  که باید در قالب الگویی برای آموزش ابتدایی تدوین و ارائه شود )جعفری

هر  « تصریح شده است: »7»اعلامیه جهانی حقوق بشر  26ماده    1جهانی و کشوری مورد تاکید بسیاری قرار دارد. در بند  

  یو اساس  ییابتدا  مات یکه به تعل  میزانیتا    کمدستمند شود. آموزش و پرورش  بهرهوپرورش  کس حق دارد که از آموزش

و   ی آموزش فن  میو تعم  ییابتدا  لات یبودن تحص  یاجبار   است.   ی اجبار  یی باشد. آموزش ابتدا  گان یرا  دی مربوط است با

و   یو اجتماع  یاسیس  یزندگ  شرکت در  ینقش آگاهانه برا  رفتنی پذ   یبرا  یا و مقدمه  یدمکراس  یها هیاز پا  یکی  یا حرفه

از    1زش ابتدایی تاکید شده و در بند  بر اهمیت آمو  30«. در »قانون اساسی« کشور، در اصل  است  یتمتع از نعمت آزاد

در »نقشه جامع علمی کشور« در فصل   .قانون اساسی، آموزش ابتدایی در ردیف نیازهای اساسی انسان قرار دارد 43اصل  

عنوان شاکله و زیربنای تربیت اشاره شده است که  این سند به نقش و اهمیت آموزش ابتدایی به  3، ردیف  2- 1دوم، بند  

اهداف بخشی نظام علم و فناوری    3- 2از بند    3تا    1اصلی ترقی و پیشرفت در این زمینه است. همچنین در موارد  پلان  

در راستای    19در »قانون هفتم توسعه« ماده   بر ضرورت رویکردهای نوآوری در آموزش ابتدایی کشور تاکید شده است.

های آموزش و پرورش  هارت و تربیت به تحول در برنامههای کلی ابلاغی با هدف ارتقای دانش، م سیاست  8تحقق بند  

در »سند تحول بنیادین آموزش و پرورش« نیز   های موردنیاز در عصر حاضر اشاره گردیده است.جهت کسب شایستگی

( و استقرار  20-3بخشی به تحول در آموزش ابتدایی )راهکار  (، اولویت19- 2محور )راهکار  های سنتی نتیجهگذر از روش

 ( مورد تاکید قرار گرفته است. 28- 1استفادده از نظام نوین آموزش ابتدایی )راهکار و

نظام    فیدارد که در تعر  تی اندازه اهم  نیاستعداد دانش آموزان تا ا  ییدر جهت رشد و شکوفا  ییدوره ابتدا  تیاهم

  پروش و    یتیتربالگوهای آموزشی در  که    یو نقش  تیاهم  نیا  لیگرفته است. به دل  نام»اساس«    به دوره  یآموزش  دیجد

ی و همکاران، احمد خیشتا بازنگری در روش آموزش ابتدایی کشور صورت گیرد )لزم است    ،دانش آموزان به عهده دارند

  دا یپ  ی مجددو معلمان مجال بررس  رانیمد  تیفعال  و شیوه  گاهیجا  باید  یو پرورش  یآموزش  تیفعال  نوین به  نگاه(. در  1402

های  یز یردانش آموزان درد برنامه یلی تحص شرفتیو پ یارتقا یرفتار مثبت برا  کیبه عنوان  یش تفکر انتقادآموزو  کند

 
7 The universal declaration of human rights 
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دستیابی به اهداف فراگیر آموزش ابتدایی تنها در سایه وجود الگویی مدون و   .(1402پور،  )حسن  گنجانده شود  یآموزش

ها و همچنین  های دانش آموزان، خانوادهالگوی آموزش ابتدایی همواره یکی از مهمترین دغدغهبلندمدت قابل تحقق است.  

آموزان  پیشرفت تحصیلی برای دانش  تواند زمینه را برای رشد ومعلمان و کادر آموزشی مدرسه بوده است. چنین الگویی می

 (.2024، 8متناسب با نیازهای روز جوامع فراهم آورد )آنتروا 

آموزان موثر است. الگوی مناسب آموزشی  الگوهای آموزشی هم در پیشرفت تحصیلی و هم در افت تحصیلی دانش

توان بالقوه و توان بالفعل دانش    نیب  ، یالهفاص ایمتناسب باشد و    ش یهاهای فرد با توان و استعدادآموخته  شود تاسبب می

های مهم سنجش موفقیت الگوی آموزشی است، افت  . همانگونه که پیشرفت تحصیلی یکی از مهمترین مولفهآموز نباشد

تحصیلی نیز شاخصی از عدم موفقیت دانش آموزان، آموزگاران و نظام آموزشی در دستیابی به اهداف از پیش تعیین شده  

ا ژانگ آموزشی  و  )لی  تحصیلی  2024،  9ست  افتا  از  مانع  باید  ابتدایی  آموزش  برای  مناسب  سازمانی  الگوی  یک   .)

نظاممی  آموزان شود.دانش از مهمترین مشکلات  تحصیلی  افت  که  ادعا کرد  در سراسر جهان است  توان  آموزشی  های 

های آموزشی در (. در این راستا نظام1397)شعبانی و همکاران،   وکشور ما نیز در معرض مشکلات ناشی از آن قرار دارد

به پیشرفت تحصیلی دانش به دنبال راهکارهایی برای دستیابی  (. 2023و همکاران،    10آموزان هستند)ژوتمامی کشورها 

آموزشی و پرورشی  توان به اهداف  ریزی بلندمدت و بازنگری در نظام آموزش ابتدایی میرسد بوسیله یک برنامهنظر میبه

های کنونی و آتی جامعه دست پیدا کرد و زمینه را برای توسعه در بلندمدت فراهم آورد متناسب با الزامات و نیازمندی

 (. 2023، 11)تراوسدیل و دیویس 

یی  سازند. آموزش ابتداهای اصلی جامعه هستند که دورنما و آینده کشور را میتوان گفت کودکان سرمایهدر مجموع می

آموزان را برعهده دارند اما پرواضح  آموزی و شکوفاسازی استعدادهای بالقوه دانشپذیری، مهارتوظیفه تربیت، جامعه

های زبانی و ریاضی کودکان و نوجوانان تاکید دارد. پاسخگویی به  است که نظام سنتی آموزش در کشور بیشتر بر مهارت

اساسی در شیوه کنونی آموزش ابتدایی است. هماهنگونه که در ابتدای پژوهش  نیازهای حال و آینده کشور مستلزم بازنگری  

سند  های توسعه و  حاضر نیز اشاره شد این بازنگری در اسناد بالدستی شامل قانون اساسی، سند جامع تحول علمی، برنامه

الگوی سازمانی مناسب برای    نیز مورد تصریح قرار گرفته است. در این زمینه باید گفت  تحول بنیادین آموزش و پرورش

مساله تنها  نه  ابتدایی  میآموزش  پرورش محسوب  و  آموزش  نظام  اثربخشی  در  مهم  مقولهای  بلکه  و شود،  پیچیده  ای 
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های معلم و نظام آموزشی  آموز، محیط آموزشی و ویژگیچندبعدی است که تحت تاثیر ترکیبی از عوامل درونی دانش

اختن به این مقوله و عوامل موثر بر آن از اهمیت بالیی در حوزه مدیریت آموزشی برخوردار  گیرد. از این رو پردقرار می

بالقوه اثرات  و  انتقادی  تفکر  دیگر،  از طرف  دانشاست.  تحصیلی  پیشرفت  نهایتا  و  آموزش  اثربخشی  بر  که  آموزان  ای 

العات گذشته تنها بر ارائه الگوی آموزشی بر  ای است که تاکنون کمتر بدان پرداخته شده است. بیشتر مطگذارد، مسالهمی

رسد که در نظام آموزشی فعلی حاکم، بتوان برای  نظر نمیاند این در حالی است که بهیکی از دروس تخصصی تاکید داشته

  ی سازمان   یالگو   ی بررس  ای جداگانه تجویز کرد. با توجه به این شکاف تحقیقاتی در پژوهش حاضر بههر درس نسخه

از     ییمناسب آموزش ابتدا  یسازمان  یالگو شود. سوال اصلی تحقیق این است که  پرداخته می    ییمناسب آموزش ابتدا

 چگونه است؟  نفعانیو ذ رانی مد دگاهید

 مبانی نظری پژوهش 

از موضوعات   یدرک اساس  جهت  به دانش آموزان  و  کودکان مهدکودک تا کلاس ششم است   ی برا  «12یی آموزش ابتدا»

صندوق    براساس اطلاعیه.  کندکمک میخود استفاده خواهند کرد،    یکه در طول زندگ  ییهامهارت  نیمختلف و همچن

کاهش نرخ مرگ  ،  کاهش فقر.  دارد  یاریآموزش به کودکان اثرات مثبت بس  نی(، ارائه اسفی ونیکودکان سازمان ملل متحد )

ی از جمله دستاوردهای آموزش ابتدایی است  طی مح  ستیز  یهاینگران  شی اافزی و  تیجنس  یبرابر  قیتشو،  کودکان  ریو م

از    یدانش آموزان که بخش مهم  ی لیتحص  شرفتیپ  آموزش ابتدایی و  ثر بروعوامل م  یبررس (.  2024،  13)گونازالز و فریرا 

  دهیچی نسبتا پ  ی لیتحص  شرفتی هستند مهم و قابل کاوش است. مطالعه عوامل موثر بر پ  یسازان هر کشور   ندهیجامعه و آ

؛ به شکلی  گذاردبر آن اثر می یشناخت ریو هم عوامل غ  یدارد که هم عوامل شناخت  ییمفهوم ابعاد گسترده ا  نیا  را ی است ز

از جمله عواملی    .(2021و همکاران،    14ن )مادیگا  گذارندآموز و هم معلم بر پیشرفت/افت تحصیلی تاثیر میکه هم دانش

دانش تحصیلی  پیشرفت  و  عملکرد  بر  تاثیرگذاری  بسیار  نقش  است.  که  مناسب  آموزش  الگوی  دارد،  اثربخشی  آموزان 

آموزش بیانگر میزان تسلط و آشنایی معلم با موضوع مورد تدریس و اشراف علمی وی راجع به ابعاد مختلف دروس  

بر می های ارتباطی و کلامی وی جهت ایجاد محیطی پویا جهت  محتوی درسی و همچنین مهارت  باشد. تسلط علمی 

 (.2023و همکاران،  15روند )مینهارد های اصلی اثربخشی تردیس به شمار مییادگیری شاخصه
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مهمتر  یی ابتدا  هدور و  شروع  رسم  نینقطة  پرورش  و  آموزش  جا  یمرحلة    ی هابیآس  کردن  برطرف ی  اصل  گاهیو 

دوره   نیدر ا  یح یصح  یتیاگر اقدام ترب ،ییابتدا  آموز در دورةدانش  ها ونیلی است و با توجه به وجود م  ی و اخلاق  ی اجتماع

آ در  شود،  با  منیا  ی اجامعه  نده،یانجام  موفق  تکامل    (.1402)کریمی،    داشت  میخواه  انسانی  یارهایمع  و  به  توجه  با 

در عصر حاضر ضروری  مهارت که  میهایی  برنامهتلقی  اجرای  برای  مدارس  بهشوند،  پویا  درسی  پرورش  های  منظور 

به چالش کشیده میدانش  هب  21های قرن  مهارت آموزشی    .شوندآموزان خود  نوآوری  به کاربست  توجه  این راستا  در 

پیدا می فراوانی  از ضرورتاهمیت  یکی  و طراحی  کنونیهای  کند.  بازنگری  ابتمطلوب    الگوی ،  تا آموزش  است    دایی 

(. از جمله عواملی که  1402)موسوی،    های درسی بپردازندنهادهای آموزشی با شناخت امکانات موجود به طراحی برنامه

بر مهارت بالقوه  الگوی آموزشی در مدارس  های حرفهبه شکل  تاثیر دارد،  اثربخشی آموزش  بر  ای و به طور مشخص 

  ،یاست که متفکر به طور منظم و به طور عادت   یهدفمند منحصر بفرد   رویکرد  ینوع   ابتدایی است. الگوی مطلوب آموزشی

استانداردها  اریمع برا  ییو  را  نموده، مسئول  یمدبرانه  برقرار  را می  تیفکر کردن  تفکر  بر اساس    ردی پذ ساختار  را  آن  و 

، 16)بکارا و سانتین   کندمی  یاب یها ارزو استاندارد  اریعتفکر را بر اساس هدف، م  ییو کارا  ریکند و تاث می  تیاستانداردها هدا

کنند و می  یمعرف  ن ینو  تیو ترب  میتعل  یو خلاق را به عنوان برونداد اصل  یصاحب نظران، تفکر انتقاد   اکنون .  (2021

آموزش معاصر  توان به  می  های نوین آموزشی دستاوردهای سیستماز جمله  .  باشدظهور آن می  یاصل  هی آموزش تفکر پا

آموزان  دانشتا به    اشاره کرداز تنوع    یریادگیهای خود و  باورها و ارزش  دنیبه تنوع، به چالش کش  یآموزان گشودگدانش  

تما باشند و  داشته و دچالش  رشیبه پذ   ل یفعال و مسئول  پ  یهادگاهیها  و  به جهان و روابط   یتر   دهی چیجامع  نسبت 

 (.1402مجد و همکاران، )فرزین داشته باشند  یاجتماع

دهد بیشتر پژوهشگران به ارائه الگویی جدید با تاکید بر یکی از دروس تخصصی  مروری بر مطالعات پیشین نشان می

یی  های آسمان دوره ابتداهیکتب قرآن و هد ( درس قرآن را مورد مطالعه قرار داد و 1403اند. برای نمونه کاظمی )پرداخته

( درس جغرافیا  1402ی)دولت آباد  انی دریحی و  آبادنجفیف یشری نمود.  فیتوص  یبررسی  نیهای دوزش آموزهاز منظر آمرا  

را بررسی کردند. موسوی    ا یاز علم جغراف  ییادراکات دانشجو معلمان آموزش ابتدارا در کانون مطالعه خود قرار دادند و  

در    یهنر  یدرس  یها برنامه  ینوآور  لیو تحل  نییبه تب  یفیک  کردیرو( درس هنر دوره ابتدایی را بررسی کرد و با  1402)

ای از  صاحبنظران عبارتند از: مجموعه  دیاز د  یمفهوم برنامه درس  نیمهم تر  قی تحق  جیطبق نتایی پرداخت.  آموزش ابتدا

  ر یبا سا  یهنر  یهای درسبرنامه  زیهای متمایژگیو  نیو مهمتر  یبرنامه درس   ی، مفهوم نسب  یرسم   یریادگی های  فرصت  هیکل
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هنر در رشد روان   یهای درسنقش برنامه  ،ینظر   حثمبا  ی به جا  یهای عملتیبر فعال  شتر یب  دی ها عبارتند از: تاکرشته

  ک ی خلق    ،یدرس  یزی برنامه ر  ندیدر فرا  یاساس  راتییعبارتند از: تغ  ی های درسبرنامه  ینوآور  میمفاه  نیو مهم تر  یشناخت

  یی در آموزش هنر مقطع ابتدا  یهای درسبرنامه  یهای نوآورنمونه  نیو مهمتر  یبرنامه درس  یدآوری در پد  دیجد  کردیرو

و    لیدروس، آموزش هنر به روش تحل  یهدف، روش، سرفصل، منابع ومحتوا  ،یمشخصات کل   یعبارتند از: به روزساز

یی  آموزش و پرورش دوره ابتدا  تیاهمای با عنوان  ( مطالعه1402ی و همکاران )احمدخی باشد. شمی  یآثار هنر   یبررس

جامعه    کی   ریذخا  نیترو باارزش    هی سرما  م یکودکان و نوجوانان منابع عظهای پژوهشی آنها نشان داد  انجام دادند. یافته

پژوهشگران دیگر    شود.ثروتمندتر و سعادتمندتر می  ندهیمنابع کوشش شود, جامعه در آ  نیحفظ ا  یهستند و هرقدر برا

(؛  1402و همکاران،    نیزرین یامهای خواندن و نوشتن )از مناظر خلاء آموزش ابتدایی در یک زمینه ویژه مانند مهارت

همکاران،   و  )رزمجویی  پژوهش  )1402فرهنگ  کارآفرینی  همکاران،    زنوز ییرهنما(؛  فناوری  1402و  بکارگیری  (؛ 

(؛ 1402(؛ آموزش سلامت )قادرپور و همکاران،  1402های زندگی )کریمی،  (؛ مهارت1402ی و همکاران،  زوارکیزارع)

( به مطالعه پرداختند. با توجه  1402آگاهی )گیلوری و همکاران،  ( و ذهن1402و همکاران،    انیواصفحقوق شهروندی )

ابتدایی   آموزش دروس مختلف  در  بازنگری  لزوم  و  اخلاءهای موجود  تاپژوهش    نیدر  آن است  بر  الگویی    کوشش 

های علی،  زیربنایی برای بهبود نظام آموزشی در مقطع آموزش ابتدایی کشور ارائه شود. این مهم در سایه شناخت مقوله

گر، راهبردی و پیامدی قابل حصول است. بنابراین در ادامه با رویکردی مبتنی بر طرح پژوهش آمیخته  ای، مداخلهزمینه

  دگاه یاز د   ییمناسب آموزش ابتدا  یسازمان  یالگوبنیاد کوشش شده است تا  ازی دادهپرداکتشافی و با استعانت از نظریه

 شود. ارائه  نفعانیو ذ رانیمد

 شناسی پژوهش روش

مناسب آموزش    یسازمان  یارائه الگوای است که با هدف  توسعه-پژوهش حاضر از نظر هدف یک پژوهش کاربردی

ها نیز یک  صورت گرفت. از منظر شیوه گردآوری داده  لیمدارس منتخب اردبدر    نفعانیو ذ   رانیمد  دگاهی از د   یی ابتدا

پژوهش غیرآزمایشی )توصیفی( است که با روش پیمایش مقطعی انجام گرفت. همچنین با توجه به ماهیت مساله پژوهشی  

 کمی استفاده شد.-از طرح پژوهش آمیخته اکتشافی یعنی کیفی
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مشارکت کجامعه  بخش  )مدیران    شامل   ی فیکنندگان  تجربی  خبرگان  و  دانشگاهی(  )اساتید  نظری  مدارس  خبرگان 

،  یبودن، سرشناس بودن، دانش نظر   یدی کل  ار یپنج مع  از  ( 2010و همکاران )  17لر یم  دگاهیاست. براساس د  (لیمنتخب اردب

گیری نظری استفاده  نمونهاستفاده شد. برای انتخاب نمونه از روش  کنندگان  انتخاب مشارکت  یمشارکت برا   زهی تنوع، انگ

( روش مناسبی برای تعیین حجم نمونه در روش گرانددتئوری است. 2017و همکاران )   18شد که براساس دیدگاه گلیزر 

. نفر در بخش کیفی پژوهش مشارکت کردند  20بر این اساس    و  افتیادامه    یبه اشباع نظر  دنیتا رس  یر یگنمونه  ندیفرا

حداقل حجم نمونه با فرمول کوکران  .  است  لیمدارس منتخب اردبنفعان  مدیران و ذیشامل    ی بخش کمیجامعه آمار 

گیری  چون جامعه آماری پژوهش همگن است از روش نمونه  . لزم به توضیح استنفر برآور شد نفر برآورد شد  384

 ه باشند.تصادفی ساده استفاده گردید تا همه افراد جامعه شانس برابری برای انتخاب شدن داشت

ساخته  یافته و در بخش کمی از پرسشنامه محققساختهای پژوهش در بخش کیفی از مصاحبه نیمبرای گردآوری داده

گویه    58عامل اصلی و    10باشد و پرسشنامه نیز شامل  ساختاریافته شامل شش پرسش باز میمصاحبه نیم  استفاده گردید.

 با طیف لیکرت پنج بود. 

مطا کیفی  لینکلن و گوبا روایی بخش  با دیدگاه  انتقال   19بق  اعتبارپذیری،  و  براساس چهار معیار  تاییدپذیری  پذیری، 

  براساس   20شده درصد توافق مشاهدهپذیری از دیدگاه داوران ارزیابی و تایید شد. برای سنجش پایایی بخش کیفی،  اطمینان

بیشتر بوده و مقدار قابل قبولی است. برای سنجش روایی پرسشنامه   6/0برآورد شد که از   0/ 721میزان   21هولستی  فرمول 

برای    باشد.  5/0برای تمامی متغیرهای باید بزرگتر از    AVEمقدار    .و روایی واگرا استفاده شد  (AVEاز روایی همگرا )

پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ    خ محاسبه گردید. میزانو ضریب آلفای کرونبا  (CRمحاسبه پایایی نیز پایایی ترکیبی )

ها در برازش بیرونی  نتایج مربوط به هر یک از این شاخص  . (1401نیا،  باشد )حبیبی و جلال   7/0تمامی ابعاد باید بزرگتر از  

 مدل ارائه شده است.

های الگوی سازمانی  سازهها از دو روش استفاده شد. در بخش کیفی با روش گراندد تئوری،  در نهایت برای تحلیل داده

  این عوامل ترسیم گردید.  روابط  و  شناسایی  نفعان مدارس منتخب اردبیلمناسب آموزش ابتدایی  از دیدگاه مدیران و ذی
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ها در  وتحلیل دادهتجزیه  ارزیابی و اعتبارسنجی شد.  پژوهش  اولیهمدل  ،  در بخش کمی با روش حداقل مربعات جزئی

 . انجام شد  Smart PLS افزارو در بخش کمی با نرم MaxQDAافزار بخش کیفی با نرم

 های پژوهش یافته

  ران ی نفر از مد  14و    دولتی و آموزشی  تی ریمد  دینفر از اسات   6نفر شامل    20  دگاهیمطالعه براساس د  نیا  یفیبخش ک

سال،    40نفر کمتر از    3  ینفر زن بودند. از نظر سن  5نفر مرد و    15  تیانجام شد. از نظر جنس  آموزش و پرورش اردبیل

  ی نفر دکتر   18ارشد و    ینفر کارشناس  2  لاتیسال بودند. از نظر تحص  50  ی بال   زینفر ن   7سال و    50تا    40  نینفر ب  10

 . داشتند یکار سال سابقه  20  یبال  زی نفر ن 13سال و   20تا    10 نینفر ب 7  یکاراز نظر سابقه ت یداشتند. در نها

 بخش کیفی شناختیهای جمعیتویژگی -1جدول 

 درصد  فراوانی شناختیهای جمعیتویژگی

 خبرگی 
 %30 6 خبرگان نظری )اساتید دانشگاهی( 

 %70 14 ( آموزش و پرورشخبرگان تجربی )مدیران 

 جنسیت
 %75 15 مرد

 %25 5 زن

 سن

 %15 3 سال 40کمتر از 

 %50 10 سال 50تا  40

 %35 7 سال و بیشتر  50

 تحصیلات 
 %10 2 کارشناسی ارشد 

 %90 18 دکتری 

 کاری سابقه

 %35 7 سال 20تا  15

 %65 13 سال  20بالی 

 %100 20 کل 

 

مطالعه مشارکت کردند. از منظر   نیدر ا  لیدر مدارس منتخب اردب  نفعانیو ذ   رانی نفر از مد  384از    زی ن  یدر بخش کم

 نی( ب%24نفر ) 92سال،  30( کمتر از %22نفر ) 85( زن بودند. از منظر سن %46نفر )   177( مرد و %54نفر )  207  تیجنس
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  لات یسن داشتند. از منظر تحص  شتریسال و ب  50ز  ی( ن%26نفر )  98و    سال   50تا    40  نی( ب%28نفر )  109سال،    40تا    30

  ی کاراز منظر سابقه  انیداشتند. در پا  یلیتکم  لاتی( تحص %28نفر )  109و    ی( کارشناس%62نفر )  239  ،ی( کاردان%9نفر )  36

( %17نفر )  65سال و    20تا    15  نی( ب%27نفر )  105سال،    15تا    10  نی( ب%33نفر )  126سال،    10( کمتر از  %23نفر )  88

 داشتند. ی کار سال سابقه  20از   شیب زین

 بخش کمی شناختیهای جمعیتویژگی -2جدول 

 درصد  فراوانی شناختیهای جمعیتویژگی

 جنسیت
 %54 207 مرد

 %46 177 زن

 سن

 %22 85 سال 30کمتر از 

 %24 92 سال 40تا  30

 %28 109 سال 50تا  40

 %26 98 سال  50بیش از 

 تحصیلات 

 %9 36 کاردانی 

 %62 239 کارشناسی 

 %28 109 تحصیلات تکمیلی 

 سابقه کاری 

 %23 88 سال 10کمتر از 

 %33 126 سال 15تا  10

 %27 105 سال 20تا  15

 %17 65 سال  20بیش از 

 %100 384 کل 

 

ابتدایی   جهت    یافته با اساتید دانشگاهی و  ساختهای تخصصی نیممصاحبهتبیین الگوی سازمانی مناسب آموزش 

سوال باز در نظر گرفته شد    6انجام شد. در این مرحله پیش از شروع مصاحبه    نفعان مدارس منتخب اردبیلمدیران و ذی

از آن به صورت   شی ها که پمتن مصاحبهبینی سوالت جدیدی نیز مطرح گردید.  و در طول فرایند مصاحبه نیز مطابق پیش
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  MaxQDA ها به صورت کد وارد نرم افزارآن ید یبارها موردمطالعه قرار گرفت و نکات کل شودوارد نرم افزار متن  لیفا

  کدگذاری باز، محوری و انتخابی   شامل   (1997)  22اشتراوس و کوربین  روش گرانددتئوری مبتنی بر روش پیشنهادی   شد.

کد گزینشی،    6کد شناسایی گردید. در نهایت از طریق کدگذاری محوری به    256در مرحله کدگذاری باز  .  صورت گرفت

الگوی سازمانی مناسب آموزش ابتدایی  از دیدگاه مدیران و  های  دست پیدا شد. شاخص  کد باز  58  و کد محوری    10

 ارائه شده است.  3جدول  ها به روش گراندد تئوری در مستخرج از مصاحبهنفعان ذی

 نفعان  الگوی سازمانی مناسب آموزش ابتدایی  از دیدگاه مدیران و ذیکدهای  -3جدول 

 های فرعی مقوله های اصلی مقوله ابعاد

 علی  شرایط

 محتوای درسی 
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22 Strauss & Corbin 
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 محوری و تاکید بر محفوظاتدرس .35
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 های فنی و عملی انداز روشن تدریس دورهچشم .37
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 های فرعی مقوله های اصلی مقوله ابعاد
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 عملی 

 هاپیامد
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 بهبود اثربخشی آموزش ابتدایی استان اردبیل  .45
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 وری آموزش ابتدایی استان اردبیل بهبود بهره .47
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 پیامدهای فردی 
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 آموزان در حوزه عملی ایجاد تجربه کافی دانش .52
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 وکارها در آینده کسب ای مشاغل و  تامین نیازهای حرفه .54

 افزایش نشاط اجتماعی  .55
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 . باشدیم پژوهش پارادایمیدهنده مدل  نشان 1شکل براساس نتایج مذکور، 
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 نفعان سازمانی مناسب آموزش ابتدایی  از دیدگاه مدیران و ذی الگوی پارادایمی -1شکل 

، جهت  نفعان مدارس منتخب اردبیلسازمانی مناسب آموزش ابتدایی  از دیدگاه مدیران و ذی  هیمدل اولارائه   از پس

نمایش داده    2شکل  استفاده شد. مدل ساختاری نهائی پژوهش در    (PLS)اعتبارسنجی از روش حداقل مربعات جزئی  

است خلاصه نتایج مدل در حالت تخمین استاندارد ارائه شده    Smart PLSافزار  شده است. در این مدل که خروجی نرم

 آمده است.  3و مقدار بوت استراپینگ برای سنجش معناداری روابط نیز در شکل   tاست. آماره 

 محتوای درسی

 عوامل مرتبط با معلم

 سبک تدریس
 

 یهارساختیز

 یآموزش

 ییآموزش ابتدا

 ینظام آموزش سنت

 یآموزش یامدهایپ

 یفرد یامدهایپ

 یاجتماع یامدهایپ

 یگذاراستیس

 یآموزش

 شرایط علی

 ایشرایط زمینه

 پیامدها راهبردها پدیده محوری

 گرشرایط مداخله
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 نفعان الگوی سازمانی مناسب آموزش ابتدایی  از دیدگاه مدیران و ذی -2شکل 

 

 نفعان معناداری الگوی سازمانی مناسب آموزش ابتدایی  از دیدگاه مدیران و ذی -3شکل 
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دهد. میزان رابطه  گیری( رابطه متغیرهای قابل مشاهده با متغیرهای پنهان را نشان میبخش بیرونی مدل )مدل اندازه

دهد بارهای عاملی  نشان می  3و    2شود. نتایج مندرج در شکل  های اصلی بوسیله بارعاملی نشان داده میسوالت با سازه

گیری مدل  باشد. بنابراین بخش اندازهمی 96/1نیز در تمامی موارد بزرگتر از   tبیشتر است و آماره  6/0در تمامی موارد از  

گیری( براساس شاخص روایی همگرا، ضریب از اعتبار مناسبی برخوردار است. برای اطمینان بیشتر، مدل بیرونی )اندازه

 5/0باید بزرگتر از  (AVE)شده   خراجاست  انسیوار نیانگیم رو، پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ مورد ارزیابی قرار گرفت. 

(. خلاصه نتایج ارزیابی برازش  1398زاده،  باشد )آذر و غلام  7/0و ضریب رو، پایایی ترکیبی و آلفای کرونباخ بزرگتر از  

 ارائه شده است.   4جدول گیری در مدل اندازه

 نفعانگیری الگوی سازمانی مناسب آموزش ابتدایی  از دیدگاه مدیران و ذیبخش اندازه -4جدول 

 AVE ( Rhoضریب رو ) ( CRپایایی ترکیبی ) آلفای کرونباخ  های اصلی سازه

 0/ 521 0/ 897 0/ 869 0/ 869 آموزش ابتدایی 

 0/ 541 0/ 876 0/ 831 0/ 830 های آموزشی زیرساخت 

 0/ 548 0/ 858 0/ 794 0/ 793 سبک تدریس

 0/ 525 0/ 898 0/ 871 0/ 871 گذاری آموزشی سیاست 

 0/ 542 0/ 876 0/ 832 0/ 831 عوامل مرتبط با معلم 

 0/ 568 0/ 868 0/ 810 0/ 810 محتوای درسی 

 0/ 548 0/ 879 0/ 835 0/ 835 نظام آموزش سنتی

 0/ 594 0/ 854 0/ 773 0/ 772 پیامدهای آموزشی 

 0/ 588 0/ 877 0/ 825 0/ 825 پیامدهای اجتماعی 

 0/ 556 0/ 862 0/ 800 0/ 800 پیامدهای فردی 

 

های اصلی )بخش  شود. روابط میان سازههای اصلی با عنوان مدل درونی )بخش ساختاری( شناخته میروابط بین سازه

های اصلی  ساختاری( براساس ضریب مسیر و آماره تی مورد بررسی قرار گرفت. خلاصه نتایج آزمون روابط میان سازه

 آمده است.  5جدول در 
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 نفعانبخش ساختاری الگوی سازمانی مناسب آموزش ابتدایی  از دیدگاه مدیران و ذی -5جدول 

 نتیجه  اندازه اثر معناداری  tآماره  ضریب مسیر   رابطه

 تایید 0/ 281 0/ 000 7.224 0/ 483 آموزشی  گذاریسیاست  ←آموزش ابتدایی 

 تایید 0/ 102 0/ 000 4.207 0/ 266 آموزشی  گذاریسیاست   ←های آموزشی زیرساخت 

 تایید 0/ 279 0/ 000 6.835 0/ 431 ابتدایی  آموزش ←سبک تدریس 

 تایید 2/ 278 0/ 000 33.341 0/ 834 آموزشی  پیامدهای ←گذاری آموزشی سیاست 

 تایید 1/ 876 0/ 000 31.283 0/ 808 اجتماعی  پیامدهای ←گذاری آموزشی سیاست 

 تایید 2/ 076 0/ 000 36.582 0/ 822 فردی  پیامدهای ←گذاری آموزشی سیاست 

 تایید 0/ 131 0/ 000 5.264 0/ 304 ابتدایی  آموزش ←عوامل مرتبط با معلم 

 تایید 0/ 085 0/ 000 3.836 0/ 233 ابتدایی آموزش ←محتوای درسی 

 تایید 0/ 062 0.001 3.363 0/ 210- آموزشی  گذاریسیاست  ←نظام آموزش سنتی 

 

است نشان    96/1بزرگتر از    tدهند و چون مقدار آماره  ضرایب مسیر در این بخش شدت و جهت رابطه را نشان می

هستند.  می معنادار  مسیر  ضرایب  اثر  دهد  وابسته    (𝐹2)اندازه  متغیرهای  بر  مستقل  متغیرهای  که  است  تغییراتی  میزان 

دهد اگر یک متغیر مستقل حذف شود چه میزان تغییراتی در متغیر وابسته ایجاد  گذارند. در واقع این شاخص نشان میمی

گرفته    )بزرگ( در نظر  35/0)متوسط( و    15/0)ضعیف(،    0/ 02شود. این شاخص توسط کوهن ارائه گردید. مقدار  می

و در   15/0براساس نتایج اندازه اثر متغیرهای مستقل در تمامی موارد بالی حد متوسط یعنی  (.  2013،  23شود )کوهن می

 یعنی قوی بدست آمد. 0/ 35برخی موارد حتی بیش از  

استفاده شد.  مدل    ینیبشی قدرت پبرای سنجش    (𝑄2)  25بین ارتباط پیش  شاخص  و  (𝑅2)  24از شاخص ضریب تعیین

برای متغیرهای درونزا محاسبه می تعیین،  شوند.  این دو شاخص  تغییرات متغیرهای وابسته توسط  ضریب  بیانگر میزان 

زای مدل بیشتر باشد، نشان از برازش بهتر مدل است.  های درون سازه  ضریب تعیینمتغیرهای مستقل است. هرچه مقدار  

قدار ملاک برای ضعیف، متوسط و قوی بودن برازش بخش ساختاری مدل به  به عنوان م  0/ 67و    0/ 33،  0/ 19سه مقدار  

 
23 Cohen 
24 Coefficient of determination 
25 Predictive relevance 
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معرفی شد به همین   27بین توسط استون و گیزر ارتباط پیش  شاخص  (.1998،  26وسیله معیار ضریب تعیین است )چین

دل از توان  دهد که م مثبت باشد نشان می  (𝑄2)شود. اگر مقدار  گیزر نیز نامیده می-خاطر گاهی با عنوان شاخص استون

جدول  در    (𝑄2)و    (𝑅2)  مدل   ینیبشی قدرت پهای  (. شاخص2021و همکاران،    28بینی مناسبی برخوردار است )هیر پیش

 گزارش شده است.  6

 نفعانالگوی سازمانی مناسب آموزش ابتدایی  از دیدگاه مدیران و ذی ینیبش یقدرت پ -6جدول 

 Q2 شده ضریب تعیین تعدیل ضریب تعیین های اصلی سازه

 0/ 403 0/ 827 0/ 828 ابتدایی آموزش 

 0/ 406 0/ 830 0/ 831 گذاری آموزشی سیاست 

 0/ 390 0/ 694 0/ 695 پیامدهای آموزشی 

 0/ 361 0/ 651 0/ 652 پیامدهای اجتماعی 

 0/ 352 0/ 674 0/ 675 پیامدهای فردی 

 

(، پیامدهای  0/ 695و برای پیامدهای آموزشی )  828/0  مناسب  آموزش ابتدایی  نییتع  ب یضر  6جدول  براساس نتایج  

مدل    یرها یکه متغ  دهدینشان م  نیاست. ا یکه مقدار قابل قبول  ( برآورد شد675/0( و پیامدهای فردی )652/0اجتماعی )

ت  نیز در تمامی موارد مثبت بدس   (𝑄2). شاخص  کنند  نییرا تب  مناسب  آموزش ابتداییالگوی  در    راتییاز تغ  %83اند  توانسته

 بینی مناسبی برخوردار است.آمده است بنابراین مدل از قابلیت پیش

،  01/0سه مقدار    GoFشاخص    ی. برا شودیاستفاده م  SRMRو   RMSو    GOFبرازش مدل از شاخص    یابی ارز  یبرا

  12/0  ری ز  ریمقاد  RMS_thetaشاخص    یشده است. برا  یمعرف   یمتوسط و قو  ف،یضع  ری را به عنوان مقاد  36/0و    25/0

  1/0  ری بهتر است ز  زین  SRMRاست. شاخص   اسببالتر نشان دهنده عدم تن   ریکه مقاد  ینشانه تناسب مدل است، در حال

بدست آمد   0/ 635برابر  GOFدر این مطالعه شاخص (. 1401،  نیاجلال و  یبیباشد )حب 8/0کمتر از   رانهیگسخت یلیو خ

نیز    SRMRکمتر است. شاخص    0/ 12بدست آمد که از    115/0میزان    RMS_thetaبزرگتر است. شاخص    36/0که از  

 .کمتر است بنابراین برازش مدل مطلوب است 08/0محاسبه گردید که از    057/0

 
26 Chin 
27 Stone & Geisser 
28 Hair 
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 گیری و بحث نتیجه

)مورد مطالعه: مدارس    نفعانیو ذ  رانیمد  دگاهیاز د   ییمناسب آموزش ابتدا   ی سازمان  یارائه الگو پژوهش حاضر با هدف

اردب عوامل    ،یدرس  یمحتوا   یهامولفه  دیپژوهش مشخص گرد  یمیپارادا  یبراساس الگو انجام شده است.    (لیمنتخب 

  ی ها( نقش برنامه1402) یمطالعه موسو جی. در نتاگذارندیم  ریتاث ییآموزش ابتدا وهیبر ش  سی مرتبط با معلم و سبک تدر

برنامه    ندیدر فرا  یاساس  رات یی شامل: تغ  ی درس  ی هابرنامه  ینوآور   میمفاه  ن یو مهم تر  یهنر در رشد روان شناخت  یدرس

در    یدرس  یهابرنامه  ینوآور  ی هانمونه  ن یو مهمتر  یبرنامه درس  یدآوری در پد  د یجد  کردیرو  ک یخلق    ،یدرس  یزیر

دروس، آموزش    یهدف، روش، سرفصل، منابع ومحتوا   ،یمشخصات کل   ی شامل: به روزساز  ییآموزش هنر مقطع ابتدا

 .  باشدیم یآثار هنر  یو بررس لیهنر به روش تحل

  ی و نظام آموزش سنت  آوردیلزم را فراهم م  نهیبستر و زم  ،یآموزش  یهارساختیز  یها نشان داده شد مولفه  نیهمچن

  ی ... از جمله دستاوردها  "( آمده است :1402و همکاران )  مجدنیمطالعه فرز  جی. در نتاکندیم  فایگر را انقش مداخله  زین

  ی هاباورها و ارزش  دنیبه تنوع، به چالش کش  یدانش آموزان گشودگ  اصربه آموزش مع  توانیم  ی آموزش  ن ینو  ی هاستمیس

  یها دگاهیها داشته و دچالش  رشیبه پذ   لیآموزان فعال و مسئول باشند و تمااز تنوع اشاره کرد تا به دانش  یریادگیخود و  

 "داشته باشند. ینسبت به جهان و روابط اجتماع یتر دهی چی جامع و پ

منجر   یو اجتماع  یفرد  ،یآموزش  یامدهایبه پ  یآموزش یگذاراستیپژوهش نشان داد مولفه س  یدستاوردها  تینها  در

این راستا،   .شودیم ابتدا1402)  یمیمطالعه کر  جی نتا  در  داد: دوره  نشان  آموزش و    نینقطة شروع و مهمتر  یی(  مرحلة 

آموز  دانش  ها ونیلی است و با توجه به وجود م  یو اخلاق  یاجتماع  ی هابیبرطرف کردن آس  ی اصل  گاه یو جا  یپرورش رسم

  ی انسان  یارها یو موفق با مع  منیا  یا جامعه  نده،یدوره انجام شود، در آ  نیدر ا  یحی صح  یتیاگر اقدام ترب  ،ییدر دورة ابتدا

 داشت. میخواه

 : گرددیارائه م ر یز یکاربرد شنهاداتی به دست آمده، پ جیبراساس نتا

  ی هماهنگ  جادیو ا  ییآموزش ابتدا  یروز بودن محتوا ضمن توجه به به  شود، یم  شنهادی پ  ی درس  ی محتوا  درخصوص

راستا حائز   نیپرداخته شود. آنچه در ا  یی مناسب آموزش ابتدا  یسازمان  یبه استقرار الگو  ا، ی با دن ییآموزش ابتدا یمحتوا

ابتدا  یمحتوا  تی فیاست، ک  تیاهم البته جذاب  لیاردب  ناستا  ییآموزش  ابتدا  یمحتوا  تیو  مد  ییآموزش  لذا    ران ی است. 

.  ابندیبه اهداف مذکور دست  ی تا حدود توانند یم لیاستان اردب  ییآموزش ابتدا یمحتوا یغنا و سودمند   جادی با ا ربطیذ

با عوامل گوناگون    یریادگی  ندی. فراشودیعناصر و عوامل مختلف  آن مربوط م  یو طراح  یریادگیبه    یدرس  یدرواقع محتوا 
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  ی محتوا  ،رندهیفراگ  یها ییموثر است استعدادها و توانا  یر یادگی  یو چگونگ  انیها در جراز آن  کیدارد که هر  ارتباط  

  یر یادگیدر  یهر کدام به نوع  یآموزش لیو وسا یریادگی ی، فضا ، ارتباط متقابل دانش آموزاننقش معلم ،ییآموزش ابتدا

  ی . برااز کل محسوب شود  ی.و هر عامل جزئ عمل کند  وستهیمجموعه بهم پ  کیبه صورت    دی ن عوامل بای. اموثر هستند

و    گرددیانتخاب م  د یآیدانش آموز به دست م  یهایژگیکه از و  یبنا به شناخت و برداشت   ییآموزش ابتدا  یمثال محتوا

عوامل و    یکه به همه    یضوابط . مجموعه قواعد و  ردیگیو تنوع محتوا انجام م  رندهیمهم با توجه به فراگ  یها تیفعال

 است.  یدرس ی محتوا  بخشدینظام م یریادگ ی یها تیو به فعال دهدیمنطق و سازمان م  یری ادگیعناصر 

اقدام به    ،ییبا درنظر گرفتن دانش و تخصص معلمان آموزش ابتدا  شود،یم  شنهادیعوامل مرتبط با معلم  پ  درخصوص

حوزه حائز    نی. آنچه در اابدی   شی افزا  لیاستان اردب  یی آموزش ابتدا  یها ارتقاء مهارت  ییاستخدام معلمان نموده تا توانا

ابتدا  یکارکرد  یهایستگیاست، شا  تیاهم   ی با برگزار   توانندیم  زین  ربطیذ  رانی مد  نیاست. همچن  یی معلمان آموزش 

و    تینزد معلمان و البته تقو  ییعلمان، به بهود تجربه آموزش آموزش ابتداضمن خدمت م  یتخصص  یآموزش  یهادوره 

 .ندیکمک نما زی ن ییمعلمان آموزش ابتدا وستهیبهبود پ

  ، یمشارکت  سی و سبک تدر  ییآموزش ابتدا  دی جد  یها روش  یر یبا بکارگ  شود،یم  شنهادیپ  سی سبک تدر  درخصوص

آموزش    سی تدر  یهاراستا، روزآمد بودن روش  نیپرداخته شود. در ا   ییمناسب آموزش ابتدا  یسازمان  یبه استقرار الگو

مستمر    یبا بازنگر   توانندیم  ربطیذ  درانیم نیاست. همچن  ت یمدر آموزش حائز اه  یمحورو البته تمرکز بر مساله  ییابتدا

 را فراهم آورند.  ییمناسب آموزش ابتدا یسازمان  یدر استقرار الگو  لیو بهبود آن، موجبات تسه سی در سبک تدر

و آموزش    سی مقطع بر تدر  نیدر وهله اول تمرکز و توجه معلمان ا  شود،یم  شنهادی پ   ییآموزش ابتدا  درخصوص

  ی بر اهداف متعال   و تمرکز  لی به مطالعه و تحص  ییآموزان ابتدادانش  قیروز باشد. در ادامه با تشو  یازها ی بر ن  یمبتن  یابتدا 

ابتدا افزا  یی آموزش    یسازمان  ی الگو  نی. همچنگرددیآموزان فراهم مدانش  یتخصص  یا هو مهارت  هاتیقابل  ش یامکان 

آموزان  دانش  یها آموزه  ی رپاید  ی و اثرگذار  یآموزان و ماندگاردانش  نیآموزش در ب  یساز نهیبا نهاد   ییمناسب آموزش ابتدا

تمرکز بر بهبود    شی به افزا  از ی نو مطالعه    لیآموزان با تحصدانش  وندیپ  جادیجهت ا  گر،ید  یی است. از سو  یسازادهیقابل پ

 .باشدیم یی ابتدا  یهاآموزش یفیسطح ک

  یی آموزش ابتدا  یافزار سخت  یها رساختی امکانات و ز  نیبا تام  شود،یم  شنهادیپ  یآموزش  ی هارساختیز  درخصوص

   ییمناسب آموزش ابتدا  ی سازمان  یدر جهت حصول اهداف الگو   ،یروز آموزشو به  دیجد  ی افزارهااز نرم  یریگو بهره

نما اندیحرکت  در  تام  ازین  نه،یزم  نی.  ابتدا  زاتی تجه  ن یبه  آموزش  امکانات  اردب  ییو  افزا  لیاستان  به    یدسترس  شی و 
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  ی انسان  یروی و استخدام ن  یر یکارگبا به   ییمناسب آموزش ابتدا  یسازمان  یوجود دارد. الگو  یآموزش  دی جد  یهایفناور

  ی و به روز رسان   یگار ماند  تی قابل  نترنتیبر ا  یمبتن   ی هایقابل حصول بوده و با استفاده از فناور  ییمتخصص آموزش ابتدا

 خواهد داشت. 

آموزش اقدامات    رمنعطفیو غ  ک یدر جهت رفع ساختار بوروکرات   شود،یم  شنهادیپ  ینظام آموزش سنت   درخصوص

  یسبک سنت رییبه تغ ازین  ییمناسب آموزش ابتدا یسازمان  ی. الگو دیآموزش و پرورش به عمل آ رانیمد یاز سو   یمقتض

به    نه یزم  ن یر ااز ارکان مهم د  زی ن  رات ییدارد و عدم مقاومت کارکنان و افراد در برابر تغ  محوریبر آموزش سخنران  یمبتن

بر محفوظات    دیو تاک  یمحورو درس  یرمشارکتیو غ  یمحورمعلم  تینظر در حاکم  دیبا تجد  ربطیذ   رانی . مددی آیشمار م

 .ابندی بازار دست  یازها ی با ن ینظام آموزش وند ی پ جادی به ا توانندیم

 ،یو عمل یفن یها دوره  سی انداز روشن تدرچشم  نیضمن تدو شود،یم شنهادیپ  یآموزش یگذاراستیس درخصوص

مناسب   یسازمان یپرداخته شود. الگو  زین یو عمل  یفن یهادوره سی تدر  یدر راستا نیمع ی هاتینمودن مامور ییبه اجرا

  ی مشخص در راستا   یاستراتژ   نیو البته تدو  یو عمل   ی فن  یهاهدور  س یبلندمدت تدر  یگذار به هدف  ازین   ییآموزش ابتدا

  ی سازمان  یمقدمات استقرار الگو  توانیم  یو عمل  یفن   یهادوره  سی مدت تدرکوتاه  یگذار اهداف است. لذا با هدف  آن

  یهاهیمدت به همراه ارائه روندها و روکوتاه  ی هاهدف  ییاجزا  یهایمشخط  نیرا فراهم آورد. تدو   یی مناسب آموزش ابتدا

  ی به اهداف الگو   یابیامکان دست  س یتدر  یی و مقررات اجرا  نیو ابلاغ قوان  نیو تدو  ی و عمل  ی فن  ی هادوره  سی تدر  یی اجرا

 . سازدیرا فراهم م   ییمناسب آموزش ابتدا  یسازمان

بهبود    رینظ  یجی است. لذا نتا  ریپذ   امکان  یاجتماع  یامدهای و پ  یفرد  یامدها ی آموزش، پ  ی امدهایبه پ   یابیدست  تینها  در

استان   ییآموزش ابتدا  یوربهبود بهره  ل،یاستان اردب  ییآموزش ابتدا  ییکارا  شی افزا  ل،یاستان اردب  ییآموزش ابتدا  یاثربخش

پ  نانیاطم  ل،یاردب و  بهبود شادانش  یعمل  یها مهارت  شیافزا  ،یآموزش  ی امدهای از عواقب  به   یهایستگیآموزان،  ورود 

افزا ادانش  زهیانگ  شی بازار،  کاف   جادیآموزان،  عملدانش  یتجربه  حوزه  در  دانش  ،یآموزان  و  پرورش  متخصص  آموزان 

کسب  یاحرفه  یازهاین  نیتام  ،یا حرفه و  آمشاغل  در  اجتماع  ش یافزا  نده،یوکارها  از    ی برخوردار  ،ینشاط  جامعه 

جامعه    ندهیآ  یبرا   د یمف  ینسل  ت یندان و تربفرز  ندهیها از آخانواده  نان یو اطم  ی روان  ش یآسا  شگام، یو پ  ای پو  ی آموزاندانش

 حاصل خواهند شد. 
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