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Abstract 

The purpose of the present study was to investigate the relationship between the development of 

competitive advantage with knowledge sharing and organizational innovation with the mediating 

role of organizational culture among primary school teachers in Do Shahrekord district. The 

method used in this research was applied in terms of purpose and descriptive-correlation in terms 

of data collection method. In this research, the statistical population includes all the elementary 

school teachers of district 2 of Shahrekord city, which are about 1500 people, of which 305 people 

were considered as the sample size using Morgan's table and stratified random sampling. In order 

to collect information, four questionnaires were used: Lee et al.'s Competitive Advantage 

Questionnaire (2006), Hui et al.'s Knowledge Sharing Questionnaire (2010), Prajgo and Sohl's 

Organizational Innovation Questionnaire (2003), and Hofstede's Organizational Culture 

Questionnaire (2013). The analysis of the information obtained from the implementation of the 

questionnaires was done through SPSS 16 software in two descriptive and inferential sections 

(Kolmogorov-Smirnov test, Pearson correlation test, multiple regression test). The findings of the 

research showed that there is a significant relationship between the development of competitive 

advantage with knowledge sharing and organizational innovation with the mediating role of 

organizational culture among primary school teachers in Do Shahrekord district. Development of 

competitive advantage, knowledge sharing and organizational innovation are important factors 

that can play an important role in improving performance and gaining competitive advantage for 

organizations, including schools and teachers. In this process, organizational culture also plays an 

important role as a mediating factor in the interaction between knowledge sharing and 

organizational innovation with teachers' competitive advantage. 

Keywords: Development, competitive advantage, knowledge sharing, organizational innovation, 

organizational culture. 
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   چکیده 

  میانجی   نقش   با   سازمانی   نوآوری   و   دانش   گذاری   اشتراک   با   رقابتی   مزیت   توسعه   بین   رابطه   بررسی   حاضر   پژوهش   هدف 

  کاربردی   هدف   برحسب   پژوهش   این   در   استفاده   مورد   روش .  بود   شهرکرد   دو   ناحیه   ابتدایی   دوره   معلمان   بین   در   سازمانی   فرهنگ 

  ناحیه   ابتدایی   دوره   معلمان   تمامی   شامل   آماری،   جامعه   پژوهش   این   در .  بود   همبستگی   - توصیفی   ها داده   گردآوری   روش   نظر   از   و 

  تصادفی   گیری نمونه   و   مورگان   جدول   از   استفاده   با   میان،   این   از   که   هستند   نفر   1500  حدود   که   باشد می   شهرکرد   شهرستان   دو 

  رقابتی   مزیت   پرسشنامه   پرسشنامه   چهار   از   اطلاعات   گردآوری   منظور   به .  شد   گرفته   نظر   در   نمونه   حجم   عنوان   به   نفر   305  ای طبقه 

  و   پراجگو   سازمانی   نوآوری   پرسشنامه   ، ( 2010)   همکاران   و   هوی   دانش   گذاری   اشتراک   پرسشنامه   ، ( 2006)   همکارانش   و   لی 

  اجرای   از   آمده   دست   به   اطلاعات   تحلیل   و   تجزیه .  شد   گرفته   بهره (  2013)   هافستد   سازمانی   فرهنگ   پرسشنامه   و (  2003)   سوهل 

  همبستگی   آزمون   اسمیرنف، - کولموگروف   آزمون )   استنباطی   و   توصیفی   بخش   دو   در  SPSS16 افزار نرم   طریق   از   ها پرسشنامه 

  گذاری   اشتراک   با   رقابتی   مزیت   توسعه   بین   که   داد   نشان   پژوهش   های یافته .  پذیرفت   انجام (  چندگانه   رگرسیون   آزمون   پیرسون، 

  وجود  معناداری  رابطه  شهرکرد   دو   ناحیه   ابتدایی  دوره  معلمان   بین  در   سازمانی   فرهنگ  میانجی   نقش   با   سازمانی   نوآوری   و  دانش 

  کسب   و   عملکرد   بهبود   در   توانند می   که   هستند   مهمی   عوامل   سازمانی   نوآوری   و   دانش   گذاری   اشتراک   رقابتی،   مزیت   توسعه .  دارد 

  عنوان   به   نیز   سازمانی   فرهنگ  فرآیند،  این   در .  باشند   داشته   مهمی   نقش   معلمان،   و  مدارس   جمله  از   ها، سازمان   برای  رقابتی  مزیت 

 . کند می   ایفا   مهمی   نقش   معلمان   رقابتی   مزیت   با   سازمانی   نوآوری   و   دانش   گذاری   اشتراک   بین   تعامل   در   میانجی   عامل   یک 
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 قدمه م 

در عصر حاضر، مزیت رقابتی ابزاری جهت رسیدن به رشد اقتصادی و دستیابی به موقعیت مطلوب و پایدار در بازارهای جهانی است )آنارلی و  
(. از منظر اقتصاد سیاسی و در زمانی که جهانی شدن به شکل وسیعی در حال افزایش است، رسیدن به مزیت رقابتی به مطلبی  2020،  1همکاران

تبدیل شده است. مزیت رقابتی تمایز در خصوصیات یا ابعاد هر شرکتی است که آن را در قیاس با سایر    رندگانیگمیتصماساسی و مهم در میان  
یی است که همیشه  هایتوانمند(. مزیت رقابتی مشتمل بر مجموعه عوامل یا  2018،  2)لی و لئو   دینمایمرقبا قادر به ارائه خدمات بهتر به مشتریان  

، چه برابر ارائه  ابدییم(. شرکتی که به مزیت رقابتی دست  2019،  3)چیو و یانگ  دینمایمشرکت را به نشان دادن عملکردی مناسب از رقبا قادر  
طبیق با آن  مزایای ناشی از تقلیل مخارج و یا ارائه منافع زیادتر از مخارج انجام شده، قادر به توسعه عملکرد خود به روشی است که رقبا قادر به ت

 سازدی تهدیدات رقابتی را بیان می سازی خنثی بازاری و  هافرصتی زیادتر از سطح متوسط یا میانگین صنعتی  برداربهرهنیستند، مزیت رقابتی،  
 (.2018، 4مایوری )

شناخت تأثیرات متقابل اشتراک    کند.مزیـت رقابتی    برقراری  ،برای آنها  قادر نیستاندازه دانش    چیز به  که هیچ  به این نتیجه رسیدند  نهادهااز    خیلی
وری، مدیریت استراتژیک، بهره  بعد مزایای قابل توجهی در    تواندیمؤثر آن، م  عللدانش محور و    یهادانش بر نیروی انسانی دانشی در سازمان

 (. 1400حسینی و همکاران، ) باشدمزیت رقابتی سازمان داشته   توسعه دانشی و حفظ و  یهایی حفاظت از دارا
از منابع   یاسازمان مجموعه   حقیقتبه  (.  2017،  5)چن   گرددتلقی می، دانش منبع اساسی مزیت رقابتی پایدار  فعلیپر از تکاپوی    دنیایدر  پس  

که آن دانش به    گرددیبرتری دانش زمانی حاصل م.  (1399عسگری و همکاران،  )  شودی ممحسوب  منبع    نیترآنها دانش مهم  بین است که در  
واقع، اجتماعی از  اساس برای حفظ توان مزیت رقابتی سازمان است. به   معنایی  ، مدیریت دانش(.  2020)کردی و همکاران،  شود اشتراک گذاشته  

توانایی شناسایی، خلق، سازمانده  راهبردها به یک سازمان  از منابع را  یکه  بهینه  استفاده  اکثر کتاب و    داد.، نگهداری، تسهیم و  و    مقالاتدر 
چالش   نیترصحیح به عنوان بزرگ  وقتمناسب و در    اشخاصکه در حیطه مدیریت دانش انجام گرفته است بر توزیع دانش مناسب، به    تحقیقاتی

  به اشتراک گذاشته شود  اشخاصمؤثری با دیگر  روشنتواند به  اشخاصکه اگر دانش نهادینه شده در ذهن  چونتسهیم دانش اشاره شده است، 
که   دهدی موفق نشان م  تحقیقاتبررسی  .  کارایی خود را از دست خواهد داد  توام و    ماندی سایه روشنی از آن باقی م  تنها  اشخاصبه تدریج در ذهن  

 (.2017، 6وود و همکاران ) سازدبه اشتراک دانش زمینه وصول به اهداف را در سازمان میسر می افرادتمایل 
  قادرند اشخاص که در آن  داده محیط درون سازمانی یک ترتیب استاندارد یادگیری را ارائه  حوزه به عنوان یک منبع ارزشمند، در  فرهنگ سازمانی

بگذارند. در محیط مدیریت دانش،  تکالیفدانش را در طول   به اشتراک  ایجاد و  به دست آورده،  به عنوان    خویش ها  شرکت  عملکردی خود  را 
تبدیل این   جهت. دانش و ظرفیت بالقوه  (2021،  7ماریان و همکاران)  برندیو از دانش بهره م  رندیگیکه به طور مداوم یاد م  نمودهیاد    ییهاانجمن

دانش سازمانی به عنوان یک منبع    توسعهو    برقراری  جهت،  پس  (.2015،  8و همکاران   معمر اوزر) است  لازمدانش به ارزش افزوده در تجارت  
 یگذاربه اشتراک  یهاتیفعال  توسعهز این نظر فرهنگ نقشی ضروری در  اصورت گرفته است.    هاشیوه  نیتربه ماهرانه   بسیاریارزشمند، توجه  

فرهنگ  بر این،    (. افزون2020،  9همکاران)پاریجات و    بخشدیحل مسئله را بهبود م  یهاو مهارت  داده  ارتقادانش دارد که بهره وری پرسنل را  
که بهره   داردمی و کارکنان را در محل کار با انگیزه نگه    داشته   « اشتراک دانش  های»نگرش کارکنان به    ساختننقش پیشرو در متقاعد   سازمانی

 (. 2019، 10آزم و همکاران) دهدمی وری را افزایش 
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  پژوهشگر چندین    (.2020،  1)اوساما و همکاران مهم است    خیلیوکار  کسب  جهت ارتقا که    به دنبال خواهد داشتنیروی کار دانشی را    موضوعاین  
، دانش به عنوان  کلی. به طور  (2020،  2)رشید سیف و همکاران همبستگی مثبت دارد   ی دانشگذاراشتراک با  فرهنگ سازمانی  که  داشته بیان  

دانش و تبدیل آن به نتایج مولد    روند برقراریو اشتراک دانش در  (  2020)مقدادی و همکاران،    شودمی در نظر گرفته   مزیت رقابتی اختصاصی
دارد و کسب  عملکرد شرکت  توسعهکه فرهنگ نقش حیاتی در    بیان نمودشرکت با رتبه برتر به اتفاق آرا    100  بررسی.  (2017،  3)لوون اهمیت دارد  
به عنوان یک   فرهنگ سازمانی که  غالباً بر این نظرند   پژوهشگران  (.2017،  4واریک )  سازدمی هدایت   مزیت رقابتی دستیابی به  سویو کار را به  

بر این، شوارتز و دیویس تشخیص دادند که   افزون. گرددمی رقابت شرکت  سببکه  ( 2018، 5)آیدلینا و همکاران شودی شایستگی اصلی شناخته م
که یک سازمان در   هنگامی خصوصبه  ،انجام اهداف و مقاصد دارد جهتبر توانایی سازمانی  زیادتریخوب یا بد، فرهنگ شرکتی تأثیر  شکلبه  

مولد یا    شکلتا به    ساختهصنعتی را قادر    یهاشرکت  فرهنگ سازمانی (. 2019،  6)هایفینگ و همکاران  استراتژیک خود است  برایحال تغییر  
و تبدیل به   ساختهسازمانی را یکپارچه    یهابالقوه ارزش  شکل، نیروی کار دانشی به  صورت. به همین  نمایندفعالیت    خویشکارآمدتر از رقبای  

فرهنگ    (.2021آزم و همکاران،  )  شوند ی م مزیت رقابتی به  منتهیکه    هاییرویه،  گردتوسعه و نگهداری محصولات/خدمات می  جهتابزاری کارآمد  
های آن، اهداف، چشم انداز، مأموریت و برنامه  برابرشود که  های یک سازمان در نظر گرفته میفعالیت  جهت همهسازمانی به عنوان یک راهنما  

ها تأثیر گذاشته است  بر عملکرد عملیاتی سازمان   در حقیقت، فرهنگ سازمانی  پس(.  2018،  7)کوارتنگ و آوه   نمایدمی توسعه سازمان را منعکس  
 شودیمترین عوامل حمایت و محدودیت برای موفقیت یا شکست سازمان در نظر گرفته فرهنگ سازمانی یکی از اصلی .(2018)کوارتنگ و آوه، 

که به فرهنگی  دهدیمو به اعضا این احساس را  کندیمی دیگر را متمایز هاسازمانو هر سازمانی فرهنگی مخصوص به خود داشته که آن را از 
با مافوق،    هاآن متفاوت تعلق دارند. فرهنگ سازمانی که توسط اعضا مورد پذیرش قرار گرفته است رابطه قوی و مستقیم بر رفتار، وظایف و ارتباط  

ی افراد هات یفعالو انسجام بخش    کنندهکپارچه ، ی گرت یهدا  توانندی مو عقاید در صورت قوی بودن    هاارزشزیردست، همکاران و مشتریان دارد.  
 (. 2020، 8والکر ) ی کنترل رسمی باشندهانظام در سازمان در غیاب 

  روش   یک  یا  جدید،   بازاریابی   روش  یک  فرآیند،  یا  ،(خدمات  یا  کالا)  یافته  بهبود  توجهی  قابل  طور   به   یا  جدید  محصول  یک  نوآوری سازمانی، اجرای 
  توسعه  به که  است  خلاقیت  بالقوه شاخص  یک  نوآوری  خارجی تعریف شده است.   روابط  یا  کار  محل  سازمان  تجاری،  هایشیوه   در  جدید  سازمانی
  در  تحول  برای  سازمانی  جدید  هایشیوه  و  هااستراتژی  اتخاذ  و  سازی  پیاده   به  سازمانی  نوآوری.  کندمی  کمک  بازار  در   موفقیت  کلید  و  سازمانی

نوآوری را عنوان اجرای   .نوآوری به طرق مختلف مفهوم سازی شده است  (.2021آزم و همکاران، ) شودمی اطلاق  خارجی روابط یا سازمان درون
بازاریابی جدید  ،یا فرآیند  ،توجهی بهبود یافته )یا خدمات خوب(یک محصول جدید یا به طور قابل  یا یک روش سازمانی جدید در    ،یک روش 

)لی و  دقیقاً با عملکرد تجاری، سهم بازار و رشد مرتبط است   نوآوری سازمانی  .شودی سازمان کار یا روابط خارجی تعریف م  ،وکارهای کسبشیوه
و مدیریت نقش    شوندمی های قوی توسط نوآوری هدایت  نشان داد که شایستگی(  2020)  10هاسمن و همکاران . مطالعه اخیر  (2021،  9همکاران

 .پیشرو در بهبود فرآیندهای داخلی/خارجی شرکت با پذیرش نوآوری دارد
که زمینه را برای  ییهاسازمان دارد و سازمان و اقدامات هاتیمثبتی بر فعال اثردانش  یگذارشده باید گفت که به اشتراک توجه به مطالب گفته با

ترند. این امر در آموزش بیش از هر جای دیگر صادق است. این امر اهمیت  دیگر موفق   یهااند، نسبت به سازمان دانش فراهم آورده  یگذاراشتراک
دانش    یگذارباید در راستای فرهنگ اشتراک  یآموزش  یهاسازمان  رون یا  . ازسازدیسازمانی آشکار م  یهایدانش را در نوآور  یگذاربه اشتراک
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که آموزش و پرورش از این قضیه مستثنی   شودی و منجر به افزایش نوآوری سازمانی م  دهدی زیرا یادگیری سازمانی را گسترش م  ، کنند  تلاش
و همه افراد   کنندیبزرگی هستند که به اقشار اجتماع خدمت م  یهاطور خاص سازمان  طور کلی و مدارس به  آموزش و پرورش بهنیست. بنابراین  

  ی هاگسترده و نوآورهای جدید در حوزه   یهای . امروزه با توجه به رشد و توسعه مداوم و دگرگون دهندی جامعه را به نحوی زیر پوشش خود قرار م
مدرسه نیز   رون یضروری امری بسیار حائز اهمیت شده است. از ا  یهامختلف به ویژه آموزش و پرورش، نیاز به آموزش مداوم و فراگیری مهارت

  .جز پرورش معلمانی متخصص و کارآمد ندارد  یانظام آموزشی برای کسب مزیت رقابتی، چاره  .باید به نحو مطلوب و موثری نقش خود را ایفا کند
است که بین توسعه مزیت رقابتی و اشتراک گذاری دانش و نوآوری سازمانی با نقش میانجی فرهنگ    سؤالمسئله این پژوهش پاسخ به این  

 سازمانی در بین معلمان دوره ابتدایی ناحیه دو شهرکرد رابطه وجود دارد؟ 

 

 روش  
 دهد می   نشان  را   تحقیق   هدفهای  به   رسیدن   نحوه  تحقیق،   روش   واقع  در.  است  اهمیت  حائز   تحقیقی   هر  اجرای  و  سازماندهی   در   تحقیق  روش   نقش 

 حاضر  پژوهش.  طلبدمی   را  خاصی  روش   آن   ماهیت  و  هدف   به   بنا  تحقیق  موضوعات  از   یک  هر.  گیردمی   قرار  تحقیق   راه  فرا   راهنما  چراغ  عنوان  به   و
  قابل   که  متغیر  چند  یا  دو  بین  رابطه  به  آمار  در  باشد. همبستگیمی  متغیرها  رابطه  تعیین  هدف   و  است   توصیفی  -  همبستگی  هایپژوهش   نوع  از

  ی تمامجامعه آماری این تحقیق شامل    .کندمی  توصیف  یک جامعه  در  را   متغیر  دو  بین  رابطه  همبستگی  شودمی   اطلاق   هستند  مقدار   به  تبدیل
  عنوان   به  جامعه  یک  از  درصدی  انتخاب  از  است  عبارت  گیری  نمونه  هستند.نفر    1500باشد که  می  شهرکردشهر  دو    ناحیه  ابتداییمعلمان دوره  

 نظر  مورد  جامعه  ای ازتصادفی خوشه   صورت  به  را  آن  باید  است  جامعه  واقعی  نماینده  شده  انتخاب  نمونه  شویم   مطمئن  اینکه  برای.  آن  نماینده
 نتایج بتوان  که  ایگونه   به  هاداده  آوری  جمع  و  نمونه انتخاب:  از  است ای عبارتخوشه تصادفی    گیری  نمونه  از  استفاده  اصلی  هدف.  کنیم  انتخاب
 حجم  با  آماری  نمونه  شهرکرد،  دومعلمان دوره ابتدایی ناحیه    بین  از  پژوهش  این  در.  داد  تعمیم  بزرگتر  جامعه  به  خطا  هایاندازه  احتساب  با  را  حاصل

.  است   شده   استفاده  استنباطی  و  توصیفی  آماری  هایروش   از  هاداده  تحلیل  منظور   به  .شدند  انتخاب   مورگان  و   کرجسی  جدول  اساس  بر   نفر   305
 از   هاداده   تلخیص   منظور  به .  است  شده  استفاده  توصیفی  شاخص   از  تحقیق   متغیرهای  از   حاصل  خام  هایداده   و  آماری  نمونه   توصیف  جهت

  به   پاسخ  منظور  به.  است  شده  استفاده  هیستوگرام  نمودار  و  معیار  انحراف  درصدی، میانگین،  فراوانی  فراوانی،  شامل  توصیفی  آمار  هایشاخص
  شده   استفاده(  T)  آزمون   و  متغیره  چند   و دو  رگرسیون   تحلیل  پیرسون،   همبستگی  ضریب   شامل  استنباطی   آمار  هایآزمون   از  پژوهشی  هایفرضیه

 . است شده بررسی اسمیرنف کلموگروف آزمون طبق هاداده  بودن نرمال  واسطه به هاآزمون این از استفاده فرض پیش. است

 ابزار 
 :است گردیده اطلاعات استفاده آوری جمع جهت زیر پرسشنامه های  از پژوهش این در نهایی تحقیق  هدف به  دستیابی  منظور به

دهد که تا چه حد یک سازمان یا گروه قادر به ایجاد یک موقعیت دفاعی  نشان میمزیت رقابتی  (:  2006)  همکارانپرسشنامه مزیت رقابتی لی و  
دهد یک گروه یا سازمان خود را از رقبای خود متمایز کند و نتیجه تصمیمات هائی است که اجازه می در مقابل رقبای خود است که آن شامل قابلیت

های فعال در عرصه صنعت باید به آن توجه کنند. با  ای است که تمام سازمان (. مزیت رقابتی مسئله2006مهم مدیریتی است )لی و همکاران،  
هائی که باعث به وجود  ها باید در پی آن باشند که با تقویت موضع رقابتی، به طراحی استراتژی توجه به ساختار رقابتی در صنایع مختلف، شرکت

ها باید شود، پس سازمانسب مزیت رقابتی به صورت تصادفی و بدون برنامه حاصل نمیشود بپردازند. اما کآمدن مزیت رقابتی پایدار برایشان می
. قیمت یا  1( ابعاد مزیت رقابتی  2006(. طبق نظر لی و همکاران )1393های علمی در این راستا حرکت کنند )علوی،  با تفکر و طراحی چارچوب 

توان از  باشد. به منظور بررسی مزیت رقابتی سازمان می . زمان ارائه به بازار می 5. نوآوری در محصول  4های تحویل  ت یقابل  .3  تیفیک  .2هزینه  
گویه بسته پاسخ    16( طراحی و اعتباریابی شده است، استفاده کرد. این پرسشنامه شامل  2006پرسشنامه مزیت رقابتی که توسط لی و همکارانش )

های تحول، نوآوری در محصول و زمان ارائه به  بعد قیمت یا هزینه، کیفیت، قابلیت باشد. پرسشنامه پنج  ای لیکرت میبر اساس طیف پنج درجه 
ای، باشد )شامل: خیلی کم، کم، تا اندازه ای لیکرت می دهد. طیف مورد استفاده در پرسشنامه بر اساس طیف پنج گزینه بازار را مورد سنجش قرار می 

( از طریق تحلیل عاملی تاییدی و اکتشافی مورد تأیید قرار گرفت. در مطالعه 2006زیاد و خیلی زیاد(.  روایی پرسشنامه در پژوهش لی و همکاران )
برای بدست آوردن روایی پرسشنامه از نظرات استاد راهنما و چندین تن از دیگر اساتید و متخصصین و کارشناسان استفاده شده (  1393علوی )
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است و از آنها در مورد مربوط بودن سؤالات، واضح بودن و قابل فهم بودن سؤالات و اینکه آیا این سؤالات برای پرسشهای تحقیقاتی مناسب  
( برای پایایی 2006. لی و همکاران )دهد، نظرخواهی شد و اصلاحات مورد نظر در پرسشنامه اعمال گردیداست و آنها را مورد سنجش قرار می 

( پایایی پرسشنامه بر اساس یک  1393گزارش کرد. در مطالعه علوی )  95/0پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ استفاده کرد و پایایی پرسشنامه را  
 محاسبه شد. 87/0نفری پایایی پرسشنامه   30مطالعه مقدماتی بر روی نمونه 

به عنوان یک فرهنگ تعامل اجتماعی شامل مبادله دانش، تجارب و    تواندی ماشتراک دانش  :  (2010)  همکاران  و   هوی  دانش  اشتراک  پرسشنامه
ی به  هادرکی از  امجموعه اشتراک دانش را    (2003 )ی کارکنان در یک دپارتمان یا کل یک سازمان تعریف شود. هوگل و همکاران  ها مهارت

. مطالعات گذشته گرددیمی دانشی مفید در سازمان  هاشبکه که باعث دستیابی کارکنان به اطلاعات مربوط و ساختن    دانندی ماشتراک گذاشته شده  
  توانند ی مکه اشتراک بهترین تجربیات و خطاها رفتارهای متفاوتی هستند که تحت شرایط متفاوت بوجود آمده و    کنندی ماین ایده را پشتیبانی  
(. یکی از اهداف اصلی اقدامات مدیریت دانش، بهبود و یا ایجاد  2010دانش ایجاد کنند )هوی و همکاران،    کنندگانافتیدرمنافع متفاوتی برای  

را بکار گیرند و همچنین به اشتراک بگذارند    شانیکار. اگر کارکنان بتوانند دانش شخصی  باشدی ماشتراک یا انتقال دانش بین واحدهای سازمانی  
. از  رودیمرشد کنند. اگر دانش به طور موثری نتواند در سازمان به اشتراک گذاشته شود به احتمال زیاد از بین  توانندیمو هم افراد  هاسازمانهم 

ها محصور است لذا درجه بالایی از قابل حمل بودن را دارا هستند و در نتیجه  ی فکری و اطلاعاتی بطور عمیق در ذهن انسانهاه یسرماآنجائی که  
به منظور سنجش و ارزیابی    (.1393)قلی زاده،    باشدیمترین نیاز برای یک سازمان جذب و محافظت از کارمندان دانشی برجسته سازمان  مهم

( طراحی و اعتباریابی شده است، استفاده کرد. این پرسشنامه  2010توان از پرسشنامه اشتراک دانش توسط هوی و همکاران )اشتراک دانش می 
ی کاری، اشتراک خطاها و هاوهیش باشد، پرسشنامه سه بعد اشتراک بهترین  ای لیکرت میگویه بسته پاسخ بر اساس طیف پنج درجه  12شامل  

باشد )شامل: کاملاً ای لیکرت میطیف مورد استفاده در پرسشنامه بر اساس طیف پنج گزینه دهد.ورد سنجش قرار میرا م اشتباهات و ترویج ایده
 در مدیریت گروه اساتید از تن دو  و مشاور  و راهنما اساتید از پرسشنامه  صوری روایی برای( 1393)زاده  قلی  پژوهش درموافقم تا کاملاً مخالفم(. 

  به   نسبت  را  محقق  فرآیند،  از  مرحله  این  خروجی.  نمایند  ضمیمه  آن  به  را  خود  تجربیات  و  نظرات  کرده  مطالعه  را  نظر  مورد  ابزار  گردید  خواست
  ارزیابی   مورد  پژوهش   اهداف  و  اجتماعی  هنجارهای  با  آن   انطباق  میزان  و  تأیید   پرسشنامه  صوری  روایی.  بخشید  بیشتری  خاطر  اطمینان  ابزار  روایی

 حذف گردید.  11و  5، 4،  3( پس از تحلیل عاملی سؤالات 1393در پژوهش قلی زاده ) .گرفت قرار
  فرایندی   تولیدی،  نوآوری  بعد  سه   شامل(  2003)  سوهل   و   پراجگو  سازمانی  نوآوری  پرسشنامه:  (2003)  سوهل  و  پراجگو  سازمانی  نوآوری  پرسشنامه

. گردید  اعتبارسنجی(  2011)  همکاران  و  هوانگ  توسط  پرسشنامه  این.  باشدمی  درجه  پنج  لیکرت  طیف  با  گویه  16  دارای  مقیاس  این.  است  اداری  و
  ارزیابی   مطلوب  پرسشنامه  اعتبار  و  استفاده  تاییدی عاملی  تحلیل  از   نیز  روایی   سنجش  برای. است آمده  بدست 85/0  پرسشنامه  این  کرونباخ  آلفای
 .گردید

 اطمینان،  عدم  قدرت،  فاصله  براساس  که  است  ایشده  پذیرفته  فرهنگی  الگویی  هافستد  سازمانی  فرهنگهافستد:    سازمانی  فرهنگ  پرسشنامه

،  گراییجمع/فردگرایی،  اطمینان  عدم  از   پرهیز،  قدرت  فاصله  : از  عبارتند  هافستد  سازمانی   فرهنگ   ابعاد.  است  شده  تبیین   مردسالاری  و  فردگرایی
  برای   هاآن .  اندگرفته   نظر  در  پرسشنامه  این   برای  سوالی  25  مقیاس  یک  مدیریت  پژوهشنامه  در(  1390)  رمضان  و   گرایی مقیمیزن/گرایی  مرد

 . اندکرده گزارش 82/0 را پرسشنامه کرونباخ آلفای پایایی برای و کردند استفاده صوری روایی  شیوه از  سنجی روایی
توزیع توسط    هاپرسشنامهاستفاده شد. در روایی ظاهری،    3و سازه  2، محتوایی 1از روایی ظاهری  پرسشنامهتعیین روایی    منظوربه روایی:   از  قبل 
دور از ایرادات ویرایشی، شکلی، املایی  ، چند نفر از اعضای نمونه و برخی خبرگان دانشگاهی و سازمانی )مسئولین آموزش و پرورش( به گرپژوهش

نظران مربوطه قرار گرفته و نظرات آنان در  در این تحقیق در اختیار خبرگان و صاحب تدوین گردید. در روایی محتوایی پرسشنامه تدوین شده ... و 
 افزارنرم جهت تحصیل هرچه بهتر روایی اخذ و اصلاحات مورد نظر صورت گرفت. در مورد روایی سازه نیز از دو نوع روایی همگرا و واگرا با کمک  

Lisrel  بود یعنی تمامی بارهای   2.58تر از  نشان داد ضرایب معناداری تمام بارهای عاملی بزرگ  هاافتهاستفاده شد. در بررسی روایی همگرا ی  

 
1. Faced Validity 

2. Content Validity 

3. Construct Validity 
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بالای    هامؤلفه( همه  AVE)  1شدهبود؛ میانگین واریانس استخراج   0.5درصد معنادار بود؛ ضرایب تمام بارهای عاملی بالای   99عاملی با اطمینان  
های گفت که روایی همگرای سازه  توان ی مشده آن بود؛ لذا  تر از میانگین واریانس استخراج بزرگ  هامؤلفهپایایی ترکیبی همه    طورن یهمبود و    0.5

. در بررسی روایی واگرا نیز از آزمون فورنل و لارکر )این آزمون روایی واگرا )تشخیصی( را در سطح متغیرهای پنهان با استفاده  شوندی ممدل تائید 
ماژولی  توسط  پذیر  )این آزمون روایی واگرا در سطح متغیرهای مشاهده  2سنجد( و آزمون بار عرضی لیزرل تعریف شده میافزار  نرماز ماژولی که در  

شده هر متغیر  نشان داد، جذر میانگین واریانس استخراج هاافته( استفاده شد. در آزمون فورنل و لارکر یسنجدی ملیزرل تعریف شده افزار نرمکه در  
نتایج آزمون بار عرضی نشان داد، بارهای عاملی هرکدام    نیچنهمپنهان بیشتر از حداکثر همبستگی آن متغیر با دیگر متغیرهای پنهان مدل بود؛  

گیری موجود در مدل بود و از طرف دیگر بار عاملی هر متغیر  ی اندازه ها مدلپذیرهای دیگر  از متغیرهای پژوهش بیشتر از بارهای عاملی مشاهده
بنابراین   پذیر بر متغیرهای پنهان دیگر بود؛بیشتر از بارهای عاملی همان متغیر مشاهده  0.1پذیر بر روی متغیر پنهان متناظرش حداقل  مشاهده

ایی محتوایی  نتایج این دو آزمون بیانگر روایی واگرا بود. نتایج روایی سازه در فصل چهارم به طور مبسوط قابل مشاهده است. پایایی: پس از تائید رو
ابزار پژوهش به  نفری از جامعه آماری اجرا نموده و    40منظور اطمینان از پایایی پرسشنامه، آن را با اجرای آزمایشی روی نمونه  و روایی سازه 

 مورد بررسی قرار گرفته است.  (های حاصل با استفاده از دو روش )ضریب آلفاداده
 

 ها یافته
، نتایج تحلیل (1)اسمیرنف خواهیم پرداخت. مطابق با جدول    -ها با استفاده از آزمون کلموگروفدر این قسمت در ابتدا به بررسی نرمال بودن داده

ها از توزیع  اسمیرنوف، پیروی داده  –تر است. فرضیه صفر در آزمون کلموگروف  بزرگ 05/0در این آزمون از    pدهد که مقادیر  خروجی نشان می 
ها منطبق بر  و عدم رد فرضیه صفر، توزیع داده  pها از توزیع نرمال. با توجه به مقدار  نرمال است. فرضیه مقابل آن عبارتست از عدم پیروی داده 

 گردد.توزیع نرمال قلمداد می
 

 اسمیرنوف فرض نرمال بودن توزیع جامعه –نتایج آزمون کلموگروف   -1جدول 
 سطح معناداری  اسمیرنوف  –آزمون کلموگروف  پرسشنامه 

 23/0 66/0 اشتراک دانش 

 21/0 61/0 فرهنگ سازمانی 

 18/0 58/0 نوآوری سازمانی

 29/0 63/0 مزیت رقابتی 

 

 معلمان دوره ابتدایی ناحیه دو شهرکرد رابطه معناداری وجود دارد.بین توسعه مزیت رقابتی و اشتراگ گذاری دانش بین فرضیه اول پژوهش: 
 نتایج ضریب همبستگی پیرسون فرضیه اول  -2جدول 

 سطح معناداری  ضریب همبستگی  فراوانی  فرضیه 

 001/0 63/0 305 فرضیه اول 

همبستگی مثبت و معناداری را بین توسعه مزیت رقابتی و اشتراگ گذاری    p≤0/05مشاهده شده در سطح   بنابر نتایج حاصله، ضریب همبستگی
 دهد. بنابراین فرضیه اول مورد تأیید است. دانش معلمان دوره ابتدایی ناحیه دو شهرکرد نشان می

 
 معادله خط رگرسیون  -3جدول 

 
1. Average Variance Extracted 

2. Cross Loadings 
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 مدل
 ضرایب استاندارد  ضرایب غیر استاندارد 

t Sig. 
B بتا خطا 

 001/0 210/11 363/0 008/0 023/1 مزیت رقابتی و اشتراگ گذاری دانش توسعه 

 دهد.همبستگی مثبت و معناداری را نشان می  p≤0/05در سطح  36/0بر اساس جدول ضرایب رگرسیون، در بتای 

 

 بین معلمان دوره ابتدایی ناحیه دو شهرکرد رابطه معناداری وجود دارد. بین توسعه مزیت رقابتی و نوآوری سازمانی فرضیه دوم:
 نتایج ضریب همبستگی پیرسون فرضیه دوم   -4جدول 

 سطح معناداری  ضریب همبستگی  فراوانی  فرضیه 

 001/0 74/0 305 فرضیه دوم

همبستگی مثبت و معناداری را بین توسعه مزیت رقابتی و نوآوری سازمانی    p≤0/05مشاهده شده در سطح   بنابر نتایج حاصله، ضریب همبستگی
 دهد، بنابراین فرضیه دوم مورد تأیید است. بین معلمان دوره ابتدایی ناحیه دو شهرکرد نشان می

 معادله خط رگرسیون  -5جدول 

 مدل
 ضرایب استاندارد  ضرایب غیر استاندارد 

t Sig. 
B بتا خطا 

 001/0 399/79 742/0 006/0 500/0 مزیت رقابتی و نوآوری سازمانیتوسعه 

 دهد.همبستگی مثبت و معناداری را نشان می  p≤0/05در سطح  74/0بر اساس جدول ضرایب رگرسیون، در بتای 

 

 معناداری وجود دارد. بین فرهنگ سازمانی و اشتراگ گذاری دانش بین معلمان دوره ابتدایی ناحیه دو شهرکرد رابطه  فرضیه سوم: 
 نتایج ضریب همبستگی پیرسون فرضیه سوم   -6جدول 

 سطح معناداری  ضریب همبستگی  فراوانی  فرضیه 

 001/0 66/0 305 فرضیه سوم 

همبستگی مثبت و معناداری را بین فرهنگ سازمانی و اشتراگ گذاری    p≤0/05مشاهده شده در سطح   بنابر نتایج حاصله، ضریب همبستگی 
 دهد، بنابراین فرضیه سوم مورد تأیید است. دانش بین معلمان دوره ابتدایی ناحیه دو شهرکرد نشان می

 معادله خط رگرسیون  -7جدول 

 مدل
 ضرایب استاندارد  ضرایب غیر استاندارد 

t Sig/ 
B بتا خطا 

 000/0 612/82 663/0 006/0 500/0 سازمانی و اشتراگ گذاری دانش فرهنگ 

 دهد.همبستگی مثبت و معناداری را نشان می  p≤0/05در سطح  66/0بر اساس جدول ضرایب رگرسیون، در بتای 
 

 معناداری وجود دارد.بین فرهنگ سازمانی و نوآوری سازمانی بین معلمان دوره ابتدایی ناحیه دو شهرکرد رابطه فرضیه چهارم:  
 نتایج ضریب همبستگی پیرسون فرضیه چهارم   -8جدول 

 سطح معناداری  ضریب همبستگی  فراوانی  فرضیه 

 001/0 61/0 305 فرضیه چهارم 

 

همبستگی مثبت و معناداری را بین فرهنگ سازمانی و نوآوری سازمانی    p≤0/05مشاهده شده در سطح   بنابر نتایج حاصله، ضریب همبستگی
 دهد بنابراین فرضیه چهارم مورد تأیید است. بین معلمان دوره ابتدایی ناحیه دو شهرکرد نشان می
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 معادله خط رگرسیون  -9جدول 

 مدل
 ضرایب استاندارد  ضرایب غیر استاندارد 

t Sig. 
B بتا خطا 

 / 001 407/14 612/0 005/0 342/0 سازمانی و نوآوری سازمانی فرهنگ 

 دهد.همبستگی مثبت و معناداری را نشان می  p≤0/05در سطح  61/0بر اساس جدول ضرایب رگرسیون، در بتای 
 

 بین مزیت رقابتی و فرهنگ سازمانی بین معلمان دوره ابتدایی ناحیه دو شهرکرد رابطه معناداری وجود دارد. فرضیه پنجم: 
 نتایج ضریب همبستگی پیرسون فرضیه پنجم   -10جدول 

 سطح معناداری  ضریب همبستگی  فراوانی  فرضیه 

 002/0 59/0 305 فرضیه پنجم 

همبستگی مثبت و معناداری را بین بین مزیت رقابتی و فرهنگ سازمانی    p≤0/05مشاهده شده در سطح   بنابر نتایج حاصله، ضریب همبستگی
 دهد بنابراین فرضیه پنجم مورد تأیید است. بین معلمان دوره ابتدایی ناحیه دو شهرکرد نشان می

 معادله خط رگرسیون  -11جدول 

 مدل
 ضرایب استاندارد  ضرایب غیر استاندارد 

t Sig. 
B بتا خطا 

 002/0 309/11 591/0 009/0 005/1 مزیت رقابتی و فرهنگ سازمانی 

 دهد.همبستگی مثبت و معناداری را نشان می  p≤0/05در سطح  59/0بر اساس جدول ضرایب رگرسیون، در بتای 

 

 بحث و نتیجه گیری 
نفر مختص مردان    104اند و  نفر جامعه مورد نظر را زنان تشکیل داده  201  که  دهدی مهای جمعیت شناختی گروه نمونه نشان  نتایج بررسی ویژگی 

سال   55نفر فراوانی و کمترین فراوانی مربوط به افراد بالای    89سال بودند که با    55تا    46بیشترین میزان فراوانی مربوط به افراد دارای    بود.
  تا 21  قه نفر فراوانی و کمترین فراوانی مربوط به افراد داری ساب  125سال با   20تا    11بودند. بیشترین میزان فراوانی مربوط به افراد دارای سابقه  

در آزمون کلموگروف اسمیرنوف  با توجه به نتایج به دست آمده  ها از توزیع نرمال است.  نفر فراوانی است. فرض صفر در تبعیت داده  69سال با    30
بر این اساس، از آزمون همبستگی   توان فرض نرمال بودن توزیع جامعه را پذیرفت.می  شود، یعنیمی  دییتأ، فرض صفر  05/0در سطح معناداری  

پیرسون و روش رگرسیون خطی برای سنجش ارتباط میان متغیرها استفاده شده است که در ادامه نتایج حاصل از فرضیات تحقیق، به تفکیک  
 باشد: ارائه شده است. نتایج حاصل از فرضیات تحقیق به صورت زیر می 

نابر نتایج ب .دارد  وجود معناداری  رابطه شهرکرد  دو  ناحیه  ابتدایی دوره معلمان  بین  دانش  گذاری اشتراگ  و رقابتی  مزیت توسعه  بین :لفرضیه او

  دانش   گذاری  اشتراگ  و  رقابتی  مزیت   توسعه همبستگی مثبت و معناداری را بین    p≤0/05مشاهده شده در سطح   حاصله، ضریب همبستگی
  مزیت   توسعهبدست آمد یعنی    0/ 39ضریب تعیین    است.  تأییدبنابراین فرضیه اول مورد    دهد.مینشان    معلمان دوره ابتدایی ناحیه دو شهرکرد

اشتراک گذاری  بدون    توانی رقابت پذیری را نم  گفت،  توانیمدر تبیین این فرضیه    تاثیرگذار است.  دانش  گذاری  بر اشتراگ  درصد  69  رقابتی
در    بالا صورت گرفته است. محققین بر این موضوع  مزیت رقابتی   توسعه  از طریقتحصیلی  های  در نظر گرفت، زیرا تقریباً تمام پیشرفت  دانش

توسعه  .  کندیکمک م  معلمانگذارد و تا حد زیادی به عملکرد  تأثیر می  معلماناند، زیرا به طور قابل توجهی بر نگرش  تأکید کرده  حیطه آموزش
  بین   دانش  گذاریاشتراک   و  رقابتی  مزیت  توسعه  بینگفت    توانیممعلمان است. پس  ها، باورها یا ادراکات مشترک  همان ارزش  مزیت رقابتی

 آموزاندانش   یادگیری  و  آموزش  کیفیت  بهبود  در  تأثیرگذاری  طور  به  عامل  دو  این.  دارد  وجود  معناداری  رابطه  شهرکرد  دو  ناحیه  ابتدایی  دوره  معلمان
 حالت،  این  در.  دارد  آن  سازمانهای  یا  سازمان  یک  آمیزموفقیت  عملکرد  و  رقابتی  قابلیت  با  مستقیم  ارتباطی  رقابتی  مزیت  توسعه  .دارند  مشارکت
 تدریس  رویکردهای و آموزشی هایروش در بهبودهایی خود، تجربیات  و دانش اشتراک طریق از توانندمی شهرکرد دو ناحیه ابتدایی دوره معلمان

  شود  منجر فرهنگی تعاملات و مشترک هایآموزش  ای،حرفه  توسعه فرایند به معلمان ورود به  تواندمی  دانش گذاریاشتراک این. کنند ایجاد خود
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  بین   دانش  گذاریاشتراک   افزایش  بنابراین،   .یابدمی   بهبود  آموزاندانش   یادگیری  و  آموزش  کیفیت   آن  تبع   به  و  معلمان  رقابتی   مزیت  نتیجه   در  که
  کیفیت   در  را   مثبت  اینتیجه   و  کند  ایجاد  شهرکرد  دو  ناحیه  آموزشی  سیستم  در  توجهی  قابل  بهبودهای  تواندمی   رقابتی  مزیت  توسعه   و  معلمان
 . باشد  داشته همراه به  آموزاندانش یادگیری و آموزش

بنابر نتایج   .دارد  وجود  معناداری  رابطه   شهرکرد  دو  ناحیه   ابتدایی   دوره  معلمان  بین  سازمانی  نوآوری  و  رقابتی  مزیت  توسعه   بین  :مفرضیه دو

  بین   سازمانی  نوآوری  و  رقابتی  مزیت  توسعه  بینهمبستگی مثبت و معناداری را    p≤0/05مشاهده شده در سطح   حاصله، ضریب همبستگی
  رقابتی   مزیت  توسعه بدست آمد یعنی    55/0ضریب تعیین    است.   تأییدبنابراین فرضیه دوم مورد    دهدمی شان  ن  معلمان دوره ابتدایی ناحیه دو شهرکرد

منابع دانش و نوآوری برای دستیابی به مزیت رقابتی، قابل مصور   گفت،  توانیمدر تبیین این فرضیه  تاثیرگذار است.  سازمانی    نوآوری  درصد بر  55
به نتایج مطلوب، مهم   نظام آموزشی، به منظور دستیابی  نوآوری سازمانی.  شوندی رقابتی، امری ضروری تلقی م  آموزشو موفقیت بلندمدت در  

های حل مسئله کمک کند، آگاهی از فرآیندهای توجهی به ایجاد مهارت و به طور قابل  رقابتتواند به تولید منابع دانش جدید از طریق  است، زیرا می 
  ناحیه  ابتدایی   دوره  معلمان  بین  سازمانی  نوآوری  و   رقابتی  مزیت   توسعه  بینگفت،    توان ی مبر این اساس    .دهدگیری شریک را افزایش می تصمیم

  آموزان دانش   و   معلمان  عملکرد  و   آموزشی  سازمان  پیشرفت  و   بهبود  در  تأثیرگذاری  طور  به  عامل  دو   این.  دارد  وجود  معناداری  رابطه   شهرکرد  دو
 در   و  کندمی  متمایز  سایرین  از  را  سازمان  یک  که  است  هاییقابلیت  و  منابع   ها،ویژگی   توسعه  و  ایجاد  شامل  رقابتی  مزیت  توسعه  .دارند  مشارکت
 ها،روش   سازمانی،  نوآوری  طریق  از   توانندمی  شهرکرد  دو  ناحیه  ابتدایی  دوره  معلمان  اینجا،  در.  دهدمی   نشان  را  بهتری  عملکرد  رقبا  با  مقایسه

 رویکردهای   توسعه   نوین،  هایفناوری  از   استفاده  شامل  توانند می  هانوآوری  این .  دهند  ارائه   یادگیری  و   آموزش  در   را  جدیدی  رویکردهای  و  فرآیندها
 کار،  روند  بهبود  سازمانی  نوآوری  طرفی،  از  .باشند  آموزشی  جدید  هایسیاست  و  هاداده  بر  مبتنی  آموزشی  هایروش   ارزیابی  و  طراحی  تدریس،  نوین

  آموزشی،  سازمان در نوآوری ایجاد و  رقابتی مزیت توسعه با. گیردمی بر در را هاچالش با مواجهه برای جدید راهکارهای ایجاد و وریبهره افزایش
 تشویق   و  ارزیابی  فرآیندهای  آموزشی،  محتواهای  تدریس،  هایروش  در   توجهی  قابل  بهبودهای  توانندمی  شهرکرد  دو  ناحیه  ابتدایی  دوره  معلمان
 رابطه  شهرکرد  دو  ناحیه  ابتدایی  دوره  معلمان  بین  سازمانی  نوآوری  و  رقابتی  مزیت  توسعه  بنابراین،  .کنند  ایجاد  خلاقیت  و  فکر  به  آموزاندانش 

 . شوندمی آموزاندانش  یادگیری و آموزش کیفیت بهبود  باعث و دارند معناداری

بنابر نتایج   .دارد  وجود  معناداری  رابطه   شهرکرد  دو  ناحیه   ابتدایی   دوره  معلمان  بین   دانش   گذاری   اشتراگ   و   سازمانی   فرهنگ  بین فرضیه سوم:  

  بین   دانش   گذاری  اشتراگ   و   سازمانی  فرهنگ   بینهمبستگی مثبت و معناداری را    p≤0/05مشاهده شده در سطح   حاصله، ضریب همبستگی
  سازمانی   بنابراین فرهنگبدست آمد    44/0تعیین    ضریب است.    تأییدبنابراین فرضیه سوم مورد    دهدمی نشان    معلمان دوره ابتدایی ناحیه دو شهرکرد

بنابراین دستاورد کلی پژوهش بر این نکته دلالت دارد که    گفت،  توان ی مدر تبیین این فرضیه  تاثیرگذار است.  دانش گذاری بر اشتراگ درصد  44
نظام  دارد و ضرورت توجه به نقش فرهنگ در    معلماندانش میان    یگذاربر یادگیری و اشتراک  یافرهنگ سازمانی تأثیر مهم و تعیین کننده

 ی ابنابراین دستاورد کلی پژوهش بر این نکته دلالت دارد که فرهنگ سازمانی تأثیر مهم و تعیین کننده  .سازدی را بیش از پیش نمایان م  آموزشی
  توان یم .سازدیرا بیش از پیش نمایان م نظام اموزشیدارد و ضرورت توجه به نقش فرهنگ در  معلماندانش میان  یگذاربر یادگیری و اشتراک

  بین گفت    توانیمبر این اساس  .  باشدیگفت انجام هرگونه تغییر و تحول بنیادی در سازمان تنها از طریق فرهنگ آن سازمان امکان پذیر م
 ها،شیوه   به   سازمانی   فرهنگ.  دارد  وجود  معناداری  رابطه  شهرکرد  دو  ناحیه   ابتدایی  دوره  معلمان  بین  دانش  گذاریاشتراک  و   سازمانی  فرهنگ

  فرهنگ   وجود  .دارد  سازمان  آن  اعضای  تعاملات  و  رفتار  بر  زیادی  تأثیر  و  است  برقرار  سازمان  یک  در  که  دارد  اشاره  رفتارهایی  و  هاارزش   اعتقادات،
  خود  دانش و تجربیات اطلاعات، فعالانه و آزادانه طور به معلمان که کند فراهم را محیطی تواندمی دانش گذاریاشتراک حامی و متقابل سازمانی

  ترغیب   معلمان  باشد،  برخوردار  متقابل  پشتیبانی  و  احترام  همکاری،  اعتماد،  مانند  هاییجنبه   از  سازمانی  فرهنگ  اگر.  بگذارند  اشتراک  به  یکدیگر  با  را
  در   توجهی  قابل  بهبودهای  تواندمی  معلمان  بین   دانش  گذاریاشتراک   . بگذارند  اشتراک  به  خود  همکاران   با  را   خود  تجربیات  و  دانش   که   شوندمی

 موثرتری  راهکارهای  و  هاروش  و  بردهبهره  یکدیگر   تجربیات  از  توانندمی  معلمان  دانش،  اشتراک  با.  باشد  داشته  همراه  به  یادگیری  و  آموزش  فرآیند
 فرایند   در  بهتر  نتایج  به  دستیابی  و  معلمان  هایتوانمندی  ارتقاء  آموزش،  کیفیت  افزایش  باعث  این.  آورند  دست  به  کلاس  مدیریت  و  تدریس  در  را

  دو   ناحیه  ابتدایی  دوره  معلمان  بین دانش  گذاریاشتراک  حامی  و  متقابل  سازمانی  فرهنگ  وجود  بنابراین،  .شودمی   آموزاندانش  یادگیری  و  آموزش
 .کند ایجاد یادگیری و آموزش فرآیند در توجهی قابل بهبودهای تواندمی و دارد معناداری رابطه شهرکرد
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نتایج    .دارد  وجود  معناداری  رابطه   شهرکرد  دو  ناحیه  ابتدایی  دوره  معلمان  بین  سازمانی  نوآوری  و  سازمانی  فرهنگ  بین:  چهارمفرضیه   بنابر 

معلمات  بین  سازمانی  نوآوری  و سازمانی  فرهنگ بین همبستگی مثبت و معناداری را  p≤0/05مشاهده شده در سطح  حاصله، ضریب همبستگی
  37 سازمانی  بنابراین فرهنگ  .بدست آمد  37/0است. ضریب تعیین    تأییدمورد    چهارمبنابراین فرضیه    دهدمینشان  دوره ابتدایی ناحیه دو شهرکرد  

ها برای بقا و تداوم نقش مثبت و سازنده خود به افکار و  سازمان گفت،    توانی مدر تبیین این فرضیه    تاثیرگذار است.   سازمانی  بر نوآوریدرصد  
نو و تازه نیاز دارند تا بتوانند پویایی خود را تضمین کنند وگرنه به زوال و نابودی محکوم خواهند شد. یکی از عوامل مؤثر در بروز    یهاشهیاند

و یا بازدارند نوآوری در سازمان باشد. در این میان، باتوجه به کارکرد   برنده شیپ  تواند ی در سازمان فرهنگ سازمانی است که م  سازمانی  نوآوری
که گسترش مرزهای دانش و تولید علم است و منشاء و شالوده علم، خلاقیت و نوآوری است؛ نوآوری در    نظام آموزشی و خاصه معلمان،اصلی  

بنابراین    توسعه یابد.  تواندیمد که این امر در سایه فرهنگ سازمانی  دار  یترشیها اهمیت و ضرورت بنظام آموزش عالی نسبت به سایر سازمان
 و سازمانی فرهنگ. دارد وجود معناداری رابطه شهرکرد دو ناحیه ابتدایی دوره معلمان بین سازمانی نوآوری و  سازمانی فرهنگ بینگفت،  انتویم

 ها،ارزش   شامل  سازمانی  فرهنگ  . دارند  معلمان  عملکرد  و   سازمان  پیشرفت  و   رشد  بر  توجهی  قابل   تأثیر  که  هستند  متقابل   عامل  دو   سازمانی  نوآوری
 مانند  هاییارزش  شامل  شهرکرد  دو  ناحیه  ابتدایی  دوره  معلمان  سازمانی  فرهنگ.  دارد  وجود  سازمان  یک  درون  که  است  اعتقاداتی  و  رفتارها  باورها،

  به   سازمانی  نوآوری  . کند  فراهم  سازمانی   نوآوری  برای  مناسب  بستری  ایجاد  تواندمی   نوآوری   به   بودن   قائل  ارزش   و   اعتماد  احترام،   همکاری،
  عملکرد   و   عملکرد  در  توجهی  قابل  بهبودهای  به  منجر  و   شوندمی  ایجاد  سازمان  در  که  دارد  اشاره  جدیدی  خدمات  و  محصولات  ها،روش   عملکردها،

  تا  شوندمی   ترغیب   شهرکرد  دو  ناحیه ابتدایی  دوره  معلمان  نوآوری،   ارزش به اعتقاد و  همکاری  بر  حاکم  سازمانی فرهنگ  وجود   با.  شودمی  معلمان
  فرهنگ   بنابراین،  .دهند  ارائه  آموزشی  فرآیندهای  ارتقاء  و  جدید  آموزشی  هایفعالیت  طراحی  تدریس،  هایروش  بهبود  برای  را  خلاقانه  هایایده

 این.  کند  ایجاد  شهرکرد  دو  ناحیه  ابتدایی  دوره   معلمان  بین  سازمانی  نوآوری   در  توجهی  قابل  بهبودهای  تواندمی  نوآوری  حامی  ومؤثر    سازمانی
  پرورش  و آموزش  حوزه در جدید راهکارهای و رویکردها ایجاد و  آموزاندانش  یادگیری و آموزش  کیفیت افزایش  بهتر، عملکرد  به تواندمی ترکیب
 . شود منجر

بنابر نتایج حاصله،    .دارد  وجود  معناداری  رابطه  شهرکرد  دو  ناحیه   ابتدایی  دوره  معلمان  بین  سازمانی   فرهنگ  و  رقابتی  مزیت   : بینفرضیه پنجم

معلمان دوره   بین  سازمانی  فرهنگ  و  رقابتی  مزیت  بینهمبستگی مثبت و معناداری را بین    p≤0/05مشاهده شده در سطح   ضریب همبستگی
بر    درصد  35  رقابتی  مزیتبدست آمد یعنی    35/0ضریب تعیین    است.  تأییدمورد    پنجمبنابراین فرضیه    دهد.می نشان    ابتدایی ناحیه دو شهرکرد

برداری را از دانش و تجربیات  سازد تا بهترین بهرهفرهنگ، سازمان را قادر می  گفت،  توانیمدر تبیین این فرضیه    تاثیرگذار است.  سازمانی  فرهنگ
پایدار    سازمانیمند از فرهنگ  بهره  یهاانجام دهد. سازمان  در امر توسعه مزیت رقابتی  تواندیمکه    خود برای ایجاد و دستیابی به اهداف مطلوب

اند کنند. امروزه در فضای رقابتی، در تلاش به عنوان یک عامل و منبع مهم یاد می  مزیت رقابتیپردازند برای ساخت قابیلت پویا از  به فعالیت میکه  
  بین   نتیجه گرفت،  توان یمپس  رونق یابند و خود را با تغییرات نوظهور انطباق دهند.  فرهنگ سازمانی  رقابتی از طریق ارتقاء    توسعه مزیتتا با  

  هایویژگی   و  هامزیت   به   رقابتی  مزیت.  دارد  وجود  معناداری  رابطه   شهرکرد  دو   ناحیه  ابتدایی  دوره  معلمان  بین  سازمانی  فرهنگ  و   رقابتی  مزیت
 شامل  توانندمی   هامزیت   این.  شودمی   رقبا  مقابل  در  موفقیت   و   برتر   عملکرد  به   منجر  که   دارد  اشاره  رقبا  به  نسبت  سازمان  یک  فرد  به   منحصر
  فرهنگ   اگر.  دارد  رقابتی  مزیت  تقویت   و  ایجاد  در  مهمی  نقش  سازمانی  فرهنگ   .باشند  سازمانی  ساختار  و  نوآوری  فنی،  دانش  منابع،  ها،توانایی 

  معلمان  باشند، داشته  تمرکز کیفیت ارتقاء  و  مداوم  یادگیری و آموزش  همکاری، نوآوری،  ایجاد به   که کند ترویج  را هاییارزش  و  اعتقادات سازمانی
  این،   بر   علاوه  . بگیرند  کار  به  را   نوآورانه  راهکارهای  و  هاروش   و  بپردازند  خود  مستمر  بهبود  به   تا   شوندمی   ترغیب  شهرکرد  دو  ناحیه  ابتدایی  دوره

  و  دانش  انتقال  روند   تواند می  معلمان  بین   مؤثر  تعامل  و   همکاری.  بگذارد تأثیر  معلمان  بین تعاملات  و  همکاری  روابط   بر   تواند می   سازمانی  فرهنگ
  مزیت   حامی  و   متقابل  سازمانی  فرهنگ  بنابراین،  .کند  کمک  نوآوری  و  یادگیری  برای  اشتراکی  و  پویا  محیط  یک  ایجاد  به   و  شود  موثرتر  تجربیات

 رقبا  سایر  با  رقابت  در  را  هاآن  و  کند  ایجاد  شهرکرد  دو  ناحیه  ابتدایی  دوره   معلمان  عملکرد  و  عملکرد  در  توجهی  قابل  بهبودهای  تواندمی  رقابتی
 . کند تقویت
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